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FÖRETAL.

Det torde vara lämpligt att förutskicka några ord om de principer som
legat till grund för disponeringen av det arbete som härmed framlägges.
Bokens första kapitel ger en relativt fyllig framställning av den stora
ekonomiska sammanslutning under 1860-talet, Högbo Bolag, i vilket
Sandviken utgjorde centralpunkten. Här tecknas också huvuddragen av det
händelseförlopp som, med början med G. F. Göranssons genomförande av
bessemerprocessen, ledde fram till detta bolags bildande. I
fortsättningen har en uppdelning gjorts på parallellt löpande
specialkapitel över den tekniska, den ekonomiska och den sociala
utvecklingen, detta huvudsakligen med hänsyn till omfattningen och
karaktären av det stoff, som efter 1868 varit att behandla. Vidare ges
i en rad specialuppsatser kortare skildringar av de folkrörelser som
varit av större betydelse i samhällets utveckling. Just på grund av
denna uppdelning i fristående framställningar har det ansetts
nödvändigt att också i ett särskilt kapitel ge en sammanfattning av
utvecklingens huvuddrag. I sista kapitlet framläggas resultaten bl. a.
från en bland Sandvikens arbetare gjord enquéte. I åtskilliga fall
finnes det material som legat till grund för bokens olika
framställningar återgivet i form av statistiska, kartografiska eller
andra bilagor.

Den tid som stått till förfogande för förberedelserna och utarbetandet
av boken har varit kort, knappt tre kvarts år, varför undersökningarna
i många fall ej kunnat göras så allsidigt och grundligt som hade varit
önskvärt. Arbetet har emellertid under hand uppdelats på flera händer,
varigenom det blivit möjligt att få olika förhållanden rent sakkunnigt
belysta. Självfallet ha härunder en del upprepningar icke kunnat
undvikas. Men vad boken genom dessa upprepningar förlorat i
överskådlighet har den troligen vunnit i möjligheten av samma faktorers
belysande i olika sammanhang. Dock8
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har det föreliggande arbetet i stort sett mera blivit en kartläggning
än en analys av de förhållanden som varit föremål för skildring.

Redaktionen av denna bok står i tacksamhetsskuld till ett stort antal
personer, som lämnat betydelsefull hjälp av olika slag. I första hand
riktar sig denna tacksamhet till dem som ha förtjänsten av järnverkets
välordnade och fullständiga arkiv. Bibliotekarien fil. lic. Percy
Elfstrand har uppdragit grundlinjerna för uppläggningen av det
material, som rör tiden före 1868. Arkivets ordnande i övrigt har letts
av fröken Sigrid Göransson, därvid i första hand biträdd av herr Sven
Leander. Bland dem som — utan att direkt ha medverkat i boken — givit
värdefulla anvisningar böra nämnas professor Eli F. Heckscber och f.
bruksdisponenten doktor Carl Sahlin. Beträffande vissa fackområden ha
råd lämnats av professor F. J. Linders och läroverksadjunkten fil. lic.
Carl Cederblad. Vid det i vissa avseenden mycket omfattande förarbete
som ligger bakom bokens tillkomst, framför allt vid genomgång av brev
och upprättande av olika slags tabeller, ha i främsta rummet medarbetat
f. bruksbokhållaren August Bruce och fru Dagmar Koraen. Som assistent
åt arbetets redaktör har under större delen av tiden tjänstgjort fil.
stud. Lars Olofsson, och vid den för boken gjorda enquëteundersökningen
har fältarbetet utförts av förrådsmannen Helmer Ohlsson och
tråddrageriarbetaren Agge Söderberg.

Sist men icke minst bör erinras om all den medverkan som i olika
avseenden lämnats av företagets personal på skilda poster och förutan
vilken arbetet icke hade låtit sig genomföras.

Göran Hedin.

Bokens bilder från senare tid efter fotografier av S. Price och Emil
Heilborn.

                                Inledning

SANDVIKEN

1862—1957Bakom oss på vägen höljer töcknet de gestalter som förr där
vandrat. Vi gå fram på den oss tilldelade sträckan. Ju längre det
lider, dess svårare blir det att ur minnets dunkel frammana gångna
tiders män och det de verkat. Vår blick är bunden vid vägen framför
oss, och tankarna riktas mera framåt än bakåt. Alltför lätt glömma vi
då gångna tiders händelser. De lärdomar och maningar, de vilja ge, nå
oss icke. Så faller blicken plötsligt på en milstolpe vid vägen. På
stolpen står en väglängd och ett årtal: 75 år från 1862. Den väcker vår
eftertanke. I begrundan stanna vi framför den. Vi blicka bakåt på vägen
och söka urskilja former och anletsdrag hos dem, som längesedan nedlagt
staven. Vi trodde oss ha mången av dem i gott minne men bli vemodigt
överraskade. Redan så långt borta och så skymda av mellanliggande
tiders töcken! Vid foten av milstolpen slå vi oss ned en liten stund,
innan vandringen går vidare. Vid samspråk med följeslagare, som tidigt
varit med på vägen, klarna konturerna något. Gamla brev och dokument
giva även de ett villigt stöd. Vi höra och vi läsa om bekymmer och
arbete, om svårigheter och segrar, om utveckling och blomstring. Vi
gripas av vittnesbörden om redbar gärning.

Från gångna tider genljuder en maning: Gå din väg rakt fram, och verka
vad du kan på den sträcka du fått dig förelagd att vandra. Liksom
gångna släkten röjt väg för dig, så^ må du i din tur röja mark för
andra.

Maningen gäller oss alla. Må den, som läser denna bok, höra något av
maningens' röst samt med god vilja och kraft därefter redligen handla.

               I. HÖGBO BOLAG. Av fil. kand. Göran Hedin

I. HÖGBO BOLAG.

Av

Göran Hedin.

DEN SVENSKA BESSEMERPROCESSEN OCH FÖRBEREDELSERNA FÖR DESS EKONOMISKA
REALISERANDE.

Något av de första åren på 1800-talet kom ifrån Askersund en yngling
till Gävle för att där gå igenom Borgarskolan. Hans namn var Anders
Petter Göransson. Efternamnet hade han jämte sina syskon tagit efter
fadern Göran Berg, köpman och rådman i Askersund och tillhörande en av
de största och mera inflytelserika släkterna i denna stad. Av någon
anledning kom den unge mannen att efter avslutad skolgång stanna kvar i
Gävle och blev där anställd som bokhållare i grosshandels firman Daniel
Elfstrand & Co.

Denna firma hade grundats 1758 av Daniel Elfstrand D:son, härstammande
från en bondsläkt i Älvkarleby. Han efterträddes sedermera av en sin
son med samma namn som fadern. Denne (1748— 1815) blev senare känd som
Kommerserådet Elfstrand och kom att spela en betydande roll i Gävles
ekonomiska liv. Ett förmöget gifte hade bland annat tillfört honom
andelar i Falu gruva, och med åren lyckades han föra firman avsevärt
framåt och vidga dess rörelse åt olika håll. Ett utmärkt stöd i detta
sitt arbete fick han i Olof Elfbrink (1775—1855) som från en mycket
underordnad post arbetade sig upp till kompanjonskap i firman.
Slutligen blev denne också genom äktenskap knuten till den Elfstrandska
familjen, då han gifte sig med en av kommerserådets döttrar. Ungefär
vid denna tid — omkring 1816 — började unge Göransson sin tjänst på
firmans kontor, och så småningom blev också han, genom giftermål med
Maria Catharina Elfstrand, måg i huset och medlem av firman. Efter
kommerserådet Elfstrands14

den elfstrandska firman

död 1815 växlade chefskapet för firman upprepade gånger. Olof Elf-brink
kom aldrig att formellt sköta den, eftersom han vid ungefär samma tid
etablerade sig som självständig bruksägare. Det blev i stället
kommerserådets son Per Elfstrand som blev chef, vilken befattning han
innehade till sin död 1845. Efter honom uppbars ansvaret av Anders
Petter Göransson intill dennes död fem år senare. Han i sin tur
efterträddes av Per Elfstrands son Daniel Elfstrand P:son, vilken
liksom Göranssons äldste son Göran Fredrik Göransson blivit upptagen i
firman 1841. Denne Daniel Elfstrand dog emellertid redan 1856, varpå
den yngre Göransson blev firmans chef. Övriga delägare i firman vid
denna tid voro Wilh. Elfbrink (1815—1870), yngre son till nyssnämnde
bruksägaren, och Per Elfstrand P:son, yngre broder till den just
avlidne Daniel Elfstrand P:son.

Den Elfstrandska firman i Gävle hade under sin tid haft åtskilliga och
ofta ganska vitt skilda verksamhetsgrenar. Efter att ha börjat som
vanlig grosshandelsfirma utvidgades den efter hand till att omfatta
både lantegendomar, järnbruk, varv och annat. Skogsaffärer bedrevos bl.
a. i Dalarne, dels för egen räkning, dels som försäljningsarbete för
andra skogsägare. Vidare sålde man, som då för tiden var vanligt, järn
på så sätt, att man helt enkelt avslöt kontrakt med bruken om köp av
hela årsproduktionen. Bland andra järnbruk som man hade förbindelse med
var också Högbo, beläget mellan sjöarna Öjaren och Storsjön, tjugo
kilometer väster om Gävle. Förbindelserna med Högbo bruk ledde 1856
till inköp av detsamma med den därtill hörande Edske masugn, belägen
vid norra stranden av den lilla sjön Edsken väster om Hofors. Den
Elfstrandska firman hade också börjat bygga båtar för egen räkning, och
sedan en av dess medlemmar förskaffat sig speciella kunskaper i facket,
antog skeppsbyggeriet allt större omfattning, så att man så småningom
stod som ägare till såväl norra som södra varvet i Gävle. Och så hade
man slagit sig på rederi, bland annat för kolonialvaruimport, och genom
egna mindre båtar försåg firman en stor del av norrländska kustlandet
med dylika förnödenheter. Med tiden hade verksamheten vidgat sig att
även omfatta bankirrörelse. Och slutligen hade man blivit ägare till
åtskilliga fastigheter i och utanför Gävle.

Under den finansiella kris som kulminerade år 1857, råkade också den
Elfstrandska firman i svårigheter. I samband med en affärsresa till
England, som Göransson på våren detta år företog för anskaffande av en
ångmaskin till Edske masugn, fick han i London av firmans representant
där, den svenske grosshandlaren Pontus Kleman, ettgöran fredrik
göransson
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GÖRAN FREDRIK GÖRANSSON vid tiden för bessemerprocessens
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betydelsefullt erbjudande. Ungefär två år tidigare hade den engelska
uppfinnaren Bessemer kommit så långt med sina försök med den process,
som kom att bära hans namn, att han uttagit patent i England. Försöken
voro ingalunda slutförda, men det stadium Bessemer hade nått,
betecknade ändå ett stort framsteg för stålframställningsmetoden och
gav löften om en lysande framtid. Nu hade Bessemer tagit ut sitt patent
också för andra länder, däribland Sverige och Norge. Det är inte fullt
klart om Bessemer direkt givit i uppdrag åt Kleman eller hans firma
(Hoare & Buxton) att söka sälja detta sistnämnda patent. I varje fall
fick Göransson genom Kleman erbjudandet att köpa en femtedel av
patentet för Sverige och Norge för £ 2 000. Det torde i ovanligt liög
grad ha gällt beträffande uppfinningen av denna
stål-framställningsprocess, att den fyllde »ett länge känt behov» och
att utvecklingen faktiskt behövde ett handtag i just den riktningen.
Detta hade säkerligen Kleman insett, och Göransson torde inte ha varit
sen att ta emot erbjudandet. Med sin kännedom om de svenska råvarorna
och avsättningsmöjligheterna för svenskt järn och stål torde han redan
från början ha bedömt möjligheterna att i Sverige nyttiggöra den nya
uppfinningen ganska optimistiskt. En omständighet, som sannolikt också
bidrog till att Göransson sålunda beslöt sig för att inköpa patentet,
var säkerligen den, att han ändå på sätt och vis stod inför valet av en
ny verksamhet, då den Elfstrandska firmans ställning nu hade blivit
sådan, att han där inte kunde ha mycket att vänta av framtiden.

Det ordnades nu ett sammanträffande mellan Göransson och Bessemer, då
Göransson någorlunda orienterades om Bessemers erfarenheter och
uppfattning om möjligheterna att fullända metoden och omsätta den
praktiskt. Då avtalades också om anläggning för de försök i Sverige,
som Göransson avsåg att sätta igång, så snart han kom hem. Det gällde i
första hand en »converter», en stjälpugn av den typ som sedermera kom
att bära Bessemers namn — Bessemer hade visserligen vid sina försök
använt en fast converter men nu skulle Göransson försöka med en
stjälpbar, vilken ansågs komma att medföra vissa fördelar. — En dylik
monterades upp vid Edske masugn och försöken där kunde börja redan
samma sommar. Till sin hjälp hade Göransson även fått någon engelsk
personal. Bessemer hade förbehållit sig, att också en viss svensk
ingenjör skulle få närvara vid Göranssons experiment. Egentligen voro
försöken i Edsken inte de allra första som utfördes i Sverige, utan
dessförinnan hade man under en kortare tid laborerat med samma sak
också i Dormsjö. Det var ledaren av dessa försök som Bessemer nu ville
ha som kontrollant och rapportör i Edsken. Detförsöken vid edske masugn
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visade sig emellertid ganska snart, att försöken med den engelska ugnen
inte tjänade någonting till. Ugnen revs bort och den engelska
personalen blev hemskickad. I stället murades upp en fast ugn av den
typ som tidigare använts vid de engelska försöken, och Göransson
började använda uteslutande svenska medhjälpare.

Bland den mängd av företag som i december 1857 gingo överstyr var också
den Elfstrandska firman, med vars hjälp Göransson hittills kunnat driva
sina experiment. Han fick alltså nu se sig om efter ekonomiskt bistånd
på annat håll. Sådant lämnades honom också efter anhållan hos
Jernkontoret med en summa av 50 000 rdr. Denna omständighet, att
Jernkontoret blev intresserat av saken, förde för övrigt det goda med
sig, att eftervärlden fått möjlighet att genom rapporterna från
kontorets observatörer följa experimentens förlopp. I villkoren vid
detta lån ingick också en bestämmelse om rättighet för medlemmarna av
Bruks Societeten att på vissa villkor få 100 skeppund (= 17 ton) av
sitt tackjärn prövat. Då denna rätt i ganska hög grad utnyttjades, hade
Göransson åtskilligt besvär med att hålla sina experiment fria från
obehörig nyfikenhet. Det var nämligen långt ifrån regel, att den
verksamhet, som pågick i Edsken, sågs välvilligt av järnhanteringens
män. I stället var motsatsen i så hög grad fallet, att Göransson själv
kunde påstå, att han i detta avseende inte hade mer än en verklig vän,
nämligen professor Eggertz, dåvarande chefen för Bergsskolan i Falun.
Att han annars skulle ha enbart motståndare var naturligtvis en stark
överdrift, som lätt motsäges inte minst av alla de exempel på
medkänsla, både i framgång och motgång, under försökens lopp, som
Göransson fick mottaga från så många håll. Men naturligtvis fruktade
man med rätta en allvarlig konkurrent, om Göransson verkligen skulle ha
framgång i sina långvariga och dyrbara försök.

Alltnog, experimenten i Edsken fortsattes tämligen oavbrutet under hela
första halvåret 1858. Själv egentligen utan någon som helst
fackutbildning genomförde Göransson med hjälp av några unga ingenjörer
och verkmästare sina försök.1 Det har ofta sagts, att Göransson, om han
verkligen haft kunskaper på detta område, med säkerhet ganska snart
skulle ha ansett fortsatt experimenterande hopplöst. Men det torde
varken ha räckt med optimism eller envishet, om inte hans
tillvägagångssätt ändå präglats av en viss vetenskap-

1 Helt naturligt skulle denna omständighet komma att påverka Göranssons
allmänna inställning till teorin. Sålunda skriver han en gång några år
senare till sin vän Michaeli: »Hos oss finnas inga vetenskapsmän som
leda methoden ej heller hafva sådana funnits, wi frukta för alla
laboratoriemethoder och följa den enklaste.»
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lighet: man prövade samvetsgrant och kritiskt alla tänkbara
kombinationer av omständigheter, som rimligtvis kunde antas ha
inflytande på processens förlopp. Strax innan man definitivt lyckades,
den 18 juli 1858, tycks stämningen dock ha varit ganska förtvivlad. Då
fann Göransson till slut ännu en möjlighet, som förut inte beaktats
eller hade förkastats utan prövning. Rent tekniskt innebar den vidtagna
förändringen i arrangemangen, att man i motsats mot tidigare ökade
storleken på de hål genom vilka luften pressades in i ugnen med det
flytande järnet. Resultatet blev så avgjort mycket gynnsammare än alla
de föregående, att man kunde anse målet nått, åtminstone tills vidare.
Liksom efter föregående blåsningar skickades götena till Högbo, där de
omedelbart utsmiddes med resultat som även motsvarade förväntningarna.
Denna utsmidning var klar en vecka efter den lyckade blåsningen i
Edsken, och ytterligare några dagar senare var Göransson på väg till
utlandet för att undersöka, hur resultatet av hans ansträngningar stod
sig i praktiken och inför de utländska konkurrenternas kritik.

Det har rått åtskilliga meningsskiljaktigheter om, vilka som egentligen
varit Göransson närmast behjälpliga vid processens lyckliga
genomförande. Själv har han en gång lämnat uppgift härom. Det var dock
vid ett tillfälle åtskilliga år senare, nämligen då man firade den
svenska bessemerprocessens tjugofemårsjubileum. Enligt denna uppgift
skulle de närmaste biträdena vid försöken vid Edsken ha varit tvenne
ynglingar, sedermera överingenjören Carl Johan Lundvik och
brukspatronen Petter Lindberg. Vid Högbo bruk hade det första stålet
synats av en då sextonårig pojke, C. G. Larson, senare i tjänst hos
Sandvikens järnverk och då känd som »Verkmästare». Sin tacksamhet för
ekonomiskt bistånd i form av förlag och på annat sätt riktade Göransson
vid detta tillfälle till konsul Robert Rettig och borgmästare J. V.
Petre i Gävle samt till sin då avlidne svåger brukspatron Wilhelm
Elfbrink. Till denna grupp av ekonomiska understödjare räknade
Göransson också dåvarande bergmästaren, sedermera generaldirektören C.
O. Troilius. Det var nämligen han, som för Jernkontorets räkning kommit
uppresande till Edsken för att avgiva yttrande och eventuell
rekommendation för de bidrag Göransson begärt från detta håll. För
allmänna råd och rent tekniska upplysningar räknade sig Göransson
förbunden närmast gentemot direktören Andreas Grill och professor
Victor Eggertz. Den förre hade givit honom en första inblick i
järnhanteringens grunder, och den senare hade, främst genom sina
analytiska prov, varit till så utomordentlig hjälp, att Göransson
ansågdet nya stålet prövas
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sig böra offentligen uttala, att Eggertz gjort »mera än kanske någon
annan för Bessemermetodens framgång».

På sin utlandsresa besökte Göransson först Hamburg. Här lämnade han ut
några mindre stålprover till olika instrumentmakare. Den 5 aug. nämner
han för första gången, att man gjort en kniv färdig av försöksstålet
från Edsken. »Man säger i Hamburg, att det är fullt jeni-förligt med
det bästa engelska», skriver han hem, och mer kunde man rimligtvis inte
önska. Nästa månad anlände han till Sheffield, där han först, i väntan
på stålprover (och troligen också göt) från Sverige, sysslade med en
del affärer för Elfstrandska firman. Sedan stålet utlämnats för
provtillverkning av verktyg på olika ställen, fick det också här ett
gott betyg.

Under detta tämligen långvariga besök i England sammanträffade
Göransson också med Bessemer och lians vänner, dels för att diskutera
sina erfarenheter och övertyga dem, som tycktes för alltid ha uppgivit
hoppet om metoden, om sin praktiska framgång, dels för att förhandla om
försäljningsrätten i England för den ståltillverkning, som nu för fullt
pågick i Edsken. Göransson överenskom med Kleman, att denne skulle bli
agent för introduktion och försäljning i20

första forsoken till bolagsbildning

England av det nya stålet. Dessutom träffades avtal med en engelsk
verkmästare, Edw. Scholey, om engagement för en säsong i Högbo, där han
skulle svara för knippsmidet. Innan Göransson i oktober lämnade
England, hade han visserligen haft den framgången att kunna sälja en
del Högbostål, men han hade också fått känna av svårigheter, inte minst
sådana som man avsiktligt beredde honom. Och han hade fått erfarenhet
av allt det besvär, som en utlänning, obekant med engelskt rättsväsen
och utan förbindelser med dess kännare, riskerade att råka ut för.
Under hemresan, som också företogs över Tyskland, lyckades han göra en
del försäljningar i Hannover.

I varje fall tycks resultatet av resan ha motsvarat förväntningarna,
och Göransson fortsatte sina ansträngningar att på något sätt
åstadkomma ett företag, direkt avsett för exploaterandet av den nya
stålframställningsmetoden. Härmed hade han sökt börja redan dagarna
efter framgången i Edsken. Det finns åtminstone ett kvitto bevarat från
sedermera generaldirektören A. G:son Bennich på ersättning för ett
uppgjort förslag till bolagsbildning, »i och för tillgodogörande af
Bessemers ståltillverkningspatent i Swerge». Om Göranssons iver att få
ett dylikt bolag till stånd under den närmast följande tiden dock inte
skulle bli fullt lika stor, så kan orsaken, som han själv ofta
framhöll, ha varit den, att man trots allt inte finge betrakta hans
metod som slutgiltigt utexperimenterad. Vad som ännu brast, var
kontrollen av stålets hårdhetsgrad, d. v. s. kolhalt, för vars
bestämning emellertid Eggertz under år 1860 lyckades finna en mera
rationell metod.

Göranssons bemödanden att bilda ett bolag voro till en början inriktade
på, att han såvitt möjligt ensam eller med hjälp endast av sina
närmaste vänner skulle behärska detsamma. Hans mening vore i så fall
att inlösa Högbo och Edsken och, som då var vanligt, söka en förläggare
för tillverkningen. Från hösten 1860 tycks Göransson dock ha kommit
till den uppfattningen, att ingen effektiv exploatering skulle kunna
åstadkommas utan ett helt nytt verk. Ett dylikt projekt bleve
emellertid så vidlyftigt, att man då måste släppa tanken på ett litet
lättkontrollerat bolag och istället söka kapital och förläggare på
längre håll, kanske utomlands. Under sina resor för att göra stålet
känt på främmande marknader, hade han rikt tillfälle att undersöka,
vilka möjligheter det fanns att intressera utländska kapitalister för
saken. Dessa undersökningar gällde i första hand England, men också i
Berlin och Hamburg tycks han ha hört sig för. Just dessa år erbjödo en
ganska gynnsam konjunktur för en dylik start. Kring 1860 synas
lånemöjligheterna ha varit i stigande, och denna omständighetEdske
masugn. Här skedde den första lyckade bessemerblåsningen den 18 juli
1858.22
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anfördes också som skäl för kortare uppskov med försöken till
bolags-bildning.

Från tiden kring årsskiftet 1860—61 daterar sig det första försöket att
åstadkomma ett företag i stor skala. Förhandlingarna härom fördes
huvudsakligen i London tillsammans med Kleman. Den tidigaste inbjudan
till aktieteckning, som kunnat återfinnas, är daterad år 1860 men kan
näppeligen ha varit avsedd att bli utskickad så tidigt. Den följdes
också ganska snart av en annan, något reviderad, varur det kan vara av
ett visst intresse att anföra vissa uppgifter.

Avsikten med bolaget skulle — enligt det då utsända prospektet — vara
att i en skala, tillräckligt stor för att möjliggöra en ordentlig
prissänkning på stålet, tillverka gods av absolut förstklassig
kvalitet, varav man hade stort behov både i England och på andra håll,
särskilt föl-järnvägarna och artilleriet. För sådant ändamål vore det
svenska järnet absolut överlägset och dess kvalitet allt för välkänd
för att närmare behöva kommenteras. Som förhållandena nu voro, var
emellertid den svenska ståltillverkningen till övermått
decentraliserad, och dessutom låg denna massa av små bruk sällan
tillräckligt nära hamn för att

o o

möjliggöra rimliga transportkostnader. Det bolag som nu skulle bildas,
»The Storsjö Company», skulle åstadkommas i första hand genom en
sammanslagning av några redan befintliga, tämligen små bruk, som
disponerade tillräckliga mängder av de erforderliga råvarorna träkol,
malm och kalk samt vattenkraft. Det gällde de i Dalarne och Gästrikland
belägna företagen, Högbo med Edsken, Stjärnsund, Garpenberg och Dormsjö
samt Horndal med Walla masugn, disponerande tillsammans fem masugnar
ocli ett 40-tal hamrar av olika storlek, drivna antingen av vatten
eller ånga. Det omnämnes också här som en särskild tillgång en
värdefull koppargruva1, som skulle vara i ägo hos något av dess
företag. Dessutom hade man för avsikt att vid Storsjön i Gästrikland
bygga ytterligare masugnar och nya verk i tämligen stor skala:
ånghamrar och tunga valsverk och anordningar för tillverkning av grovt
manufaktursmide, »plates, solid railway tyres, axles, bars &c., and any
otlier work that will secure remunerative prices». Just nu stegrades
nämligen kraven på styrka och uthållighet hos dylik materiel för såväl
artilleri som järnväg. Man befann sig i början av den betydelsefulla
och konsunitionskraftiga järnvägsbyggnadsperioden och samtidigt vid en
tidpunkt, då Europas stater funno nödvändigt att utöka och modernisera
materielen i sina försvarskrafter.

1 Det giillde det s. k. Odalfältet eller Garpenbergs
koppargruvor.bolagets avsedda finansiering
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Naturligtvis, fortsatte prospektet, bleve framgången för ett dylikt
företag mycket beroende på, vem som kommer att sköta det. Men just i
detta fall såge man särskilda garantier däri, att de närmast
intresserade, som själva skulle vara stora aktieägare, samtidigt voro
fackmän. Som det var vanligt i dylika fall, lovade prospektet mycket
ljusa framtidsutsikter. För första året trodde man sig kunna garantera
8 procents dividend på inbetalt kapital och för de båda därpå följande
12 à 15 och 18 à 20 procent. De £ 150 000 som skulle behöva anskaffas
utöver aktiekapitalet1 voro redan garanterade. Vidare meddelades, att
när inbjudan utfärdades redan £ 65 000 av stamaktierna voro tecknade
och att man för att kunna sätta i gång ansåg sig behöva ytterligare £
85 000.

Man finner i denna plan anmärkningsvärt, dels att Stjärnsund, som i
verkligheten aldrig kom att tillhöra bolaget, fanns upptaget i planen,
dels att Nyköpings bruk, som däremot skulle komma att spela en mycket
viktig roll, saknades i densamma. Det förra bruket finnes berört i en
av de inspektionsrapporter, som efter besök på platsen författades av
engelska sakkunniga (bl. a. en Edinborough-professor Wilson och en
representant för den konsulterade injenjörsfirman Francis Wrigley).
Dessa mycket korta uttalanden efter säkerligen mycket korta besök
skulle tydligen ligga till grund för bedömning av det blivande svenska
jättebolaget och sålunda utgöra en garanti för det engelska kapital som
man ville intressera. Vid en kritik i detta sammanhang av de olika
brukens inbördes geografiska läge anfördes, att det säkerligen skulle
vara mycket lämpligt, om också Stjärnsund införlivades med företaget.
Detta bruks placering, ungefär mitt emellan Garpenberg-Dormsjö och
Edsken, vore, sades det, ur kommunikationssynpunkt ytterst värdefull.
Genom att bolaget kunde ha eget skjutshåll i Stjärnsund

1 Prospektet angav följande finansieringsplan:

The Capital of the Company it is proposed to raise and dispose as
follows:—

By deferred Shares (taken by To purchase money for the

proprietors)........£ 100 000 estates ..........£ 520 000

By Ordinary Shares.....£ 200 000 New furnaces, rolling mills, &c. £ 60
000

By loans (already arranged)viz.:— Working capital.......£ 70 000

Ön mortage of the estate, plant, and

stock......£ 125 000

Temporary adrances

ön produce ... £ 25 000 £ 15g ø00

£ 450 000 £ 450 00024
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skulle nämligen transportkostnaderna, som här lika väl som beträffande
den svenska järnindustrien för övrigt voro förhållandevis mycket höga,
avsevärt kunna nedbringas. I övrigt synes engelsmännens kritik knappast
ha varit av märkligare slag. Maskiner och verk syntes dem vara i gott
skick, om det än funnes vissa behov av rationalisering. Malmens
kvalitet i det stora antal smågruvor, som också voro avsedda att
tillföras bolaget, sades vara mycket jämn och väl jämförlig med
Dan-nemoras, och särskilt stora förhoppningar ställde man på
koppargruvan. Skogen ansågo engelsmännen vara medelgod men den
förtjänade mera uppmärksamhet vid skötseln5 detsamma gällde jordbruket,
som hörde till verken: i och för sig voro naturbetingelserna gynnsamma,
men de principer efter vilka man skötte driften sades ha mycket litet
med modernt jordbruk att göra. Den totala avkastningen borde kunna
höjas med omkring 50 %. Så mycket tycks engelsmännen ha lärt sig
beträffande de svenska förhållandena, att de värderade tillgången av
träkol som absolut grundläggande för alla kalkyler. Likaså sade man sig
förstå värdet av, att torv fanns inom räckhåll. Förutom
förbindelsemöjligheterna genom den nya järnvägen anfördes nämligen
såsom skäl för det tilltänkta nya verkets förläggning till Storsjöns
strand, att man genom en sänkning av sjöns yta billigt skulle kunna
skaffa sig stora mängder av torv från torrlagd sjöbotten.

Bedömningen av de driftskalkyler för det nya verket, vilka uppgjorts av
Göransson, var slutligen ganska summarisk. Det konstaterades endast
kort och gott, att dessa förhandsberäkningar innehöllo en så stor
riskmarginal, att en kapitalplacering här kunde betraktas som
synnerligen säker.

Men hur kunde då denna idé till sammanslagning och nybyggnadsprojekt
uppstå, en plan som skulle åstadkomma ett bolag så omfattande, att det
vid denna tid saknade motsvarighet i Sverige? Med säkerhet var det
flera omständigheter som här spelade in och delvis verkade i samma
riktning. Det hade givetvis varit tillräckligt med ett enda —• nytt —
verk för den avsedda exploateringen av Bessemerprocessen, förutsatt att
detta gjordes tillräckligt stort. Avgörande för det nya bolagets
omfattning voro sålunda knappast några tekniska faktorer. Visserligen
kunde det väl erbjuda vissa fördelar att samtidigt disponera ett
flertal bruk, inom vilka man eventuellt kunde specialisera
tillverkningen och samtidigt hålla en jämnare drift, och dessutom kunde
det väl tänkas innebära en viss fördel, om de olika delarna inom
bolaget kunde uppträda som leverantörer åt varandra. Men ingendera av
dessa möjligheter kom egentligen att praktiskt ut-FORTSATTA
FÖRBEREDELSER. JOHAN HOLM
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nyttjas i fortsättningen. Det var också omständigheter av annat slag än
dessa, som föranledde den stora sammanslagningen. I verkligheten
förhöll det sig nämligen så, att de personer som intresserades för
saken själva voro bruksägare eller åtminstone delägare i redan
befintliga järnbruk. Men som dessa personer lika litet som folk för
övrigt i Sverige vid denna tid egentligen disponerade något större
rörligt kapital, fingo insatserna i det nya bolaget från deras sida i
stället utgöras av respektive egendomar. Det är för övrigt troligt, att
de bruksägare det gällde mer än gärna engagerade sig på detta sätt, då
man väntade sig så mycket av bessemerprocessens framtid. Här borde
slutligen anföras ännu en synpunkt, nämligen den, att det med säkerhet
skulle vara mycket lättare att få engelskt kapital intresserat, när man
hade något att peka på som redan existerade och som åtminstone till sin
storlek var jämförligt med engelska förhållanden.

Det låter sig inte utan vidare avgöras, vilken betydelse
förslagsställarna till detta nya bolag tillmätte de olika företagen
inbördes eller vilka förväntningar man i förhållande till dessa hade på
det nu planerade verket. Troligt är väl, att var och en som gick in,
ansåg detta förenligt med sitt företags fördel. I varje fall är det
dock otvivelaktigt, att Göransson i denna stora sammanslagning aldrig
såg annat än ett medel för realiserandet av hans stora
nybyggnadsprojekt vid Sandviken.

Det gick dock varken så hastigt eller så lätt med kapitalanskaffningen
som man synes ha väntat. Bolagsbildningen fick skjutas upp än av den
ena än av den andra anledningen. Det var över lag svårt att förmå folk
att sätta in pengar i det tillämnade företaget, under det att lån voro
lättare att uppbringa. Ett stort steg framåt innebar det emellertid, då
Holm på allvar började intressera sig för saken.

Johan Holm var på sin tid en av Stockholms största mäklare och en
mycket känd man. Särskilt efter den stora krisen 1857 kom han att
intressera sig för industriella företag, i vilka han investerade stora
summor. Hans verksamhet begränsades emellertid inte härtill. Han
fungerade även som långivare åt massor av affärsmän, jordbrukare och
industrifolk. Vid sidan härav drev han också egna rörelser, framför
allt rederi. I flera fall hade han genom förläggareverksamheten blivit
den verklige ägaren till företagen i fråga. Hans transaktioner voro
under stundom av ganska komplicerad art. De medel Holm behövde för sin
rörelse skaffade han dels hos smärre kapitalister, dels hos större
handelshus, dels som alla andra mäklare hos kassor såsom
Frimurarebarnhuset, Ränte- och kapitalförsäkringsanstalten och andra.26
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Dessutom skaffade han sig ganska avsevärda summor genom inhemska
banker, i första hand Smålands Enskilda Bank, samt från utlandet,
framför allt genom engelska och tyska bankirfirmor. Holms för sin tid
ganska enastående vidlyftiga verksamhet kompletterades också med hans
funktion som bank. Han tog emot pengar ej blott på depositionsräkning
utan även på kontokurant och checkräkning, och han hade både små och
stora, fattiga och rika insättare.

Första gången som Holms namn synes satt i samband med Göransson var
1857. Från detta år daterar sig nämligen en borgensförbindelse, som bär
båda dessas — samt dessutom Klemans — namn. Denna väg hade också
ryktena om försöken till bolagsbildning nått honom. Det var genom Holm
såsom reell ägare till Nyköpingsverken som dessa kommo att tillföras
bolaget. Och även om det inte var på Holms initiativ, så var det i
varje fall med hans goda minne som Garpenberg och Dormsjö införlivades
med de övriga bruken. Här var nämligen Holm sedan flera år förläggare
för tillverkningen. Med all säkerhet hade man, innan man på allvar
satte i gång det stora bolaget, försäkrat sig om att Holm på
motsvarande sätt skulle lämna sitt stöd också till de övriga däri
ingående verken, även om den formella överenskommelsen inte kom till
stånd förrän någon tid in på 1862.

I september började nu meddelandena, att bolaget var klart, att dess
konstituering skulle ske följande vecka o. s. v. att komma allt tätare
och bli allt mera trovärdiga. Ungefär vid denna tid tillkom också ett
utkast till bolagsordning, ursprungligen skriven på engelska och i
huvudsak överensstämmande med den, som senare blev gällande. En
väsentlig skillnad var dock, att styrelsen enligt detta förslag skulle
bestå av fyra medlemmar, varav en skulle vara bosatt i England; på
motsvarande sätt skulle en av de båda suppleanterna vara engelsman.
Även skulle det utses tre i England bosatta personer, som skulle ha
»vården af det kapital som Bolaget kan ega i England». Dessa godemän
skulle inneha sina platser på obestämd tid.

I manuskriptet till denna bolagsordning finns emellertid gjort ett
stort antal ändringar, troligen i enlighet med Göranssons intentioner.
I huvudsak gå de ut på att minska det inflytande, som engelska
intressen enligt utkastet skulle tillerkännas. Vidare ha gjorts två
andra förändringar gentemot inbjudarnas ursprungliga avsikter. Dels har
det föreslagna bolagets namn ändrats från det tidigare använda »Storsjö
Aktie Bolag» till »Högbo Stål & Jernwerks Aktie Bolag». Dels har man
avsevärt fått sänka sina pretentioner på bolagets kapital, som ännu i
augusti troddes kunna bli £ 450 000, varav en tredje-HÖGBO BOLAG
FÄRDIGBILDAT
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del skulle upptagas genom lån mot inteckning i egendomarna, och
återstoden var avsedd att anskaffas genom utgivande av aktier. Den
siffra som i stället är tillskriven är £ 200 000.

På julaftonen år 1861 syntes allt vara klart för bolagets bildande, och
den 51 januari 1862 hade man hunnit därhän, att K. M:t fastställt
bolagsordningen. Av de 2 000 aktierna bestämdes det att den ena
hälften, ser. A, skulle vara prioriterad, den andra hälften, ser. B,
oprioriterad. Styrelseledamöterna skulle vara fem, och den första
styrelsen skulle inte ställas under omval förrän vid den ordinarie
bolagsstämman 1866, då man räknade med att verket i Sandviken skulle
vara färdigt.

Vilka hade då förtjänsten av att de långvariga försöken nu till slut
kröntes med framgång? Förutom Göransson själv torde det ha varit nästan
uteslutande Kleman som utfört det förberedande arbetet. Han hade
troligen tillfälle att ägna sig ganska odelat häråt, eftersom han under
omständigheter liknande Göranssons, hade fått söka sig ett nytt
verksamhetsfält, sedan hans engelska firma 1857—58 gått omkull. Klemans
insats torde rentav ha varit så betydelsefull, att man skulle kunna
göra sig frågan, om Högbo bolag någonsin hade kommit till stånd honom
förutan — vilket naturligtvis inte behöver vara liktydigt med att
bessemerprocessen inte i annat fall skulle ha kunnat prakti skt-eko no
miskt realiseras i Sverige. Han hade för det första ett stort intresse
för själva processen; det torde sålunda ha varit genom hans förmedling
som de allra första försöken vid det av honom ägda Dorm-sjö kommo till
stånd. Vidare hade han i fortsättningen ett avgörande inflytande, dels
genom sitt stora tillskott i egendomar, dels genom sina personliga
förbindelser, främst Holm, vilkens löfte om stöd var av synnerlig
betydelse. Rent formellt synes samarbetet med Kleman för åstadkommande
av ett stort bolag ha inletts i april 1861, fastän naturligtvis
förberedelserna härvidlag gå längre tillbaka i tiden. Det utkast till
bolagssammansättning, som man då gemensamt gjorde upp, upptog
Garpenberg, Högbo och Horndal. Den definitiva överenskommelsen med
avseende på denna sammansättning träffades i augusti i samråd också med
bruksägarna Michaeli och Bergendal. De bruk sammanslagningen definitivt
kom att gälla voro: Garpenberg och Dormsjö samt andelar uti Forss,
Asgarns och Tyskbo masugnar och bergsmanssmedjor, »jemte dertill
hörande Egendomar, Grufvor och grufandelar, Werk och inrättningar samt
lägenheter af hvad namn och beskaffenhet de vara må» (tillskjutet av
Kleman) Högbo Bruk och Edske masugn med därtill hörande gruvor och
gruvandelar (Gö-28

KARTA ÖVER HÖGBO BOLAG

Karta utvisande Högbo Bolags omfattning.

Inramade namn markera bruk och masugnar, sammanslutna i Högbo Bolag.
Till detta hörde också Nyköpings mekaniska verkstad. De streckade
områdena ånge gruvor och gruvfält tillhörande bolaget. Cirklarnas
diameter är proportionell mot kvantiteten bruten malm år 1865. Kartan
av August Hahr, Stockholm 1852.DET NYA BOLAGETS OMFATTNING
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ransson). Horndals Bruk och Walla masugn och därtill hörande gruvan
delar (Michaeli och Bergendal). Härtill kom, som anförts, också
Nyköpings Bruk (tillskjutet av Holm). Eftersom samtliga innehavare av
dessa verk och inrättningar uttogo sin köpeskilling av bolaget i form
av aktier i detsamma, kommo dessa personer att från början bli de
största aktieägarna. Kleman, som tillskjutit den värdefullaste andelen,
blev ägare till ungefär 1/3 av hela aktiekapitalet, Holm till ungefär
V4, något mindre hade Göransson, och härefter kommo Michaeli och
Bergendal med avsevärt mindre men i och för sig ganska betydande
andelar. Återstoden av aktierna var fördelad på mindre poster. Det kan
nämnas som anmärkningsvärt, att bortsett från Klemans insats,
alltsammans var rent svenskt kapital. Huvudsakligen hade Göransson
lyckats få det tecknat genom sina affärs- och personliga förbindelser i
Gävle och bruksbygden i Gästrikland.

I samband med att det planerade bolaget sålunda kom till stånd bör
också nämnas den utomordentligt viktiga överenskommelsen med Holm,
enligt vilken denne förband sig att under fem år framåt hålla Högbo
bruk fritt från varje omtanke för likvid. Den exakta dagen för detta
avtal är inte känd. Om det undertecknats strax före eller strax efter
bolagets konstituering, kan för övrigt vara likgiltigt; i sak måste
denna generella garanti från den store bankirens sida ha varit en
oundgänglig betingelse för att bolaget över huvud skulle komma till
stånd.

Redan så snart som ett knappt år efter det bolaget kommit till stånd,
sattes Göransson i en ganska svår situation, nämligen genom
bolagskompanjonen Per Elfstrands död.

Det förhöll sig nämligen så, att den Elfstrandska firman ända sedan det
besvärliga året 1857 under sitt cessionstillstånd hade haft att kämpa
med stora svårigheter, främst förluster på sina båtar. Den avlidne Per
Elfstrand hade varit förmyndare för sina barn i första giftet, vilka
hos honom hade innestående 100 000 Rdr. I händelse av konkurs skulle
dessa medel naturligtvis utgå med förmånsrätt, och Göransson hade
alltså att till varje pris se till, att förvaltningen av denna summa,
som måste ha utgjort en avsevärd del av firmans tillgångar,
överlämnades till en ny förmyndare. Hur man än här skulle förfara, vore
risken överhängande, både att stärbhusdelägarna och firman och
Göransson själv skulle behöva gå i konkurs, i händelse dessa
förmyndaremedel inte kunde utbetalas. För att göra det bästa möjliga av
den dåliga situationen fick Göransson anhålla hos firmans kre-ditorer,
att de reverser, som tidigare voro utställda av denna, över-50
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fördes, så att han övertog betalningsskyldigheten. Vidare föreslog han,
att deras giltighetstid skulle få förlängas till ett par år. Som
hypotek ville han lämna aktier i det nya Högbo Bolag, praktiskt taget
hans enda egna tillgång. I brev vid denna tid anför han, att en
realisation av dessa tillgångar just nu med säkerhet skulle inbringa
mycket litet åt kreditorerna. Men beviljades det uppskov som han ansåg
så angeläget, och om det nya bolaget sålunda fick leva, skulle aktierna
snart stiga i värde genom ökat förtroende. Det skulle med andra ord
vara direkt i kreditorernas intresse att nu inte tillgripa några
åtgärder för indrivning utan se tiden an. Det blev också som Göransson
ville. Med Elfstrandska stärbhusdelägarna träffade han den
överenskommelsen, som inte skulle bli utan betydelse i fortsättningen,
att om han lyckades befria dem från skulder och betala ut pengarna till
en förmyndare, Per Elfstrands efterlämnade tillgångar också skulle
tillföras honom.

SANDVIKENS GRUNDLÄGGNING OCH FÖRSTA ÅR.

I och med att nybyggnad för exploaterande av den nya processen på
allvar kom på tal uppställde sig naturligtvis frågan, vart det nya
verket skulle förläggas. Det betraktades nämligen redan från början som
uteslutet, att man skulle kunna utvidga Edsken. Framför allt talade de
dåliga förbindelserna mot ett dylikt förslag. Återstod sedan Högbo.
Inte heller detta ansågs ha tillräckligt goda kommunikationer, och
därtill kom, att det egentliga Högbo Bruk redan på något sätt
betraktades som definitivt färdigbyggt, sannolikt därför, att
vattenkraften där i så hög grad var utnyttjad.

Sannolikt har det inte förts någon mera ingående diskussion om det nya
verkets förläggning. Saken ansågs troligen också utan vidare klar:
Högbos utägor voro förhållandevis stora, på ett håll berördes de av
järnväg och denna plats erbjöd samtidigt möjlighet till utnyttjande av
vattenkraft genom kanal från Jädraån.

Sålunda fick det nya verket en placering, som tidigare inte hade
motsvarighet på många håll i vårt land utan omedelbar tillgång till
vare sig malm eller träkol i större mängd och, som det sedan visade
sig, också utan ansenligare vattenkraft. Dessa efter dåtidens
förhållanden mycket väsentliga olägenheter kompenserades i varje fall
ganska dåligt av det relativt korta avståndet till hamn. Med hamnen,
Gävle, hade järnverket mycket god järnvägsförbindelse. På detta sätt
blev Sand-BETYDELSEN AV KANALEN I SANDVIKEN
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viken ett av de första större svenska företag, vars lokalisering
påverkats av järnvägslinje.

Inte heller med hänsyn till de lokala markförhållandena torde läget ha
varit enbart lyckligt. Visserligen skulle det bli till en viss fördel
att praktiskt kunna utnyttja nivåskillnaden mellan åsen och stranden
vid vissa transporter, men å andra sidan visade det sig mycket snart,
att det drog stora extra kostnader att på denna plats få en
tillräckligt stadig grund för verksbyggnaderna. I vissa fall kom det
dock att visa sig som fördel med placeringen omedelbart intill sjön,
därigenom att man såväl sommar som vinter kunde frakta malm och kol
över vattnet eller isen, en omständighet av så mycket större betydelse
som vägnätet var svagt och outvecklat.

Det kan i detta sammanhang nämnas, att formuleringen i vissa av
handlingarna från denna tid i varje fall inte gör det uteslutet, att
man på något stadium av planeringen vid Sandviken tänkt sig möjligheten
av att verket i stället skulle förläggas till den östra sidan av viken.

Det torde alltid bli svårt att riktigt avgöra, vilken betydelse
bolagsledningen i verkligheten tillmätt möjligheten att genom en
avledning av Jädrans vatten utvinna kraft. A ena sidan stå exempelvis
upprepade — och för sin tid säkerligen ovanliga — yttranden av
Göransson, enligt vilka anläggningen i Sandviken skulle byggas för
ångdrift. A andra sidan måste det observeras, att man nedlade så stora
kostnader för realisering av kanalprojektet, att Sandvikens vattenkraft
faktiskt blev väsentligen dyrare än andra bruks. Oavsett detta har
kanalen dock kommit att spela en utomordentlig roll i Sandvikens
historia. Det första spadtaget och det första yxhugget gällde kanalen.
Och särskilt under den första byggnadstiden var kanalen det dominerande
intresset, helt naturligt för övrigt, då den för sin tid onekligen var
ett ganska ovanligt företag.

Vad beträffar uppgörelserna med de olika ägarna till de områden som
direkt eller indirekt berördes av kanalanläggningen, mötte man knappast
några svårigheter. Bönderna och byamännen förklarade till och med vid
de förhandlingar som fördes i saken att »vi emotse en betydlig
förbättring av våra egor». För att tillföra kanalen en tillräcklig
mängd vatten byggdes nära det ställe i Jädraån, där kanalen började, en
mindre fördämning. Om det vid högt vattenstånd skulle inträffa, att det
för den skull bleve översvämningar i områdena närmast ovanför, vore
bolaget ersättningsskyldigt för vattnets skadegörelse. När
vattenmängden av samma skäl givetvis måste minska i ån nedanför dammen,
fick bolaget också förbinda sig att vid övre dammen vid52
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Högbo Bruk uppföra en ny såg »med dertill hörande vattenhjul, damluckor
och vattenränna» i stället för den vid uttaget belägna, som inte längre
skulle kunna användas.

Egendomligt nog skedde hänvändelse till häradsrätten med anhållan om
tillstånd till utförande av vattenkraftanläggningen först i augusti.
Vid sitt besök på platsen för behandling av frågan någon månad senare
fann rätten inte något hinder föreligga för arbetets fullbordande.
Sedan häradsrätten slutat sin överläggning, tog den »efter anvisning af
vice Consuln Göransson i betraktande Bolagets under byggnad varande
verkstäder å Bolagets mark. Därefter förfogade sig Häradsrätten jämte
övriga närvarande till det ställe av Jädraån, därifrån kanalen, som
befanns vara till hela dess utsträckning fullbordad, blivit upptagen.»
Givetvis får detta inte tydas som om kanalen vid denna tid redan skulle
ha varit färdigbyggd, vilket vore orimligt redan med hänsyn därtill,
att arbetet inte pågått längre än sedan mitten av mars. Först på våren
eller försommaren 1865 synes det ha fortskridit så långt, att vattnet
kunde släppas på.

En av de första åtgärder, som ledningen för det nya bolaget vidtagit,
var att genom ett femårskontrakt försäkra sig om hjälp av en dåtida
mycket framstående konstruktör, konstmästaren Steffansson från Falun.1
Det blev denne som fick göra upp ritningar såväl i stort som i detalj
för hela verket varvid han dock erhöll hjälp av en ingenjör W.
Wenström. Arbetena påbörjades i mars 1862. Medan isen ännu låg kvar på
Storsjön, utnyttjade man tillfället att från holmarna i närheten
transportera sten för grundläggningen. Det är emellertid knappast
troligt, att arbetena för kanalen eller verksbyggnaderna på allvar
kunde komma i gång, förrän tjälen var ur marken. Intill nyåret 1865
hade man hunnit få den stora verkstadsbyggnaden, som skulle rymma
större delen av den tilltänkta anläggningen, färdig. Till dess hade man
också murat ett par ugnar och uppfört en kolhusbyggnad. Tack vare
gynnsamma väderleksförhållanden kunde arbetena fortskrida tämligen
oavbrutet ända till en fyra, fem månader in på 1865, då verket närmade
sig sin fullbordan. För den tidens förhållanden innebar detta med
säkerhet en stark forcering, och arbetsstyrkan var också ganska
avsevärd, ibland uppgående till över 500 man.

För ledningen i Sandviken följde emellertid en allt mer bekymmers-fylld
tid. Hela våren ocli försommaren 1865 väntade man att få sätta igång.
Än fick starten skjutas upp en vecka, än en månad. Ideligen

1 Se närmare om Steffansson i berättelsen om Nyköping,SVÅRIGHETER UNDER
BYGGNADSTIDEN 55

Bessemerblåsning i Sandviken på 1860-talet. Samtida teckning av B.
Haglund.

voro leveranserna försenade, ständigt fick man maskiner och delar som
inte passade ihop eller som inte höllo för påfrestningarna, och ibland
fick man från sina leverantörer det beskedet, att beställningen inte
kunde effektueras eller krävde särskilt lång tid, eftersom liknande
attiraljer aldrig tidigare hade tillverkats. Stämningen i Sandviken var
mycket irriterad och blev det än mera, när också ritningar och
konstruktionsbeskrivningar försenades eller helt mankerade. Det visade
sig omöjligt för Steffansson att samtidigt ha det tekniska ansvaret för
byggenskapen i Sandviken och att sköta drift och nybyggnader i
Nyköping, där han av Högbo bolag samtidigt var förordnad som disponent.
När driften i Sandviken slutligen kunde komma i gång, skedde det alltså
avsevärt senare än man från början beräknat. Igångsättningen skedde för
övrigt vid ganska vitt skilda tidpunkter för olika delar av verket. Den
sista juli skrev Göransson ett synnerligen utförligt brev till
Steffansson med redogörelse för den första blåsningen i en av Lundwik
konstruerad ugn. Denna blåsning skulle ha skett någon gång under
föregående dygn. Regelbundet kom emellertid bessemerdriften i gång
först i slutet av augusti, då tackjärnstillverk-
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ningen emellertid redan pågått en månad. Och redan den 7 februari 1865
meddelar smidesjournalen, att den första utsmidningen av stålgöt
verkställts. De göt det här var fråga om hade sålunda kommit från
Edsken.

För det nya verket erfordrades självfallet en ganska ansenlig
maskinuppsättning. För den skull gjordes en del större beställningar i
England, främst ett valsverk för tillverkning av »tyres», d. v. s.
hjulringar för järnvägs vagnshjul, en större svarv för mekaniska
verkstaden och en stor ånghammare med 15 tons fall vikt. Denna hammare
har redan vid sin installation och sedan åren igenom särskilt mycket
låtit tala om sig. De tillverkningar man från början inriktade sig på
voro, som tidigare nämnts, i främsta rummet tyres och smide i mycket
grova dimensioner. Genom uppsättning av en särskilt stor hammare skulle
man skaffa sig en extra möjlighet till försprång framför de
konkurrenter som också hade rätt att framställa bessemerstål. Den
mångomtalade stora hammaren, som var inköpt genom firman Hinde &
Gladstone i London för ett pris av c:a 55 000 Rdr och tillverkad hos
Kirkstall Forge Co., Leeds, var obetingat den största i Sverige, en
omständighet som i och för sig var tillräcklig för att den ganska snart
skulle bli om-spunnen av ofta ganska otroliga sägner. Detta lär för
övrigt delvis kunna förklaras därav, att en del historier och myter
kring Krupps hammare »Alter Fritz» som var Europas största med tiden
överfördes att gälla också Sandvikshammaren.

Det kan ha sitt intresse att se, vilka som från allra första början
arbetade vid Sandviken. Avräkningsboken efter verkets igångsättning
1865 upptar som personal med lön ingenjör W. Wenström, verkmästarna
Lundquist och Lundvik samt kemisten Kollberg. Vidare funnos uppförda
bokhållarna C. G. Björkman och G. Johansson. Följande år finner man i
listan för första gången inspektor A. Öhman, inspektor P. G. Magnuson
och den landstigne kaptenen Grass, numera magasinsförvaltare, samt, som
nytillkomna bokhållare, Göranssons son Ernst, C. G. Larson och Wiberg
samt ytterligare en, som dock följande år avskedades. 1865 hade i den
tekniska personalen ingenjör Boman kommit i stället för ingenjör
Wenström och kontorspersonalen tillökats med ytterligare två
bokhållare, Kjellén och Askroth. Dessutom finnas uppförda bland de
egentliga löntagarna för 1864 en smed Proctor och för 1865
gjutstålsmästaren C. Hellewill och förmannen E. Hedlund. Förutom ett
synnerligen växlande och ofta mycket stort antal extra-INFLYTTNINGEN
TILL SANDVIKEN
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arbetare utgjorde den mera fasta arbetarstammen första driftsåret
ungefär 100, andra 160 och de båda därpå följande ungefär 200 man.

När nu ett nytt samhälle på kort tid nästan stampades ur marken,
varifrån kom då den inflyttade befolkningen? Den allra första tiden var
det helt naturligt huvudsakligen gästrikar som slogo sig ner här. Men
ju längre tiden skred, desto mer spred sig ryktet om vad som här var i
görningen och desto längre väg kommo de nya arbetarna flyttande. Detta
senare hade väl troligen också något samband med de tämligen höga
kraven på yrkesskicklighet, som kunde göra det möjligt för skickligt,
långväga flyttande folk att slå sig fram här. På motsvarande sätt kan
man iakttaga hur, allt efter som utkomstmöjligheten och säkerheten för
bärgning här ökas, det blir allt vanligare, att de inflyttade arbetarna
taga sina familjer med sig och att det kommer äldre arbetare med större
familjer.

Personal inflyttad till Sandviken åren 1862—1866, fördelad efter yrke

och utflyttningsort.

Yrke [-Gästrikland Hälsingland-] {+Gästrik- land Hälsing- land+}
Dalarna Uppland [-Stockholm-] {+Stock- holm+} Värmland Dalsland Övriga
landskap Hela Sverige Förmän ........... 2 2 1 5 Smeder och
valsare...... 1 + 1 17 12 1 2 6 4 57 Klensmeder och järnarbetare . . 10
1 9 2 5 2 27 Gjutare ........... 2 1 2 1 1 6 15 Hytt- och
stålverksarbetare . . . 10 2 5 15 2 6 40 Maskinister och eldare .... 4
2 2 2 2 15 Modellsnickare........ 6 6 Byggnadsarbetare....... 17 2 19 6
5 4 2 8 65 Lantarbetare......... 5 51 68 10 54 55 10 9 20 21 255

Om man närmare granskar inflyttningsböckerna, på vilka dessa uppgifter
stöda sig, kan man också göra vissa iakttagelser av, hur de olika
slagen av inflyttande arbetare fördelade sig på olika hemlandskap.
Förmännen kommo under dessa första år undantagslöst från den närmaste
trakten eller från Dalarne, sannolikt därför att man till förmän endast
tog dem som man i förväg på något sätt kände till. En annan kategori,
den lilla gruppen modellsnickare, kom också uteslutande från den allra
närmaste trakten. Men för övrigt rekryterades den växande
arbetarstammen från snart sagt hela landet. Allra längst56
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bortifrån måste man hämta tegelslagarna som förmodligen hade lärt sitt
yrke i Höganäs. Därnäst tyckas smeder och valsare ha kommit flyttande
den längsta vägen. Det är rätt påfallande, att en stor del av dem kom
ifrån de östgötska och småländska bruksbygderna. Uppland släppte till
särskilt många hytt- och stålverksarbetare från sina järnindustrier.
Dessa landskap ha kanske lämnat de relativt flesta kvalificerade
arbetarna, under det att den kategori, som var minst yrkesutbildad, när
den kom hit, tycks ha varit dalkarlarna. Men det som kanske är mest
slående, när man granskar ett sammandrag av antalet inflyttade under de
nio första åren är, att i verkligheten bara 22 stycken eller 6% av det
sammanlagda antalet kommo från Dalsland. Då gängse tradition
tillskriver dalslänningarna under denna första tid särskilt stor
betydelse, måste förklaringen vara någon sådan, som att dessa av en
eller annan anledning ha låtit särskilt mycket tala om sig. Rätt
rimligt synes det dock också vara, att en ganska stark inflyttning av
dalslänningar under enstaka år av sjuttiotalet så småningom istället
fått gälla den allra första tiden.

I detta sammanhang måste emellertid anföras en reservation, nämligen
den, att inflyttningsböckerna inte på långt när upptaga alla som
faktiskt kommo hit, eftersom det då för tiden var möjligt för folk att
gå med prästbetyget på fickan hur länge som helst. Det kunde sålunda
förekomma, att arbetare som hade varit bosatta här i flera år varken
återfunnos i församlingens inflyttningsbok eller i kyrkoboken utan att
de fortfarande stodo skrivna i sin hemtrakt. Under vissa tider kunde
detta gälla mer än hälften av alla som bodde här. Men det kan ändå
knappast finnas någon anledning att antaga, att om man kunde ta hänsyn
till samtliga som faktiskt hade kommit hit, de ovan berörda
förhållandena, med hänsyn till hemort, yrke och familjestorlek, skulle
visat sig nämnvärt annorlunda.

Det kan i stort sett knappast ha varit någon särskilt erfaren
arbetskraft, den allra första som kom till Sandviken. Man kunde ju inte
begära, att under tider med hygglig arbetstillgång folk med ordnat
arbete skulle begiva sig hit med det nya samhällets osäkra förhållanden
och dåliga eller rent av obefintliga bostadsmöjligheter. Men efterhand
som tiden gick och det visade sig, att man behövde mera kvalificerad
arbetskraft och kunde bjuda bättre och säkrare förhållanden
förbättrades naturligtvis efterhand den nva arbetarstammen.

Även om alltså de första sandviksarbetarna i yttre måtto kanske varit
sämre ställda än sina kamrater på andra håll, så hade de emellertid
inte därför på det hela taget haft sämre i sitt arbete. Det
ärFÖRETAGSLEDNINGEN OCH ARBETARNA
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snarare troligt, att Göransson och hans medhjälpare hade större
förståelse för sina underordnade och deras behov än som var vanligt då
för tiden. Detta förhållande mellan arbetsgivare och arbetare blev
naturligtvis satt på särskilt hårt prov under de svåra åren sedan
Högbobolaget gått över styr. Visserligen är det möjligt, att det ofta
låg någon taktisk beräkning bakom Göranssons upprepade hänvisningar
till nöden bland arbetarna, när han hos konkursmassans godemän sökte få
accepterade sina krav på att driften trots allt skulle få fortsätta i
någon form. Men man kan ändå inte misstaga sig på, att ledningen
verkligen hade en ganska stark medkänsla för sina anställda. En gång i
februari 1867, under den värsta vintern i bolagets historia, hade en av
Gävletidningarna fått mottaga en insändare från en sandviksarbetare,
fylld av de bittraste anklagelser mot verkets styresman. Artikeln togs
inte in, vilket i och för sig inte var särskilt anmärkningsvärt,
eftersom det troligen över huvud taget då för tiden hade varit mycket
svårt för en arbetare att genom pressen få föra talan mot sin
arbetsgivare. Däremot kunde man ett par dagar senare finna ett
bemötande som visade, att missnöjet bottnade däri, att de
understödsmedel som funnits att tillgå inte fördelats jämnt mellan
arbetarna här, utan att de i stället utlämnats till de allra mest
behövande utan hänsyn till, hur länge dessa varit anställda. Någon tid
dessförinnan hade Göransson nämligen lyckats att genom en vädjan till
sina vänner få hopbragt en mängd livsmedel från olika håll, som sedan
till julen och vid ett par senare tillfällen hade kunnat delas ut till
de hårdast drabbade hushållen. Det var för övrigt ingen ovanlighet, att
bruksledningen centralt anskaffade livsmedel för sina underordnade,
även under mera normala tider. Sålunda hade man flera gånger kunnat
skydda arbetarna mot prisförhöjningar genom att i tid lagra stora
partier av framför allt mjöl och torkad fisk.

När det gällde att skaffa en organisation för den första
högbostålsför-säljningen, är det ganska självklart, att man, framför
allt för den svenska marknadens del, utnyttjade den gamla Elfstrandska
firmans förbindelser. Man skickade alltså ut prover och småpartier till
grosshandelsfirmor i landsorten, genom vilka man väl också fick en och
annan order. På motsvarande sätt kunde man naturligtvis också begagna
sig av de affärsförbindelser som övriga delägare i bolaget hade.
Åtminstone beträffande Tyskland och England använde man den vanliga
metoden att sälja genom grosshandelshus som samtidigt representerade
många firmor, ofta i samma bransch. Från denna princip för
försäljningen58
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gjorde man på sätt och vis ett avsteg då man i Frankrike och Ryssland
anställde agenter som voro vida mer beroende av bolaget men som i
stället stodo helt fria gentemot andra. Detta var i viss mån en
nödvändighet när det gällde introduktionen av nya kvaliteter och
artiklar, som inte blott krävde intensivt direkt försäljningsarbete
utan också under tillverkningens början ganska målmedvetna
undersökningar av respektive marknaders behov och förmåga att
eventuellt tillgodogöra sig helt nya artiklar.

Det kan i detta sammanhang vara av intresse att känna till Göranssons
personliga uppfattning om, på vilket stadium tillverkningen borde
avbrytas för att lämna det bästa ekonomiska utbytet. Man borde
exempelvis inte, menade Göransson, sälja en så oförädlad produkt som
göt utan i största möjliga utsträckning draga fördel av den överlägsna
maskinella utrustningen — framför allt åsyftades den stora ånghammaren
— som man hade till sitt förfogande. En dylik försäljning av göt komme
ju att ställa »hwarje liten Masugn på den ståndpunkten att den blir
concurrent till Bolaget och inte allenast göra honom oberoende af
passande Werkstad för nedsmidningen av sina göt, utan äfven sätta honom
i tillfälle att i malm och kolpriser fullt täfla med Bolaget och
derigenom uppdrifva tillverkningspriset till en orimlighet». Vid denna
tid hade man alltså redan hunnit installera bessemerugnar vid flera
bruk inom landet. Dessa kunde i fråga om försäljning av göt mycket väl
tänkas tävla med Sandviken, då de över lag lågo lämpligare till med
hänsyn till råvarutransporterna. Följaktligen borde man i Sandviken så
mycket som möjligt utnyttja sin maskinella överlägsenhet och göra
färdiga varor, för vilka priset på råvarorna spelade relativt mindre
roll. Genom att man sålunda själv drev förädlingen förhållandevis långt
skulle man också vinna den fördelen, att köparnas antal blev större.
Härigenom skulle man göra det möjligt för sig att i vida högre grad än
då man var beroende av ett fåtal större köpare själv bestämma sina
priser. Denna sistnämnda synpunkt förebådade vad som komma skulle i
Sandvikens försäljningsmetod, ocli vilket närmare kommer att skildras i
fortsättningen.

När nu försäljningen skulle sätta i gång, ansågs det inte på långt när
lika angeläget att komma in på den svenska marknaden som på den
utländska. Detta var i och för sig ganska naturligt. De verkligt stora
avnämarna funnos utanför och inte innanför landets gränser. Och då det
enligt Göranssons ofta uttalade mening tills vidare i första hand
gällde att göra stålet känt och efterfrågat, vände man sig till de
stora marknaderna. Den ende som fungerade som verklig agent
iMEDHJÄLPARE VID FÖRSÄLJNINGEN
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Sandvikens chefer och tjänstemän 1864 framför hjulrings-valsverkets
stora kugghjul.

Sittande: (från v. till li.) inspektor Alex Öhman, bessemering. C.
Lundvik, konsul G. F. Göransson, övering. L. Ë. Bohman, verkmästare
Lundqvist, eleven E. F. Göransson, byggmästare Qvist. Stående: (från v.
till h.) kassör C. I. Lundstedt, bokhållare C. G. Björkman, bokförare
A. H. Göransson, ingenjör K. G. Tägtström, ritare C. A. Söderlund,
bokhållare Johansson, byggmästare Lundberg, bokhållare Janne Wiberg.

Sverige under den första tiden var Per Söderberg, fader till den ene
grundaren av firman Söderberg & Haak i Stockholm, som huvudsakligen
sysslade med detaljförsäljningar på landsbygden. Självfallet hade man i
början som nämnts en hel del hjälp av de affärsförbindelser som
Göransson och hans närmaste medhjälpare i bolaget kunde ha kvar från
sin tidigare verksamhet. De som utanför bolagets omedelbara ledning
verkade mest för försäljningen, också på utlandet, voro Michaeli samt
Cramer, båda då boende i Stockholm.40

KUNDER OCH AGENTER

Bland de första om än inte bland de största kunderna var Gävle-Dala
järnväg, med vilkens styrelse Högbo också hade en ganska intim
personalunion. Till Öfverums Bruk och till Nykvarns Bruk, vilket senare
i realiteten ägdes av Holm, gingo ett par av de första
stålsändningarna. Bland andra mottagare finner man under första tiden
F. G. Sandwall i Jönköping och S. E. Hofstedt i Norrköping samt några
firmor i Eskilstuna, främst C. V. Heljestrands, som ända från början
hade stått Göransson till tjänst med provutsmidningar och
verktygstillverkning.

Det tycks inte ha erbjudit några större svårigheter att få agenter för
utlandsförsäljningen, allrahelst som Göransson ofta under sina resor
sammanträffade med folk som han direkt eller indirekt kunde engagera.
Därvid tycks han för övrigt ha haft hjälp av själva ryktet om
bessemerprocessens realiserande och om det stora Högbo-bolaget. Sålunda
inträffade det flera gånger, att man fick motta brev från personer i
olika länder med erbjudande av agenturer. Förutom disponenten själv
tycks Michaeli ha varit den som närmast organiserat och handlagt denna
del av bolagets verksamhet. Som exempel kan nämnas, att under mer än
ett år all korrespondens med den franske agenten, Jaques De Ron, gick
genom honom.

Denne De Ron var en man som var synnerligen allvarligt och livligt
intresserad för sitt arbete. Han blev också snart personlig vän med
Göransson, som han senare besökte i »Sverige. Visserligen lyckades väl
De Ron aldrig förmedla några särskilt stora beställningar, men inte
dess mindre var han under sin verksamhetstid hos bolaget till ganska
mångsidig nytta. Han höll inte bara mycket intim kontakt mellan
företagsledningen och den franska marknaden utan han försökte i sin tur
anställa underagenter i Frankrike och han uppehöll också förbindelser
med andra av bolagets agenter. Genom De Ron fick man i Sandviken också
en extra möjlighet att bilda sig en uppfattning om
konkurrentförhållandena, inte bara med franska firmor utan också med
belgiska och med den kanske farligaste medtävlaren av alla, Krupp. Ett
av De Rons bekymmer var de svårigheter som de franska
patentbestämmelserna förorsakade, vilket föranledde honom att framhålla
det olämpliga i att det för fransk export avsedda Högbo-stålet var
försett med ursprungsbeteckning. Över huvud taget var han en herre som
inte drog sig för att säga sin mening, också om den till äventyrs inte
skulle vara uteslutande angenäm att höra för bolagsledningen. I
åtskilliga fall torde hans kritik mot stålet ha varit fruktbringande.
Men när han på motsvarande sätt yttrade sig tillrättavisande om
leve-FÖRSÄLJARE I UTLANDET
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ranstider och produktionskapaciteter, så kunde ofta hans beska kritik
av förhållanden, som han inte hade någon möjlighet att bedöma,
föranleda en misstämning som åtminstone inte var befordrande för
handelsutbytet. I varje fall var denna franska agent nästan omåttligt
initiativrik och skydde sällan personliga uppoffringar för den sak han
tagit sig an, även om frukterna av hans ansträngningar inte inom rimlig
framtid kunde förutsättas bliva särdeles rika. I detta avseende skulle
han kunna sättas som typ för den tidens bessemerfolk: en orubblig tro
på den slutliga stora framgången för det nya stålet var honom till
ovärderlig hjälp, när det gällde att i konkurrensen komma till rätta
med den både befogade och förklarliga skepsis och övervinna det
motstånd, med vilket man hade att kämpa. Det skulle i detta sammanhang
kunna anföras en liten historia. De Ron hade vid ett tillfälle hållit
sig framme, då det gällde att försöka sälja projektiler till franska
artilleriet. Vid de provskjutningar som verkställdes visade det sig,
att Högbos kulor bättre än konkurrenternas slogo igenom pansarplåten.
Genast föreslog De Ron, att fransmännen också borde pröva Högbo Bolags
pansarplåt, som säkerligen på motsvarande sätt skulle vara
konkurrenternas överlägsen. Följden blev också, att man för en kortare
tid här fick marknad för den plåt som valsades i Nyköping.

I Tyskland kom Högbo bolag att företrädas av firman Schmidt i Hamburg,
med vilken Göransson redan under den Elfstrandska tiden haft
förbindelser och dit hans son Anders Henrik tidigare skickats för
kontorspraktik. Denna firma skaffade sig snart underagenter i Berlin
och Stettin. I S:t Petersburg och på Ryssland sköttes försäljningen
helt av svenskar som understundom blevo ganska framgångsrika. Det var
dels en G. M. Damberg, dels en medlem av familjen Nobel, den sedermera
som uppfinnare kände Ludvig Nobel, som då var bosatt i den ryska
huvudstaden. Härutöver fick bolaget också, särskilt längre fram, en
utmärkt hjälp av dåvarande svenske ministern Björnstjerna som vid vissa
tillfällen kunde vara lika intresserad och outtröttlig som någonsin ett
bolagets eget ombud. Om man slutligen nämner M. G. Hecksher i
Köpenhamn, som redan från denna tid fungerade som bolagets representant
i Danmark — för övrigt en av de marknader där man hade att kämpa med
särskilt många fördomar — äro de viktigaste medhjälparna i främmande
länder nämnda. Visserligen var England under den första tiden liksom
senare den viktigaste marknaden, men nu i början hade man egentligen
inte någon speciell försäljningsrepresentant där. Dels fanns ju Kleman
i London, dels hade Göransson från försökstiden och dessförinnan en
mängd för-42
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bindelser med handelshus där. Härtill kom att Göransson och andra av de
ledande inom bolaget mycket ofta personligen reste över till England.

Under dessa första år med halvt experimentell produktion, skiftande
ekonomiska förhållanden och en försäljningsorganisation under
utbyggnad, ofta omedelbart beroende av personliga omständigheter,
växlade naturligtvis de i olika länder försålda varukvantiteterna
ganska avsevärt både absolut och i förhållande till den totala
försäljningen. Efter England kom som viktigaste marknad ibland
Ryssland, ibland Frankrike, kanske Tyskland. Skandinaviens andel var
alltid ganska liten och kunde vissa år gå ned till 10 à 20 % av
produktionen. Vid bedömandet av särskilt den kvantitet som skeppades på
England är det emellertid att märka, att denna till mycket betydande
del inte blev försåld, då stålet i stället lagrades i hamnstäderna,
särskilt Hull, för belåning (warrants).

I visst avseende var den tillverkning som upptogs i Sandviken ej helt
ny. Man överflyttade nämligen till det nya verket sådana produktioner
som tidigare hade ägt rum i Högbo. Tidigare hade man exempelvis av göt
från Edsken smitt ämnen till ringar i Högbo, vilka därpå sändes till
England för valsning.1 Tyresvalsverket, som var den första mera
komplicerade maskinen i Sandviken, hade beställts redan i april 1862
hos den engelska firman Charles Bartholoinew & John Heptinestall i
Manchester och kostade i inköp £ 1300. I villkoren vid detta köp ingick
också att man, så länge nämnda firma hade engelskt patent beträffande
tillverkningen, skulle betala £ 1 per ton i royalty. Efter en del
experiment hade man i Sandviken den första lyckade valsningen med detta
verk den 12 november 1865, om än också efter detta tillfälle åtskilliga
tekniska svårigheter återstodo beträffande slutvalsningen. I och med
att man sålunda hade möjlighet att göra fullt färdiga tyres upphörde
man dock inte att sälja också ämnen 5 dels torde efterfrågan ha varit
så pass stor, att den ofta inte kunde tillfredsställas med
produktionskapaciteten hos detta valsverk, dels torde det ofta ha lönat
sig bättre att sälja halvfabrikat, eftersom det försteg man här ville
utnyttja framför sina utländska konkurrenter nu inte låg i
valsningsmetoden utan i materialet självt.

1 Göransson hade emellertid dessutom också en metod för ringarnas
framställning, vilken han själv helt och hållet experimenterat ut och
varmed han varit sysselsatt med under ungefär ett år, nämligen
färdigsmidning av tyres. Han var under dessa sina försök synnerligen
angelägen, att ingen obehörig fick tillträde till arbetsplatsen för
experimenten. Men när verket för valsning av tyres var färdigmonterat i
Sandviken på hösten 1865, tycks varken han eller någon annan längre ha
fäst avseende vid idén med uteslutande smidning.SANDVIKENS STORA
PRODUKT, TYRES
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Man kan finna mycket skiftande och motsägande omdömen om Sandvikens
hjulringar från denna tid. Och förmodligen är detta inte särdeles
märkvärdigt, eftersom säkerligen också kvaliteten växlade ganska
starkt. Man var beroende av ett antal faktorer som man ännu inte
behärskade till fullo, och av vilka naturligtvis den bristfälliga
kontrollen över själva materialets sammansättning var den
allvarligaste. Vidare hade man ofta obehag därav, att ringarna, sedan
köparen övertagit dem, inte alltid blevo behandlade på lämpligaste
sätt, framför allt vid påkrympningen. Just i dessa tekniska frågor
synes Göransson vid denna tid lia varit ovanligt väl orienterad då han
från sina experiment, året innan tillverkningen på allvar kom i gång
samlat en mängd erfarenhet, som kom honom väl till pass, då det gällde
att lämna råd till järnvägsbolagen och bemöta kritik från kunder, som
av en eller annan anledning haft otur med sina ringar.

Tyresförsäljningen var till kvantiteten den största produkten. Detta
vill emellertid knappast säga, att den i sin helhet var någon lysande
affär. Visserligen kunde man ibland få mycket stora leveranser ganska
lyckade och bra betalda, men i gengäld kunde det också hända, att en
stor del av varan kom tillbaka igen, därför att den inte hade hållit
för påfrestningarna. En mycket vanlig orsak till att hjulringarna fingo
kasseras var starka temperaturväxlingar och köld. Särskilt gällde detta
de ryska leveranserna. Just i detta avseende tycks emellertid
Sandvikens ringar ha stått rycken bättre än de flesta andra fabrikaten.
Den konkurrens som man på främmande marknad hade att utstå med andra
verk för helvalsade bessemer hjulringar kom i första hand från ett
tiotal engelska verkstäder, från enstaka fabriker i Frankrike och
Belgien samt, kanske allvarligast, från Krupp.

På den svenska marknaden tycks man som regel ha lyckats ganska bra. Ett
ganska lustigt vittnesbörd från denna tid om det namn som Sandvikens
tyres hade tillvunnit sig också utanför fackkretsar finner man i en
samtida tidningsnotis. Enligt denna skulle själva den kungliga
järnvägsvagnen under konungens resa till Norge i februari 1865 ha råkat
ut för det missödet, att en hjulring, som sades vara sammansatt av två
slags järn, sprungit sönder i kylan. Borde man inte, föreslår då
tidningen, vis av denna skada sluta upp att gå över ån efter vatten och
i stället börja köpa sina hjulringar från de svenska verken i
Sandviken, vilka säkerligen med sitt bessemerstål skulle hålla mycket
bättre för påfrestningarna.

I anslutning till hjulringstillverkningen bedrevs det också, mest i44
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Nyköping, en viss produktion av vagnsaxlar, och det förekom också vissa
beställningar, där Högbo-bolaget även levererade fjädrarna till j
ärnvägsvagnarna.

Den gren av tillverkningen, som näst tyres under denna tid tilldrog sig
största intresset, var fabrikationen av »kanoner», vilken benämning
dock endast åsyftade ämnena därtill. Man tillverkade nämligen aldrig
några färdiga kanoner, utan kanonämnena levererades oborrade till
köparna som kunde vara svenskar, andra skandinaver, fransmän,
engelsmän, tyskar eller ryssar. Det finns vissa tecken på att just
kanontillverkningen hos detta nya bolag utifrån motsågs med särskilt
stora förväntningar. Då Göransson emellertid i första hand ville sätta
tyresproduktionen ordentligt i gång, dröjde det till in på 1864 innan
den första egentliga beställningen på kanoner kunde tas emot. Det
gällde trettioen pjäser för svenska arméns räkning. Proven i samband
med denna beställning utföllo förövrigt så väl att
generalfälttygmästaren synes ha fått en obegränsad tilltro till
Högbo-kanonernas kvalitet. Upprepade prov tjänade ingenting till, »han
visste att kanonerna ändå ej skulle sprängas, äfven om de laddades till
mynningen». I oktober 1864, långt efter den överenskomna leveranstiden,
levererades de första kanonerna av bessemerstål, och i detta sammanhang
mottog man flera nya beställningar både till Sverige och utlandet. Men
tyvärr fortsatte inte denna lyckliga tid för kanontillverkningen
särdeles länge. Av någon anledning tycks kvaliteten ha blivit sämre
eller i varje fall ojämnare och i takt därmed började också klagomålen
strömma in och beställningarna bli färre. Göransson förklarade en gång,
att han alltifrån början hade varit särskilt intresserad av
kanontillverkningen, men det är därför inte sagt, att man i motsvarande
grad vinnlagt sig om den. Efterhand som tyresmarknaden växte tycks
kanontillverkningen ha blivit inskränkt. Det kan i detta sammanhang
nämnas, att man ifrågasatt upptagandet av samarbete med Finspongs Bruk
som skulle borra och färdigställa kanonämnena från Sandviken.

Initiativet till den tillverkning av material för gevärspipor som
bedrevs under Sandvikens första tid, tycks ha kommit från den franske
agenten De Ron, som sade sig konstatera ett starkt behov just av denna
produkt i franska armén. Det kom också vissa beställningar till stånd,
både från Frankrike och Sverige, men de torde ha varit alltför stora
och kommit alltför sent för att i sin helhet ha kunnat effektueras av
Högbo bolag.

Ännu en militär förbrukningsartikel, pansarplåt, bör nämnas
iutställningen i stockholm 1866
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detta sammanhang. Den tillverkades av Högbobolaget i Nyköping enligt
ett patent av Göransson. Härvid torde bessemergöt från Edsken och
Sandviken ha kommit till användning.

När Sandviken trots alla sina ekonomiska svårigheter hade fått sitt
deltagande i 1866 års Stockholmsutställning tryggat, var detta inte
första gången som Högbostålet trädde inför offentligheten. Detta hade
nämligen inträffat redan 1860 vid allmänna lantbruksmötet i Göteborg då
några valsade stålprover hade belönats med silvermedalj. Två år senare
hade man också deltagit med någon anspråkslösare insats i
världsutställningen i London, även denna gång med medaljbelöning som
resultat.

Naturligtvis får man inte utan vidare döma Sandvikens framträdande i
Stockholm direkt efter entusiasmen i de tidningsartiklar som beskrevo
utställningen. Denna exposition av industriprodukter 1866 var den
första i sitt slag i Sverige, vilket torde ha varit anledning nog att
höja nästan allt till skyarna som där utställdes. Berömmet åt alla håll
var också genomgående. Vad som mest, och väl sannolikt med rätta, tycks
ha imponerat på besökarna i Högbobolagets paviljong, var de utställda
pjäsernas storlek och jämnheten i de utställda brottproven. Där fanns
bl. a. ett för kanonsmide avsett göt och en pistonstång till stora
hammaren. Av färdiga produkter visade man några hjulringar och en
vevaxel för lokomotiv. Ett par projektiler för ref Had kanon om46
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vardera 175 skålpund hade också tagits med. De betecknades som unika,
eftersom de använts vid provskjutningar i Frankrike utan att
fördenskull just visa några spår av sin framfart tvärs igenom de
franska pansartavlorna.

EKONOMISKA SVÅRIGHETER. HÖGBO BOLAGS FALL.

På nyåret 1864 hade det börjat visa sig, att Holms soliditet inte hade
den styrka man väntat. Det började bli uppenbart att hans ställning
inte skulle kunna hålla så länge till och alltså säkerligen inte till
utgången av år 1866, till vilken tidpunkt han hade garanterat, att han
skulle hålla bolaget fritt från varje omsorg om kredit. Redan från och
med februari räknade man med möjligheten att man fördenskull skulle
tvingas stoppa verken. Här skall inte närmare beröras förhållandet
mellan Holms alltmer försvagade ställning och hans engage-ment i
Högbobolaget — därtill är frågan alltför outredd. Så mycket torde dock
vara klart, som att orsakssammanhanget inte var ensidigt. Emellertid
fullgjorde Holm tills vidare sina förpliktelser gentemot bolaget och
Kleman i London lyckades flera gånger skaffa kortare engelsk kredit.
Vid denna tid började Kleman också umgås med planer på att söka rädda
situationen genom att bilda ett engelskt bolag, som skulle övertaga det
svenska. I början möttes dessa hans förslag av misstroende men efter
hand som det blev klart att man inte länge till kunde räkna på Holms
stöd växte i stället tilliten till Kleman. I oktober 1864 reste
Göransson över till London för att konferera med denne om, huru man
utan Holm skulle kunna klara fortsättningen. Hans resa blev dock
tämligen resultatlös och när julen kom, började man i Sandviken se allt
mörkare på situationen. Ända tills nu hade man emellertid, trots att
Holm också personligen blev allt svårare att komma till tals med,
mottagit någorlunda tillräckliga driftsförlag. Efter Holms konkurs i
januari 1865 syntes det hela ganska förvirrat och till och med mellan
de mest förtrogna bolagsmännen hotade inbördes misstro att växa fram.
Michaeli, som hade hand om den omedelbara finansieringen, ansåg, att
man inte skulle kunna hålla ut mer än ett halvår. Starkare än tidigare
inriktades ansträngningarna på bildande av ett nytt bolag. Klemans
rapporter om möjligheterna att intressera engelskt kapital äro
ingalunda pessimistiska. Han anmodar Göransson och Michaeli att komma
över till London. De fara och dessa tre tillsammans börja ett intensivt
arbete för nybildning. Upprepade gångerFÖRSÖK ATT AVHJÄLPA KRISEN
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får Michaeli telegram om, att kassan där hemma är tom, men man lyckas
hanka sig fram genom smålån hos sina gamla förbindelser, som i varje
fall ha kvar förtroendet för direktörerna personligen.

Skulle man på allvar tänka på nybildning av ett engelskt bolag, som
skulle övertaga de svenska verken efter Högbo, måste man emellertid
liksom en gång tidigare skaffa sig yttrande från sakkunniga engelsmän
om karaktären av de svenska egendomarna och fastigheterna. Göransson
fick alltså efter några veckor vända tillbaka hem i sällskap med några
representanter för den engelska sakkunskapen. Det betänkande som dessa
avgåvo efter sin expedition till det okända landet, avvek inte särskilt
mycket från vad som fyra år tidigare hade sagts, när det gällde att
bilda Storsjö Bolag. Emellertid föreslog man som en praktisk åtgärd,
att driften väsentligast koncentrerades till Sandviken, där det
möjligen istället kunde uppsättas flera hamrar och valsverk. Vidare
ansåg man mindre lämpligt, att ett industribolag hade en så stor del av
sitt kapital bundet i lantegendomar.

I maj återvände Göransson till London. Han meddelade Kleman, att han i
värsta fall personligen ville nöja sig med att göra ett bolag med
enbart Sandviken, innan Högbo bolag tvingades att stoppa, men han
lyckas inte få Kleman med på en dylik plan. Denne tycks hela tiden ha
yrkat på, att bolaget skulle göras så stort som möjligt, en nog så
förklarlig omständighet, då han hade stora egna intressen att bevaka i
flera av de anslutna bruken. Han ville -—• åtminstone senare — ha med
även The Northfield Iron Works, vari han också var ekonomiskt
engagerad. Detta Northfield hade för övrigt långt tidigare låtit tala
om sig; redan på våren 1863 hade Kleman sökt åstadkomma ett närmande
mellan Sandviken och dessa stålverk i Rotherham utanför Sheffield. I
början hade han ringa framgång, då parterna voro ohågade och föreslogo
varandra kontrakt som egentligen endast erbjödo dem själva fördelar. I
oktober detta år hade det emellertid kommit till en överenskommelse,
som i stort gick ut på, att Northfield skulle använda Högbos stål för
sina tillverkningar, att leveranser från Northfield skulle kunna ske på
order från Högbo och att den förra firman skulle få visst monopol på
Högbobolagets produkter i England. Tjänstemän från Högbo skulle få rätt
att inspektera och lämna även ganska detaljerade föreskrifter
beträffande tillverkningen i Northfield.

Efter månader omväxlande fyllda av fruktan och hopp blevo nu svenskarna
av Kleman meddelade, att tills vidare ingenting vore att göra annat än
att avvakta. Michaeli reste hem i slutet av sommaren 1865, efter att ha
fått löfte om att få hjälp med driftskapital, tills ett48
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nytt bolag kunde tänkas komma till stånd, den första januari 1866. I
Sverige skärptes svårigheterna, inte minst då Smålandsbanken, vari Holm
haft stora lån mot liypotek i Högbos aktier, hotade med lagsökning.
Samtidigt som man alltså var tvungen att mer och mer allvarligt räkna
med möjligheten av en snar konkurs, växte emellertid hoppet om det nya
engelska bolaget. Michaeli rapporterade upprepade gånger, att man vore
tvungen att stoppa, om inte pengar omedelbart ställdes till förfogande.
Men nästan lika ofta meddelade Kleman från London, att det gick framåt
med den privata aktieteckningen för det nya bolaget. Optimismen spred
sig och ökade till den grad, att man en dag från brukspatron Lundeberg
på Forsbacka fick en förfrågan, huruvida det vore möjligt, att hans
bruk kunde få komma med vid den påtänkta ombildningen. I mitten av
november var Kleman så säker på sin sak, att han meddelade, att det nya
bolaget inklusive Northfield praktiskt taget kunde anses som
konstituerat. Nästan hälften av det fantastiskt stora aktiekapitalet av
£ 1.500.000 påstods vara preliminärt tecknat och Göransson, som kommit
över till England igen, var också säker på att bolaget strax var klart.
De försiktigare generalerna hemma i Sverige sågo emellertid inte fullt
lika ljust på situationen. Det hade börjat uppstå missnöje bland de
visserligen fåtaliga aktieägarna utanför bolagets ledning och det
sades, att det var mycket svårt att intressera folk för ekonomiska
affärer, då den inrikespolitiska situationen och representationsfrågans
avgörande tog all uppmärksamhet i anspråk. Hemkommen lyckas emellertid
Göransson intala sina vänner förtroende och man räknar ett slag med det
nya bolaget, som skulle träda i funktion på nyåret 1866 som en
realitet. Också i pressen visa sig rykten om att Högbo övervunnit
krisen. Detta var i och för sig ett glädjande symtom och kunde kanske
bli av positiv betydelse för framtiden. Men närmast fick det blott den
obehagliga konsekvensen, att den som hade hand om kassan
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allt oftare blev hemsökt av stora och små fordringsägare.

Nästa fas i utvecklingen blev, att Michaeli en av de första dagarna på
nyåret reste över till London, vederbörligen försedd med
åtkomsthandlingar till bolagets egendomar och gruvor, gravationsbevis,
fullständiga beskrivningar och fullmakt att å bolagets vägnar utfärda
köpebrev. Han kom direkt till styrelsesammanträdet i »Anglo Swedish
Steel & Iron Company», som det nya bolaget skulle heta. Under första
dagens förhandlingar stannade optimismen kvar, men av olika anledningar
ökades därpå betänkligheterna mot Klemans kolossala projekt, och när
denne på direkt tillfrågan inte kunde angiva, hurHÖGBO BOLAG I
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Bild av Sandvikens bruk under mitten av 1860-talet, använd som
överstycke

på räkningar.

stor del av aktiekapitalet som redan var tecknad av allmänheten, blev
hela affären annullerad. Kleman släppte emellertid inte taget. Han
lyckades skyndsamt få Göransson till sin hjälp och försöken togos upp
igen. Men inte heller detta hjälpte. Det var för sent att föreslå, att
man skulle pröva ett mindre vidlyftigt projekt i England. Göransson och
Michaeli resa hem igen för ett sista försök i Sverige. Ryktena kring
affären bli mer än någonsin egendomliga och motsägande. Bland annat
skulle man ha haft ett erbjudande från några intresserade firmor bland
de största fordringsägarna, som lovat Göransson och Michaeli sammanlagt
£ 80 000, om de kunde garantera, att åtminstone Sandviken kunde
fortsätta. Men man kunde under nuvarande förhållanden inte ens sätta
detta i fråga, bland annat därför, att det syntes uteslutet att inom
rimlig tid få Högbos stora lager av bessemerjärn i England avyttrade
och man dessförinnan inte kunde tänka på att sätta igång
nytillverkning. I medio av mars, efter ännu ett
fordringsägaresammanträde i London, är det definitivt förlorat.
Sandviken får telegram att stoppa. Från och med den 19 i denna månad är
Högbo Bolag i cessionstillstånd.

Naturligtvis måste de olyckliga ekonomiska omständigheterna ha haft sin
återverkan såväl på försäljningen som också omedelbart
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på driften. Även under de föregående mera lugna ekonomiska
förhållandena hade man under tillverkningen haft att kämpa med stora
svårigheter. Liksom då verken vid Sandviken planerades och byggdes
gällde det också i viss mån beträffande själva produktionen, att man
rörde sig på outforskade områden, som krävde dyra lärpengar. Nästan
otaliga voro de tillfällen då leveranserna blevo försenade till följd
av att man ännu inte hade tillräcklig vana att i förväg bedöma
leveranstiden, emedan maskinen inte hållit eller materialet från början
inte uppfyllt kraven. Till dessa dagliga bekymmer hade nu från ingången
av 1864, alltså efter blott några månaders drift, också kommit känslan
av osäkerhet för företagets fortbestånd och medvetandet om, att driften
under vissa tider nästan vilken dag som helst skulle behöva stoppa på
grund av uteblivna förlagsmedel.

Som nvss sagts, stannade driften i Sandviken den 19 mars 1866. Och
stilleståndet skulle bli betydligt längre än man från början väntat
sig. Vid ett tillfälle på sommaren 1866 blev det visserligen pådragning
för några korta veckor. Ungefär vid denna tid sattes det också på
allvar i fråga, att man skulle söka hyra ut Sandviken, Högbo och
Ed-sken intill följande års början. I verkligheten kom emellertid
stilleståndet att vara ända till den 1 oktober 1867 då Thomson & Bonar,
en av de engelska fordringsägarna, började arrendera Sandviken. Detta
arrende sträckte sig i sin tur till början av mars året därpå, varefter
driften övertogs av G. F. Göranssons äldste son, Anders Henrik
Göransson. Det kunde här också nämnas, att masugnen i Edsken under en
tid arrenderades av de båda bröderna Henrik och Ernst Göransson,
nämligen från hösten 1867 fram till 1 maj 1868.

Under den tid då Edsken sålunda arrenderades, fungerade G. F. Göransson
som agent för försäljningen. Detta var för övrigt inte det enda
verksamhetsfält han sökte sig under den tid Sandviken låg nere. Han
uppträdde bland annat också som agent för Siljansfors Bruk, ett av de
övriga ställen i Sverige, där bessemerblåsningen nu bedrevs. I
förhållandet till detta bruk och dess ägare, generaltull-direktören
Bennich, uppträdde Göransson även som ekonomisk rådgivare i allmänhet,
en roll som för övrigt inte tycks ha varit så alldeles lätt, då det
gällde att lära ett svenskt småbruk att handhava affärer med utländska
köpare, vari detta saknade tidigare erfarenhet. Även rent tekniskt
ordnade Göransson med hjälp åt Siljansfors, nämligen då sonen Ernst
skickades dit för att hjälpa sätta i gång stålblås-ning. Göranssons
övriga förehavanden under denna tid skulle åtminstone kunna tydas som
tecken på, att han nu inte längre räknadeHÖGBO BOLAGS KONKURS
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med att om igen bli sysselsatt i Sandviken. Sålunda arbetade han bl. a.
med planer på organiserandet av exporten från bessemerproducerande
svenska bruk, vilka skulle sälja sin vara till England genom Göranssons
förbindelse i London Moser & Son. Även intresserade han sig ganska
mycket för jordbruket och avsättningen av produkterna från
konkursmassans egendomar.

Genom sysselsättning i jordbruket kunde för övrigt en del av de
arbetare som stannat kvar i Sandviken i avvaktan på bättre tider
beredas arbete och någon lättnad i sina bekymmer för dagen. Man
igångsatte också under den svåraste tiden ett slags nödhjälpsarbete,
som bestod däri, att man sysselsatte folk — det kunde vara också
kvinnor och barn — med utplockning av skrot ur slagghögarna. Detta
fördes därpå Lill Högbo, där det smältes i en för ändamålet uppsatt
lancashirehärd. Även för traktens bönder innebar driftsinställelsen en
avsevärd minskning i utkomstmöjligheterna, då de inte längre fingo
leverera träkol och körslor till Sandviken. Svårigheterna för folket
under denna besvärliga tid ökades också dels av en dålig skörd 1867,
dels av mycket stark kyla under den därpå följande vintern.

Då den ekonomiska ställningen vid Högbo Bolags slut inte kom att få
någon större betydelse för det bolag som sedermera bildades, kan det
här vara tillräckligt att endast antyda huvuddragen av det ekonomiska
läget på våren 1866. Den alldeles övervägande delen fordringsägare var
engelsmän. I rena fordringar hade dessa bortåt 6 milj. Rdr. Det största
kravet kom från firman Giles Löder. En nära lika stor fordran, bortåt
1.5 milj. Rdr, hade Engelsk-Svenska banken i London och inte långt
efter kom firman Hinde & Gladstone. Thomson & Bonar och Kleman hade
vardera fordran på något över Va milj., andra mindre fordringsägare att
förtiga. De svenska fordringarna uppgingo sammanlagt inte mer än till i
runt tal en fjärdedel av de engelska. Här hade banker och
hypoteksinrättningar varit de största långivarna. Vidare stod bolaget i
skuld till arbetare för 180 000 Rdr, till Holms konkursmassa med ung.
100 000 Rdr och till Korsnäs Sågverks Aktiebolag (för träkol) med 43
000 Rdr. Utöver dessa fordringar, av vilka flertalet voro prioriterade,
hade en del privatpersoner, främst Michaeli och Elfbrink, släppt till
kontanter. Till dessa skulder kom slutligen det helt förbrukade
aktiekapitalet, som utgjorde nära 3.5 milj. Rdr. Den sammanlagda
skuldsumman var mellan 10 och 11 milj. Rdr.

Praktiskt taget alla lån hade haft formen av reverser med säkerhet52
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i fastighetsinteckningar, förlagsinteckningar och s. k. warrants
(vågattester eller upplagspantbevis). Ett mindre antal hade också
lämnats mot borgen av en eller flera direktionsmedlemmar. Slutligen
hade man några mindre lån helt utan borgen. De omnämnda warrants
hänförde sig till lager i Gävle och i engelska hamnar, särskilt det
sista en betydelsefull omständighet. Direkt i akt och mening att skaffa
belåningsobjekt hade man nämligen under de gångna åren i Hull lagrat
bessemerstål till ett sammanlagt bokföringsvärde av inte mindre än 1
200 000 Rdr.

Då det kan giva ett ungefärligt begrepp om den inbördes
storleksordningen mellan de verk som imder dessa år varit förenade
under Högbo Bolag, kan här anföras följande i samband med konkursen
uppgivna bokförda värden: Garpenbergs Bruk 2 154 000, Horndals Bruk 1
054 000, Högbo, Edsken och Sandviken sammanlagt 4 052 000, Nyköpings
Mekaniska Verkstad 2 964 000 Rdr. Lösegendom, inventarier och
materialier värderades på motsvarande sätt vid dessa verk till
sammanlagt 2 950 000, gruvorna till 400 000 och diverse fordringar till
150 000 Rdr. Vid de olika auktionerna lyckades man få ut 18% av de
bokförda värdena eller något mer än 2.5 milj. Rdr. När de prioriterade
skulderna betalats, återstod till utdelning bland övriga fordringsägare
efter avdrag för kostnaderna vid bouppteckningen 3/s %.

Högbobolaget hade alltifrån sin tillkomst varit föremål för ett efter
dåtidens förhållanden stort allmänt intresse, som kom till synes inte
minst i pressen. Det hade flera gånger hänt, att verken i Sandviken
fått lämna stoff till långa reportage. Och om det var något ovanligt i
görningen här, så fanns det ofta någon tidningsman med bland åskådarna.

Det var därför naturligt, att det öde, som nu drabbat bolaget, skulle
kommenteras i vida kretsar. Flertalet av de yttranden man kan finna om
konkursen innehåller reservationslösa beklaganden av det inträffade.
Man finner det sorgligt inte bara för dem som ekonomiskt och på annat
sätt närmast varit intresserade i bolaget, utan det inträffade nämnes
ibland också som något av en nationalolycka. Bland annat framkom det en
gång i pressen ett förslag om någon slags nationalinsamling, med vars
hjälp ett nytt bolag skulle finansieras. Och för att riktigt framhålla
det nationella värdet av att driften i fortsättningen kunde garanteras,
skulle aktierna givas ett så litet nominellt värde, att menige man
skulle kunna köpa dem. De ideligen misslyckade rekonstruktionsförsöken
kunde ha givit intryck av, att dennaOMDÖMEN OM BOLAGETS KONKURS
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industri, till vilken man en gång knutit så stora förhoppningar,
definitivt vore dömd. Men inte dess mindre röjdes det ofta hopp om, att
Sandvikens framgångsrike ledare — diskussionen rörde egentligen bara
Sandviken — ännu en gång skulle kunna göra det nästan omöjliga och om
igen sätta företaget på fötter. Det hade redan under de gångna åren
uppstått en viss mytbildning både kring Göranssons person,
bessemerprocessen och Sandviksverken och nu tyckte man nästan, att det
dolde sig övernaturliga, djävulska makters spel bakom det öde som
drabbat verket, just som man hade övervunnit de tekniska svårigheterna
och fått in större och viktigare beställningar än någonsin tidigare.
Det talades om engelska intriger och göteborgsk jalousi.

Om det någon gång framkom någon kommentar till det inträffade som
väsentligen skilde sig från de övriga, så kom den också från Göteborg.
Detta var så mycket mera förklarligt som åtskilliga av de ekonomiska
intressen, med vilka Högbo bolag konkurrerat, just voro lokaliserade
till Göteborg. Tydligen hade man här med en viss uppmärksamhet följt
händelseutvecklingen både i Gästrikland och i London. Sålunda
publicerade Handelstidningen i samband med meddelandet om konkursen en
artikel av en »högt aktad affärsman», där högboaffären och de
ekonomiska förfarandena före dennas början göras till föremål för en
mycket hårdhänt kritik. Därvid anmärkte den citerade göteborgsartikeln
bl. a. på den enligt författaren onödigt stora skala, i vilken försöken
bedrivits och det »frossande i penningöverflöd» som förekommit under
Högbo Bolags tid. Dessa omständigheter hade dock en tämligen naturlig
förklaring, då man, som framgått av det föregående, hade så stora — och
sannolikt väl befogade —-förväntningar på den nya
stålframställningsmetoden. Den citerade tidningen tar i sin ledare av
samma dag (2/t 1866) fasta på en synpunkt, som man i detta sammanhang
anser av allmännare intresse. Man påpekar de olyckliga konsekvenser,
som skulle uppstå för det svenska affärslivet under pågående
industriell expansion, om det engelska kapitalet bleve avskräckt och i
fortsättningen undandroge sig vår marknad. Särskilt synes tidningen ha
kritiserat Klemans optimism och livliga fantasi samt befarat att den
varit ägnad att prejudicera engelsmännen mot det svenska affärslivet.

Mot bakgrunden av vad man för övrigt vet är det klart, att dylika
anmärkningar inte helt saknade fog. Bolagets finansiering måste
obestridligen betecknas som riskbetonad. Efteråt kan det kanske också
synas som om bolaget tagit en alltför stor risk, då det i så hög grad54
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gjorde sig beroende av en enda person. När överenskommelsen med Holm
träffades, torde dock hans ställning ha ansetts så solid som man över
huvud taget kan begära. Däremot kunde man väl ifrågasätta, om det
någonsin var klok politik att på sätt som skedde fortsätta driften
efter Holms fall. Tilliten till Kleman, som här var väsentligaste
anledningen till att man dock lät det gå vidare, var dock fullt
förklarlig, särskilt i betraktande av hans mycket betydande insats vid
bolagets tillkomst. En synpunkt som i detta sammanhang inte får
förbises var också de rent sociala hänsynen, att man i det längsta
ville bereda utkomstmöjligheter åt de arbetare, som bosatt sig i
Sandviken. Ett mera ingående ocli detaljerat bedömande av
omständigheterna kring Högbo Bolags fall, en i dåtidens ekonomiska
historia ganska märklig händelse, skulle, hur intressant det än kan
synas, fordra alltför noggranna förberedande studier för att här kunna
komma i fråga.

Det må blott sägas, att det för en sentida iakttagare onekligen här
öppnar sig ett mycket lockande fält för spekulationer. Så mycket är ju
utan vidare klart, som att omdömet om det passerade skulle ha varit ett
helt annat, exempelvis om Högbo Bolag fullständigt lyckats eller å
andra sidan om man efteråt aldrig hade kunnat bygga upp någonting på
dess ruiner. Kvar stod dock under de faktiska omständigheterna en rad
ovärderliga erfarenheter och, bortsett från vissa tillfälliga
stämningar, ett gynnsamt utgångsläge för nya försök att
praktiskt-ekono-miskt omsätta bessemerprocessen. Man hade ändå — och
det torde vara det inte minst viktiga — hunnit arbeta tillräckligt
länge för att bli styrkt i sin övertygelse, att processen också i detta
hänseende förr eller senare måste lyckas.

Det skulle för övrigt utan större tvekan kunna sägas, att denna konkurs
i fortsättningen snarast skulle komma att verka som en gynnsam
omständighet. I varje fall torde det kunna ifrågasättas, om tiden då
var mogen för en sammanslutning så stor som Högbo Bolag. Sannolikt hade
det därför ändå endast blivit en tidsfråga, när dess olika delar måste
skiljas åt. Och det hade i vilket fall som helst blivit mycket svårt
att efter de första årens stora skuldsättning inom rimlig tid
återbetala de pengar som Holm ocli Kleman anskaffat. Dessutom bör här
nämnas ytterligare en omständighet, som skulle komma att få mycket stor
betydelse för fortsättningen. Den omständigheten var, att G. F.
Göranssons äldste son Anders Henrik Göransson av förhållandena kring
konkursen tvingades till upptagande av initiativ och åtagande av
ansvar, som under andra omständigheter knappast kunnat tänkas ålagt en
ung nian på några och tjugo år. Man torde alltsåNYBILDNINGSFÖRSÖK I
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ganska bestämt kunna påstå, att dessa till det yttre så svåra år varit
mycket betydelsefulla för den personliga utvecklingen av Sandvikens
blivande ekonomiska ledare och därmed också för det nya företagets
framtid.

*

I London fortsatte emellertid Kleman trots konkursen sina optimistiska
nybildningsprojekt. Northfieldverken ingingo fortfarande i hans
kalkyler. Det skulle nämligen vara av stort värde, menade han, att,
isynnerhet under den närmaste tiden, ha omedelbar tillgång till dessa
verk för vidarebearbetning av de mycket stora lager konkursmassan hade
liggande i engelska hamnar. Pretentionerna på aktiekapital hade han
dock nu sänkt till mindre än en miljon pund. Det torde ändå vara
tvivelaktigt, om dessa förslag i England längre togos på allvar. Den
outtröttlige Kleman försökte då i stället genom Göransson påverka
svenska vänner, som kunde anses lämpliga som direktörer. Det kom också
så långt, att Göransson lovade vidtala flera av de föreslagna, bl. a.
bankdirektören A. O. Wallenberg och Lundeberg på Forsbacka. I sin tur
hade emellertid Göransson och hans närmaste förtrogna därhemma
betydligt mindre vittsvävande planer.

Man hade börjat överväga möjligheten att göra ett mindre bolag med ett
aktiekapital på ungefär 1 000 000 Rdr. Ett dylikt bolag var tänkt att
omfatta endast Sandviken samt Högbo och Edsken, vilka båda senare dock
i huvudsak skulle arrenderas ut. I första hand skulle endast de
närmaste släktingarna och medhjälparna intresseras. Med erfarenhet av
vad som kunde bli följden vid en finansiering liknande det föregående
bolagets drog man sig i det längsta för att gå till främmande personer
eller till utlandet. När detta ändå ansågs bli absolut nödvändigt för
att få ihop ett minimikapital för starten, skulle man i första hand
vända sig till londonfirman Moser & Son samt till Sir Henry Bessemer.
De omständigheter under vilka Göransson sålunda vänder sig till
Bessemer med begäran om stöd äro för övrigt betecknande för det
egendomliga händelseförlopp, i vilket dessa båda under de gångna åren
varit huvudagerande. Med någon tillspetsning skulle man kunna säga att
engelsmannen en gång liade blivit rik tack vare svenskens hjälp och
svensken fattig, därför att han lämnat denna hjälp. För Bessemer tycks
dock bladet vid denna tid än en gång ha vänt sig. Han lär under arbetet
med nya uppfinningar om igen ha råkat i svårigheter, i varje fall fick
Göransson ingen hjälp från detta håll.56
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Konkursauktionen blev så småningom utlyst att äga rum på Blå Porten i
Stockholm den 22 september. Försäljning i denna form kom emellertid
aldrig till stånd, eftersom fordringsägarna i stället krävde och
erhöllo utmätningsauktion. Denna omständighet föranledde ett avsevärt
dröjsmål, i första hand till urtima ting i januari 1867, då de tvistiga
fordringsanspråken framlades. Slutligen blev tiden för auktionen
fastställd till den 19 mars detta år. In i det sista tycks det ha varit
mycket osäkert, vem som skulle komma att köpa konkursmassans fasta
egendom i Sandviken, Högbo och Edsken. Så mycket var i varje fall
klart, som att priset måste bli mycket dåligt, eftersom all spekulation
för ögonblicket hade låg konjunktur. Det föreslogs, att än den ene, än
den andre av de förutvarande intressenterna skulle representera vid
auktionen. Den ena dagen sade man sig kunna gå upp till 400 000, den
andra till 500 000 kronor. Slutligen blev det bestämt, att
grosshandlaren Carl Sehlberg, en av Göranssons svågrar, skulle uppträda
och ropa. Trots att det fanns åtskilliga spekulanter vid själva
auktionen på Landskansliet i Gävle, bjöd ingen över Sehlbergs 499 000.
Givetvis var det på förhand överenskommet, att det tilltänkta bolaget
på vissa villkor skulle övertaga Sehlbergs köp. Nu började på nytt och
med reellare grund diskussionen om, hur detta bolag skulle se ut. Man
hade nu återigen sänkt sina pretentioner på dess omfattning och bland
annat föreslås, att driften tills vidare endast skulle omfatta
Sandviken, där ungefär V3 av kapaciteten skulle utnyttjas. Det var
emellertid ingen fullständig enighet om, hur intimt man lämpligast
skulle engagera sig i fortsättningen. Sålunda menade Göranssons söner,
att man helst borde försöka övertala någon »järn-vägscontractor» att
tills vidare ta risken. De hänvisade till, att det inte i något fall
vore någon svårighet för dem att på annat håll få sin utkomst, under
det att fadern framhöll, att de bäst och säkrast skulle få sitt arbete
vid Sandviken.

Redan kort efter auktionen hade det yppats farhågor, att densamma
skulle överklagas. Så blev också fallet. Några av fordringsägarna, som
förmodligen hade väntat sig ett högre realisationsvärde av
egendomar-arna, begagnade sig av den omständigheten, att godemännen och
landshövdingeämbetet inte iakttagit alla formaliteter beträffande
köpevillkoren, och lyckades få auktionen upphävd. Det kunde alltså
fortfarande inte bli tal om, att driften skulle återuppbyggas.

Efter denna nya motgång föreföll situationen för Göransson och hans
söner mörkare än någonsin. Man räknade det en tid som helt uteslutet,
att Sandviken skulle kunna bevaras i familjens ägo ellerAUKTIONEN DEN
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ens under dess inflytande. Istället började man försiktigt undersöka
möjligheterna att inköpa ett bruk av mycket liten omfattning, som?
ifall det ville sig väl i fortsättningen, senare skulle kunna byggas
ut.

Tidpunkt för ny auktion fastställdes men blev av olika anledningar
flera gånger uppskjuten. Bland annat beviljades på anhållan av
Göransson uppskov med försäljningen av en del råvaror, som, om den
skedde separat, ansågs försämra massans villkor vid en kommande
försäljning av den fasta egendomen. Oklarheten beträffande definitionen
av fast och lös egendom var för övrigt en av anledningarna till dessa
upprepade uppskov. I januari 1868 förljudes, att ett
borgenärsammanträde hade beslutat att omigen överlämna hela
försäljningen av de tre verken och egendomarna till
landshövdingeämbetet. Nästa auktion fastställdes att äga rum i mars.
Men, som man hade anledning att vänta, kom denna gång ingen affär till
stånd, utan man fick ge sig till tåls till den 12 maj då försäljningen
ovillkorligen skulle ske. Köpare blev Gävle Dala Hypoteksförening. Det
låg nämligen i Hypo-teksföreningens eget intresse som borgenär att på
detta sätt i möjligaste mån skydda sig mot förlust.

Från denna auktion har berättats en märklig episod, som visar, huru små
tillfälligheter här i världen kunna spela in på stora frågor, och som i
detta fall åstadkom, att Sandviken åter kunde förvärvas av den
Göranssonska gruppen. Konkurrerande intressen, säges det, hade för
avsikt att inköpa bruket och hade instruerat sitt ombud att bjuda något
högre än den siffra, för vilken Hypoteksföreningen med hänsyn till sina
inteckningar förmodades komma att bjuda. Från Hypoteksföreningens sida
var utom dess ombud närvarande dess verkställande ledamot,
grosshandlare Wilhelm Elfbrink. Hypoteksföreningens ombud var en
småvuxen herre, och Elfbrink lyckades icke få syn på denne, då buden
skulle gå, utan trodde, att han var frånvarande. Elfbrink blev då ivrig
och räknade hastigt ut, vilken summa Hypoteksföreningen hade att
skydda. Men därvid gjorde han ett misstag och råkade komma ej blott
till högre siffra än Hypoteksföreningens egen utan även över den summa,
till vilken de konkurrerande intressenas ombud hade befogenhet att gå.
Elfbrink gav sitt bud, och klubban föll. Då Hypoteksföreningen sålunda
mot sin avsikt hade blivit ägare till bruken, fingo Göransson och hans
vänner ännu en möjlighet att återförvärva Sandviken.

Denna möjlighet lyckades man också utnyttja. Inom ett par veckor efter
auktionen var den erforderliga summan för köpet av Sandviken 220 000
kronor, garanterad. Thomson & Bonar, den engelska gross-58
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handelsfirman som var ägare till de stora lagren vid bruket, fann
emellertid anledning att överklaga denna auktion. Detta föranledde
ingen åtgärd — affären med köparna uppgjordes i stället i godo — men
orsakade ett avsevärt dröjsmål. Inte förrän den 9 november 1868 kunde
det nya bolaget, Sandvikens Jernverks Aktie Bolag övertaga bruket från
Elf brink. Samtidigt övergick, likaledes mot oförändrad köpeskilling,
Högbo bruk till Aug. Lundeberg, Elfbrinks måg, samt Edske masugn till
Klosters Bruksegare.

NYKÖPINGS BRUK.

De företag, som tillsammans med Sandviken varit förenade i Högbo Bolag,
skildes åter, då detta bolag 1866 upphörde. Flera av dessa bruk och
masugnar ha senare nedlagts. Deras historia kan här inte beröras. Dock
må ett undantag göras, nämligen för Nyköpings Bruk. Ty i den mån det
hade existerat någon samverkan mellan Sandviken och andra delar av
Högbo Bolag, hade den — bortsett från Edsken och Högbo — företrädesvis
gällt Nyköping. Också av andra skäl, som till en viss grad komma att
framgå av den följande överblicken av Nyköpings-verkens historia, kunde
dessa förtjäna ett omnämnande i detta sammanhang.

Det har inte kunnat spåras någon handling, som direkt anger, hur det
tillgick, när Nyköping sammanfördes med de övriga verken i Högbo Bolag.
Att det skedde genom Holms förmedling är emellertid utom allt tvivel.
Denne hade redan bortåt tjugo år tidigare varit ekonomiskt intresserad
däri, och under den tid som sedan dess förflutit hade han som
förläggare engagerat sig allt djupare. Det är rent av möjligt, att
omständigheter i samband härmed föranlett honom att uppställa som
villkor för sin insats i Högbo-bolaget, att Nyköping skulle få ingå i
detsamma. I varje fall var Nyköping det sist anslutna av de åtta olika
bruken.

Även om dessa omständigheter inte förelegat, är det emellertid
tänkbart, att Göransson skulle ha sökt närmare kontakt med något
faktori, som kunnat göra bruk av eller färdigställa bessemer-pro-dukter
från Sandviken. Så länge hans namn var så intimt förknippat med denna
process, och så länge man inte hade experimenterat mera färdigt på
olika stadier av det nya stålets fortsatta behandling, måste det ha
synts honom angeläget att kunna överblicka tillverk-NYKÖPINGSVERKENS
TIDIGARE ÖDEN
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ningens hela förlopp och såvitt möjligt hålla kontrollen kvar i sin
egen hand. En viss betydelse har det naturligtvis också haft, att
Göransson personligen hade ett pansarplåtpatent, som han just i
Nyköping hade möjlighet att göra bruk av. Över huvud var det
fördelaktigt, att genom samtidig ledning av flera bruk kunna öka
möjligheterna att pröva det nya stålet på olika marknader. Slutligen
kunde också framhållas, att när Nyköping införlivades med de övriga
verken det ännu återstod åtminstone ett år, innan man kunde tänka på
igångsättning av Sandviken. Under sådana förhållanden måste det ju ha
varit en fördel att redan från början ha tillgång till ett verk och en
verkstad med en dylik kapacitet.

Nyköpings bruk, som ursprungligen var ett rent mässingsbruk, skulle
enligt en uppgift datera sig ända från år 1615. I varje fall vet man,
att drottning Kristina år 1646 utfärdade privilegier för två
utlänningar, sannolikt tyskar, att driva bruket. Därefter torde det ha
varit i tämligen oavbruten drift ända till 1821, då en särskilt dålig
konjunktur tvingade ägarna att begära K. M:ts tillåtelse att förändra
mässingsbruket till stångjärnsbruk. Man erhöll också detta tillstånd, i
form av definitivt privilegium dock först 1826. Emellertid fortlevde
också mässingsbruket. Efter att åtskilliga år ha varit skilda på olika
ägare förenades dessa båda bruk åter 1840 och kort därefter kom det
gemensamma bolaget, under ledning av disponent Thomas Fredrik Morsing,
i besittning också av skeppsvarvet i Nyköping. Detta skeppsvarv kunde
räkna sin historia tillbaka till 1765. 1827 sträcktes här för första
gången kölen till ett ångfartyg. Från början av fyrtiotalet använde
varvet också järn vid fartygsbyggena. Efter en konkurs 1844 hade
driften på alla håll legat nere under hela elva år, varpå alltsammans
köptes av geschwornern Lundhqvist.

Denna Lundhqvist synes ha spelat en inte obetydlig roll i landets
industriella liv på 1850- och 60-talen. Efter bergsexamen kom han
52-årig till Falun, där han blev geschworner i Stora Kopparbergs
Bergslag. Här blev han kort därefter genom ett förmöget gifte fjärde
partägare. Genom sin benägenhet att göra sig gällande kom han så
småningom i en allt allvarligare konflikt med sina överordnade, vilket
slutade med att han begärde avsked från sin statstjänst (1851). Redan
dessförinnan hade han fått sin uppmärksamhet riktad på Nyköpings Bruk,
som då låg helt nere men som syntes kunna giva en blivande ägare
möjlighet att framgångsrikt konkurrera med den allt mäktigare Motala
Verkstad. Med egna medel ocli med bistånd av Holm, som redan vid denna
tid hade en mycket ansedd ställning och utomordent-60
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liga förbindelser inom landets kommersiella liv, inköpte Lundhqvist
alltså Nyköping. Nu följde vid bruket en period av livlig utveckling.
För denna finansiering tycks Holm egentligen ha svarat ensam.
Kraftigast utvidgades mekaniska verkstaden och varvsverksamheten. Om
den senares kapacitet kan man få ett begrepp av en sådan uppgift som
att en gång under en och samma månad 16 ångbåtar där voro antingen
under arbete eller på reparation. Under de tre åren 1858—60 sjösattes
också inte mindre än 12 större eller mindre ångfartyg. Särskilt ett av
dessa, ångskeppet Ernst Merck, var på sin tid mycket omtalat, eftersom
det vid sin tillkomst ansågs vara det största handelsfartyget i Europa.

Den 21 juni 1862 undertecknades köpebrevet med Högbo Stål & Järn
Aktiebolag. Köpeskillingen utgjorde 700 000 Rdr Rmt eller jämnt en halv
miljon mer än vad Lundhqvist sju år tidigare hade betalat. Denna
skillnad understeg dock sannolikt ganska avsevärt, vad Holm under dessa
år nedlagt för modernisering av verkstäderna. Lundhqvist torde
emellertid redan åtskilligt tidigare ha övervägt, möjligheterna att
göra sig av med Nyköping. Under 1860 hade han sålunda sökt få
försäljning till stånd till något engelskt bolag som för ändamålet
skulle bildas. Verkstäderna hade trots allt inte motsvarat hans
förväntningar5 i varje fall hade de inte givit någon skälig återbäring
på det stora kapital som där hade lagts ned. Dessa omständigheter hade
så småningom föranlett oenighet mellan honom och Holm. Det hade kommit
till rättegång vars resultat blev, att Holm fick övertaga hela bruket.
För den initierade måste det alltså ha varit klart, att det trots allt
inte var under några särskilt gynnsamma omständigheter som Nyköping
gjorde sitt inträde i Högbo Bolag. Emellertid fortsatte nyinvesteringen
också efter övertagandet. Troligen väntade man sig mycket av brukets
möjligheter att fördelaktigt tillverka produkter av bessemermaterial. I
varje fall var det ju ett ur-teknisk synpunkt fulländat företag — inte
osannolikt det modernaste i sitt slag i Sverige —- som sålunda
tillfördes Högbo-bolaget, och under de närmast följande åren stärktes
dess kapacitet i detta avseende ytterligare.

Det var också en för svenska förhållanden ansenlig teknisk förmåga som
var satt att leda Nyköpingsverken. Vi ha tidigare mött Håkan
Steffansson som arkitekt och konstruktör till anläggningarna i
Sandviken. Till börden var han värmlänning, yngste sonen till en
hemmansägare och född 1822. Han hade börjat sin bana som modellsnickare
och efter arbete hos byggmästare och genomgång vid Teknologiska
Institutet i Stockholm visat sig som en skicklig- konstruktör.HÅKAN
STEFFANSSON
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Gamla bruksherrgården vid Nyköpings bruk och mek. verkstad. Den
användes under Högbo-tiden som disponentbostad. Bilden ur Tekniska
Museets samlingar.

Han blev 1850 konstmästare vid Falu gruva, där han bland annat hade att
svara för konstruerandet av uppfordringsverken. Vid sidan härav bedrev
han en synnerligen omfattande verksamhet med konstruktioner på
beställning från olika håll. Det vore nästan lättare att räkna upp
sådana apparater och maskiner som han inte konstruerat. Av hans hand
finnas ritningar till ugnar av olika slag, hamrar, blåsmaskiner,
turbiner, kvarnar, kanaler, »varmapparater», timmerslussar, vågbrytare
och allt möjligt annat. Han hade också ritat teatern i Falun och gjorde
sig på sin tid känd för genomförandet av ett ganska unikt uppdrag. Det
var nämligen Steffansson som ansvarade för transporten av Karl XIV
Johans stora porfyrsarkofag från Älvdalen till Stockholm. För övrigt
fanns det knappast någon del av landet, där han inte med sina
konstruktioner hade lämnat spår efter sig. Han hade till och med under
något av sina tidigare år varit i Finland för utförande av några
byggnader där.

Mitt i alla sina uppdrag blev Steffansson på våren 1862 engagerad62
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av Högbo Bolag, för en tid av fem år. Redan den omständigheten, att man
velat försäkra sig om hans tjänster för en så lång tid framåt, visar
naturligtvis en hög värdering av mannens förmåga. Anda från början av
denna sin anställning fick Steffansson förutom uppgifterna i Sandviken
befattningen som disponent i Nyköping. Det är uppenbart, att han
härigenom samtidigt belastades med alltför många och stora uppgifter.
Egentligen var det ganska orimligt att begära, att Steffansson både
skulle kunna göra ritningar till de nya anläggningarna i Sandviken och
svara för dessas utförande och fungera som disponent i Nyköping, där
vid sidan av den omfattande driften också skulle göras utvidgningar.
Det så ofta klandrande sätt, på vilket Steffansson omtalas i
Högbo-direktionens korrespondens, rimmar också dåligt med den respekt
som man kunde visa honom, när det verkligen gällde. Det är dock svårt
att helt fritaga honom från misstanken, att han då och då utnyttjade
sin ställning som en ganska oumbärlig teknisk specialist.

Härmed må emellertid förhålla sig hur som helst. Rent ekonomiskt gingo
i varje fall Nyköpingsverken ganska dåligt ihop, om än deras insats
sannolikt undervärderades av bolagsledningen. Högbo Bolag hade tydligen
nu lika väl som tidigare Lundhqvist spänt sina förväntningar för högt.
Om man förut med visst skäl kunde anföra över-kapitalisering som
bidragande orsak till det svaga resultatet, så gällde detta
naturligtvis än mera nu, sedan Holm fortsatt att lägga ned pengar i
verkeri. Ideligen framkommer klagomål, sannolikt välgrundade, över att
råvaruinköp ocli kolförsörjning inte hade planerats med tillräckligt
förutseende eller att leveranserna visade kvalitetsfel och stora
förseningar. I stort sett fanns det nog också skäl för Göranssons
farhågor, när han påpekade risken av, att både stålet självt och hela
bessemerproduktionen kunde råka i misskredit genom det sätt, på vilket
tillverkningen i Nyköping sköttes. Det är också möjligt, att bruket
över huvud taget var överdimensionerat, att det stora och rikt
differentierade verket inte lät sig tillräckligt överblickas och
kontrolleras.

Man kan få ett visst begrepp om det helas omfattning i Nyköping genom
några uppgifter, som här skola citeras efter en gammal inventariebok
för ett av de sista år driften ännu var i gång. Som redan nämnts,
utgjordes den äldsta delen av ett mässingsbruk. Det låg närmast den s.
k. Storhuskvarnen, alldeles intill strömmen. Den erforderliga kraften
levererades av två vattenhjul och till den maskinella utrustningen
hörde bland annat ett stampverk. Valsverket var inrymt i trenne intill
varandra liggande byggnader, varav det längsta mätte 240 fot och vilka
hade en sammanlagd bredd av 150 fot. Här funnos bl. a. två puddelugnar,
ett par enkel-DEN TEKNISKA UTRUSTNINGEN I NYKÖPING
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Gjuterigården i Nyköping 1927. Gjuteri t. h., maskinverkstad t. v.
Bilden ur Tekniska Museets samlingar.

verkande ånghamrar och en vattenhammare om 40 centner. För utvalsning
hade man dels en valstrain med 2 par stolar för puddel- och ämnesjärn,
dels en valstrain med fyra par stolar, varav två för ångpanneplåt och
två för hjulband och grövre spant- och vinkeljärn. Den förra trainen
drevs av ett överfallsvattenhjul, den senare av en turbin. I valsverket
funnos dessutom bl. a. ett antal klensmeds-härdar och en hammare på
träskaft för bröstfallsvattenhjul. Inom valsverksområdet fanns också
ett mindre gjuteri för metall och mässing.

Den viktigaste delen av mekaniska verkstaden, som låg på samma sida om
ån men ett stycke nedanför, var en gjuteribyggnad med tre kupolugnar.
Omedelbart därintill fanns en uppsättningsverkstad och vidare hörde hit
en svarvare- och filare-verkstad. I samma byggnad fanns också
sliparverkstad och modellkammare. Skeppsvarvet slutligen låg avsevärt
längre åt åmynningen till på östra sidan av Nyköpingsån nära slottet.
Hit hörde en större kontorsbyggnad av sten, vidare en ganska stor
plåtslagarverkstad och åtskilliga magasin, bodar och förråd för olika
ändamål. Den största byggnaden här var det s. k. skeppsskjulet, inte
mindre än 500 fot långt, 70 fot brett och 66 fot högt. Vidare hörde
till varvet en ganska lång kaj, dels av sten, dels av trä samt en
större och två mindre slipar. Längst neråt åmynningen fanns också ett
par kolgårdar.

För anläggningarnas drift lämnade vattenfallet inte mindre än 1 500
hkr. Dessutom tog man ut en del kraft genom mindre fall på olika
ställen inom anläggningarna, till vilka vattnet fördes genom en kanal
som också på ett ställe på väg till64
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skeppsvarvet korsade en akvedukt. För belysningen inom området hade man
ett eget gasverk — troligen något ganska ovanligt på den tiden — och
för förbindelsen mellan verkets olika delar, som voro spridda över en
ganska ansenlig yta, fanns en smalspårig järnväg.

Tidigare hade det också en gång hört en masugn till anläggningen. Den
hade av någon anledning blivit byggd utan vederbörligt tillstånd, men
en lycklig omständighet hade fogat det så, att rätten att använda den
ändock frigavs, just när den stod färdig. Den kom emellertid av någon
orsak aldrig riktigt i bruk utan revs några år senare. Som så mycket
annat i Nyköping hade också den skilt sig från vad som dittills hade
varit vanligt i Sverige. Sålunda hade den varit 10 fot högre än
masugnar i vanliga fall och pipan hade varit något konisk och helt
fristående. Utslagsbröstet var så placerat, att tackjärnet i smält
tillstånd kunde föras direkt till puddelugnarna. Till masugnen hörde
också rostugn och krossverk, en trecylindrig blåsmaskin, varmapparat
och vedtorkningsugn.

I de nu beskrivna anläggningarna hade under den tid Högbo Bolag ägt och
Steffansson förestått verken åtskilliga tillbyggnader skett, främst
inom valsverket samt skeppsvarvet, där bl. a. det stora skeppsskjulet
tillkommit.

Beträffande produktionen kan det nämnas, att man under tiden före Högbo
Bolag byggde diverse ång- och segelfartyg av järn och trä, ångpannor
för olika ändamål samt lokomotiv både för statens och privata
järnvägars räkning. Inom verkstäderna i övrigt utfördes »arbeten på
valsar, böj- och blockmaskiner, svarvstolar, gasvällugnar, retorter,
rör, reningsplåtar, värmugnar, rostgaller, plåtbasar, räthällar,
skottavlor, cisterner, provkranar, gängkloppor och ångpumpar.
Ar-betarpersonalen kunde under dessa år uppgå till 4 à 600 man. Efter
Högbo-bolagets övertagande av driften kom naturligtvis i första hand
den förändringen till stånd, att man i stor utsträckning började
använda bessemerstål. Och man slog sig på tillverkning inte bara av
tyres utan också av själva järnvägshjulen, varpå för övrigt Steffansson
hade ett eget patent5 vidare gjorde man axlar och i vissa fall fjädrar
till järnvägsvagnar. Av dessa produkter var Statens Järnvägar den
förnämsta köparen. Det inträffade emellertid upprepade gånger
leveransförseningar, som till slut fingo till följd, att
generaldirektören inte längre lämnade några order till Nyköping.
Sålunda ansåg man sig tvungen att lägga ner axel- och
hjulringstillverkningen på hösten 1865. En annan tillverkning, som
visserligen inte var ny, upptogs i ökad omfattning under dessa år. Det
gällde framställning av plåt och pansarplåt, den senare enligt ett
patent av Göransson. Denna tillverkning liksom åtskilliga av
produkterna i övrigt synas ha rönt en viss framgång både i Sverige och
främmande länder. I ganska stor utsträckning köpte naturligtvis
Nyköpings Mekaniska verkstadSTREJKEN PÅ VÅREN 1864
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sitt stål från de andra bruken inom Högbo Bolag. Sålunda tillverkades
en gång ett fartyg helt och hållet av bessemerstål från Edsken. För
övrigt förekommo under de senare åren inte längre så många nybyggnader
av fartyg. Utöver ett par större beställningar av Holm gjorde man en
båt för postverket men därefter var man hänvisad till att bygga på
spekulation.

Bland det som man vid en hastig överblick kan finna värt att berätta
från dessa Nyköpingsverkens sista år är en episod som på sin tid
tilldrog sig mycket stor uppmärksamhet, nämligen en strejk.
Stef-fansson hade, enligt vad han själv anför, funnit, att arbetet i
verkstäderna under den starka hettan vore alltför ansträngande för
arbetarna och i längden farligt för deras välbefinnande liksom det
också inverkade ofördelaktigt på disciplinen och tillverkningsgången.
För den skull ville han utbyta tolvtimmarsskiftet mot åttatimmars. I
verkligheten torde det dock ingalunda ha varit fråga om någon
förkortning av arbetstiden per dygn utan blott om nedbringande av
själva skiftets längd. Det finns visserligen ingenting som omedelbart
styrker ett dylikt antagande, men man kan ändå hålla denna tolkning för
ganska säker, då i samma sammanhang nämnes möjligheten att, som man
gjort på vissa andra håll, nedbringa skiftlängden ända till 6 timmar.
Den ifrågavarande förändringen hade vidtagits redan på hösten 1863. En
dag fram på våren följande år beslöto emellertid arbetarna i valsverket
att återgå till det längre skiftet, vilket utan tvivel gav dem
tillfälle till mera vila både i och utom arbetet. Vid förhandlingar i
anledning härav föreslog Steffansson två månaders prövande av de bägge
skiftslängdernas fördelar för arbetarna. Valsverksarbetarna å sin sida
förklarade, att de inte ville stanna kvar med mindre än att man finge
återgå till det längre skiftet. Enligt Steffansson skulle det
ytterligare lia upprört sinnena, att man för de arbetare som begärt
sitt avsked och alltså skulle få ut sina betyg och sista avlöningen,
avdragit vissa kostnader för kronoutskylder och hyror. I varje fall
började oroligheter bland arbetarna; de lämnade arbetet och under en
upploppsartad demonstration, som var riktad direkt mot disponenten, gav
man luft åt sitt missnöje. Enligt samtida iakttagare lär folket ha
varit mycket berusat och man uppvaktade också stadens borgmästare med
bråk för att förmå honom att öppna kro-garna. Längre fram på natten
tågade man till brukskontoret, där fönster och inventarier förstördes,
och slutligen bröt man sig in i disponentbostaden, dock utan att
påträffa Steffansson, som hade lyckats fly genom ett fönster och sätta
sig i säkerhet på annat håll.
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Om händelsens allvarliga karaktär kan man få ett begrepp, då det
uppges, att från Södermanlands regemente 50 man militär kommenderades
ut för ordningens upprätthållande, påföljande natt assisterade av 150
man av stadens manliga befolkning. »Att detta upplopps ihärdighet och
tilltagsenhet i icke ringa mån måste tillskrivas det sätt varpå
tumul-terna i hufvudstaden föregående månaden blifvit i tidningarna
cajo-lerade råder väl intet tvivel» skriver efteråt en samtida
framstående journalist. Orosstiftarna fingo i sinom tid mycket stränga
straff. Åtta av dem dömdes till vardera två års straffarbete.

När kring nyåret 1866 det engelska hjälpbolaget Anglo-Swedish Iron &
Steel Works skulle bildas, var Nyköping avsett att ingå som del häri.
Då dessa försök misslyckades, drogs bruket naturligtvis med i Högbo
Bolags allmänna konkurs. Det kan nämnas, att bland dem som efteråt
bevakade fordringar i Nyköpings Bruks konkurs också var sångerskan
Jenny Lind, som hade låtit Holm ta hand om en del av sina stora
inkomster från konsertturneerna. När driften alltså upphörde 1866, blev
hela den lilla staden försatt i ett ohållbart läge. Man hade emellertid
erfarenheter från en liknande kris i samband med en arbetsnedläggelse
två decennier tidigare, och stadens fullmäktige anslogo medel för
hjälpåtgärder i olika former, bl. a. ett slags nödhjälpsarbeten. Något
för sin tid ganska unikt torde det ha varit, att här också staten
trädde hjälpande emellan. Dess bistånd måste nämligen betraktas som en
rent social åtgärd. Under andra förhållanden hade det möjligtvis kunnat
motiveras som ett nationellt intresse att hjälpa ett företag av
landsgagnelig betydelse över en mer eller mindre tillfällig kris, men
som förhållandena nu voro, visste man redan, att driften aldrig skulle
komma i gång igen. Efter att först ha gått på auktion försåldes
nämligen bruket till kapten Carlsund för Motala Verkstads räkning till
det otroligt låga priset, 99.000 Rdr. Det var säkerligen också något
för sin tid mycket ovanligt, att detta köp skedde i och för brukets
nedläggande. Bruket i Nyköping, som hade haft en så märklig utveckling,
fick ett lika egenartat slut.
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DET NYA BOLAGETS FÖRSTA TID.

Födelsedagen för Sandvikens Jernverks Aktiebolag kan inte exakt anges.
Man kan visserligen säga, vilken dag namnet bestämdes, när driften
sattes i gång, när bolagsordningen blev godkänd eller när den första
egentliga bolagsstämman hölls. Men på grund av de säregna förhållandena
kring bolagets tillkomst, behövdes aldrig något egentligt
konstitueringssammanträde. Som i det föregående kapitlet har omtalats
inropade Gefle-Dala hypoteksf öre ning genom sin verkställande
direktör, grosshandlare Wilhelm Elfbrink, de tre bruken Sandviken,
Högbo och Edsken på auktion i maj 1868. Relationerna mellan
Göranssönerna och Elfbrink voro mycket goda, vilket medförde att om det
fanns någon snar ekonomisk möjlighet köpet av Sandviken skulle hållas
öppet för de gamla ägarna under den närmaste tiden. Saken betraktades
också som avgjord redan från dagen efter auktionen; möjligen såg man
ett slag situationen alltför ljus och okomplicerad. Det visade sig, att
det dock krävde de allra största ansträngningar att på den korta frist
som kunde beviljas, hopbringa det erforderliga kapitalet. Den utmätta
tiden måste också under mycket nervös stämning överskridas med en dag.
Under denna kritiska tid hade det nya bolagets män ett utomordentligt
stöd i den kände gävlegrosshandlaren Per Muren. Utan honom och
grosshandlare Michaeli i Stockholm som förespråkare är det mycket
möjligt, att ansträngningarna inte hade lett till ett så snabbt och
lyckligt resultat.

Vill man ändå ånge ett ögonblick, som för den fortsatta utvecklingen
skulle ha varit mera betydelsefullt än andra, kan det nämnas den
efter-68
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middag den 21 maj 1868, då Göransson kunde telegrafera till Michaeli,
att »Allt uppgjort om köp». Tecknarna av köpesumman voro då följande
personer:

A. Henrik Göransson Kr. 50 000: — Ernst Göransson . . » 50 000: — John
Göransson . . » 30 000: — Wilhelm Sebardt . . » 20 000: — J. Michaeli
.... » 25 000: — P. Muren..... » 10 000: — Carl Sehlberg . . . » 10
000: — Johan Sehlberg . . » 10 000: — C. Hyckert .... » 5 000: — A.
Öhman, Sandv. . » 10 000: —

N. J. Kjellerstedt. . . Kr. 5 000: —

B. A. Kronberg ...» 5000: —

B. Bettig......» 5 000: —

W. Stenbeck . . . . » 5 000: —

J. L. Åsbrink . . . . » 5 000: —

W. Elf brink.....» 5 000: —

J. A. Bång.....» 5 000: —

C. Petre......» 5 000: —

G. A. Elfstrand ...» 5000: —

Summa Kronor 225 000: —

Det första sammanträdet för överläggning om »bildningen af Bolaget för
öfvertagande af Sandvikens Bruksegendom» ägde rum på Filialbankens
kontor i Gävle den 15 juli. Per Muren var sammankallande. Här träffades
alltså flertalet av dem, som tillskjutit medlen för lösande av bruket.
Muren redogjorde för affärens läge med hänsyn till, att en
inteckningsinnehavare, grosshandelsfirman Thomson & Bonar i London,
överklagat auktionen. Detta hade nämligen fått till följd, att inget
salubrev Jämnats hvpoteksföreningen för de inropade egendomarna; än
mindre kunde då det blivande bolaget få lagfart på sitt köp. En fredlig
uppgörelse synes dock redan ha varit ställd i utsikt. Trots att man
inte kunde besluta om någon bolagsbildning, blev namnfrågan avgjord,
och det bestämdes, att företaget skulle benämnas »Sandvikens Jernverks
Aktiebolag». Aktiekapitalet borde utgöra 550 000 Rdr Rmt, fördelat på
70 lotter om 5 000 Rdr vardera. Slutligen blevo till ledamöter i en
interimstyrelse valda Muren, Michaeli och Anders Henrik Göransson samt
trafikchefen Hyckert.

Vid nästa sammanträde, som hölls med intressenterna den 1 augusti, var
den viktigaste punkten på föredragningslistan ett förslag till
uppgörelse med Thomson & Bonar, enligt vilken dessa på vissa villkor
skulle återtaga sina besvär hos hovrätten. I korthet innebar
överenskommelsen, att bolaget med en summa på något över 50 000 Rdr
skulle ersätta den engelska firman, dels för vissa kvarvarande
inventarier, dels för en del maskiner, till vilka engelsmännen tydligen
fortfarande hade rätt. Thomson & Bonar skulle, så länge något fanns
kvar av de lager, till vilka de voro ägare, fritt erhålla upplagsplats
för dessa. Kapitalanskaffningen under sommarens lopp tycktes inte ha
berett några större svårigheter, detta fortfarande tack vare kraftiga
ansträngningar främst från Muren, som själv satsat den sam-DEN FÖRSTA
BOLAGSSTÄMMAN
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manlagt största aktieposten1, samt Michaeli, som i Stockholm lyckats få
en del pengar tecknade. Möjligen hade de under detta sitt arbete hjälp
av en konjunkturvändning till det bättre. Sammanträdet den 1 augusti
beslöt i varje fall att öka aktiekapitalet med ytterligare 150 000 Rdr
till 1U miljon. Vid samma tillfälle framlade Muren ett av honom
utarbetat förslag till bolagsordning, vars godkännande förklarades vara
brådskande. Det sammanträde som enligt beslut skulle ha ägt rum en
vecka senare, kom emellertid på grund av bristande anslutning aldrig
till stånd, utan avgörande i saken träffades först den 28 september, då
det föreliggande förslaget enhälligt godkändes och man beslöt att
ansöka hos Kungl. Maj:t om dess fastställande. Denna sanktion
beviljades sedan i konselj den 16 oktober 1868.

Det första egentliga sammanträdet med Sandvikens Jernverks Aktiebolag
ägde rum den 10 december. Då bekräftades beslutet om storleken av
aktiekapitalet, vilket för övrigt vid denna tid nästan fulltecknats.
Vid det första styrelsevalet inom bolaget utsågs Muren till ordförande,
Hyckert och A. H. Göransson till ordinarie ledamöter och Michaeli och
gävlegrosshandlaren C. W. Stenbeck till suppleanter.

När verket i Sandviken på hösten 1868 drogs på, hade driften helt eller
delvis legat nere i två och ett halvt år. Som första dag för den
återupptagna tackjärnstillverkningen är i journalen angiven den 7
september. Stålblåsningen och smidningen igångsattes ett par veckor
senare, under det att det dröjde ytterligare en månad, innan valsningen
av tyres — vilken betecknade den längst drivna manufaktureringen — kom
i gång.

Det nya bolaget och dess förhållanden skilde sig självfallet ganska
avsevärt från tiden före 1866. I avseende på det finansiella var det
inte minst betydelsefullt, att man disponerade över en mycket större
proportion rörligt kapital än tidigare. Det måste också ha varit en
fördel, att kapitalet kunnat placeras hos personer, med vilka
bolagsledningen stod i god kontakt. Härtill kom också, att det nva
bolaget kunde starta skuldfritt. I detta sammanhang bör dock anmärkas,
att G. F. Göransson personligen icke befann sig i samma lyckliga läge,
utan att han under åtskilliga år framåt skulle få vidkännas följderna
av sin i samband med Högbobolagets fallissemang lidna konkurs. Även med
hänsyn till den administrativa organisationen befann man sig nu i ett
gynnsammare utgångsläge än tidigare. Sandviken var fritt från
kompanjonskapet med alla de andra bruken från Högbotiden,

1 Det bor observeras, att den nyss angivna listan över tecknare endast
gällde köpesumman för bruket. Härutöver fordrades sedan kapital för
gruvköp, drift, o. s. v.70
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vilket övervägande var till fördel. Man hade så mycket mindre behov av
samarbete med andra bruk, som järn- och stålverket i Sandviken
sannolikt nu likaväl som åren 1864—1866 var det största i sitt slag i
landet.

En uppenbar fördel hade man också i den erfarenhet, som i olika
avseenden förvärvats under tiden före det nya bolagets tillkomst. Nu
behövde man inte längre liksom tidigare röra sig på huvudsakligen
okända marker. Man hade i tekniskt avseende den mera riskfyllda
experimenttiden bakom sig, och erfarenheterna beträffande försäljningen
hade givit åtminstone några anvisningar om, var och hur den i
fortsättningen lämpligast skulle bedrivas. Dessutom fanns det nu en
viss stam av fackutbildade arbetare. Åtskilliga av dessa hade bott kvar
vid bruket under de svåra åren, och ytterligare rätt många torde ha
flyttat tillbaka, då ryktet spred sig om återvändande bättre tider i
Sandviken. Vid denna summering av övervägande gynnsamma omständigheter
må också anföras, att den allmänna konjunkturen nu gick mot en avgjord
förbättring.

I ett avseende skulle man möjligen kunna säga, att läget för Sandviken
nu var mindre gynnsamt än tidigare. Vid den förra igångsättningen,
1865, var Sandviken det enda bruk av betydelse i Sverige, som blåste
bessemer. Men under de år, som sedan dess förflutit, hade man hunnit
införa processen också på en del andra håll, varför det kan antagas,
att den inhemska konkurrensen var något större nu än tidigare. Men just
detta, att bessemerblåsningen blivit allt vanligare både inom och utom
Sverige, visar samtidigt, att tiden arbetat för denna
stålframställningsmetod. Den själv och dess företrädare hade för varje
år vunnit allt mera allmänt erkännande, och samtidigt minskades det
systematiska och ofta illojala motarbetandet från deras sida, som
representerade de äldre metoderna.

Sandvikens Jernverks Aktiebolag började sålunda sin verksamhet under
avgjort gynnsamma förhållanden. Dessa möjliggjorde, att man ganska
snart kunde vidtaga de utvidgningar och förändringar i verkstäderna,
som voro närmast påkallade av utvecklingen. Man byggde en ny masugn och
utökade hammaruppsättningen och ett par år längre fram uppfördes en ny
bessemeranläggning.1

1 Beträffande detaljer och facksynpunkter hänvisas här och i
fortsättningen av detta kapitel generellt till de mera systematiska
specialframställningarna av den tekniska, den ekonomiska och den
sociala utvecklingen i kap. III, IV och V. Det torde också observeras,
att en stor del av de förhållanden, som i detta sammanhang beröras
mycket flyktigt, ges en särskild belysning i statistiska och andra
bilagor i slutet av boken.GAMLA OCH NYA TILLVERKNINGAR
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Sandvikens järnverk omkring år 1872. Efter en teckning av R. Haglund.

Järnverkets produktion blev i stort sett densamma som tidigare. Man
sålde bessemerstål i stänger och band, »vällda och ovällda ämnen», göt
och tyres. Men redan under de närmaste åren skedde en förskjutning mot
längre driven manufakturering: dels såldes förhållandevis mer ocli mer
tyres, dels upptog man tillverkning också av axlar till järnvägsvagnar,
tidigare en av Nyköpingsverkens produkter. Denna fabrikation uppvisade
några år efter starten en mycket kraftig uppgång, och det är troligt,
att Sandviken en tid var landets huvudsakliga tillverkare av denna
artikel. En annan tillverkning, som upptogs kort efter starten, var
borrstål. Beträffande avsättningsområdena skedde också en förskjutning
jämfört med det tidigare bolaget, då under de närmaste åren en allt
större andel av tillverkningen gick till utländska marknader.

Under flera år framåt hade järnverket goda konjunkturer och kunde
nästan oavbrutet öka sin produktion. Ett visst begrepp om dennas
omfattning får man, då det uppgives, att år 1871 Sandvikens
tackjärnsproduktion var den största i Sverige. Man bör här observera,
att praktiskt taget hela produktionen av tackjärn och stål var avsedd72
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Sandvikens järnverk Till vänster chefsbostaden och hitom denna den
nygräv

för vidare förädling på platsen och att under nämnda år exempelvis
blott 10% av tackjärnet försåldes som sådant. Tillverkningen av tyres
och axlar steg. Från finansiellt håll kom vid ett tillfälle förslag,
att Sandviken borde börja att tillverka också själva järnvägshjulen.
Erfarenheterna visade nämligen tydligt att det var lättare att sälja
kompletta hjulsatser. Man reflekterade emellertid aldrig allvarligare
på denna nya artikel. Ganska snart gick axeltillverkningen åter
tillbaka, även om den i mindre skala skulle fortsätta åtskillig tid
framåt.

De första tjänstemännen i det nya bolaget voro på kontoret konsul
Göranssons äldste son, Anders Henrik Göransson, som skötte kassan och
korrespondensen, och Carl Björkman, som hade hand om bokföringen. I
verkstäderna var ingenjör Ernst Göransson, en annan son till Konsuln,
chef för hytta och bessemerverk och inspektor Alex. Öhman chef för
hamrar och valsverk. De båda sistnämnda kommo emellertid ej länge att
stanna kvar i Sandviken. Båda flyttade till Stockholm, Öhman 1872 för
att idka handelsrörelse och Ernst Göransson året därpå för att starta
egen mekanisk verkstad. Efter ett par år anställdes två nya tjänstemän,
f. d. provisorn H. F. Essén, som tjänstgjorde både på kontoret och som
kemist, samt bokhållaren Viktor Steinholz. Verkställande direktör var
ända från början Anders Henrik Göransson, från denna tid kallad
Brukspatron. I verkligheten var emellertid fadernSOCIALA FÖRPLIKTELSER
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irjan av 1870-talet.

^redkanalen. Längst bort till höger Lass Ollasgården.

den egentlige ledaren, ehuru av formella skäl — hans personliga konkurs
— förhindrad att vara ledamot i styrelsen. Detta hans ledarskap var så
mycket mera nödvändigt, som sonen redan från första åren företog långa
försäljningsresor, vilka ibland kunde ta upp till halva året i anspråk.

Redan 1872 vidtogs en mindre revision av bolagsordningen, vilken ändock
skulle nytryckas i samband med aktiekapitalets utökning. Den vidtagna
förändringen avsåg att hindra en eventuell innehavare av
aktiemajoriteten att ensam diktera bolagets beslut. Förmodligen ville
man genom detta endast ge uttryck åt en viss principiell uppfattning; i
varje fall synes ändringen inte ha föranletts av något konkret fall.

År 1873 uppfördes i Sandviken den första byggnaden för social
verksamhet. Det var skolhuset på södra kanalbrinken. Detta företag
liksom åtskilligt annat under denna första tid vittnade om en märklig
framsynthet. De stora utrymmena visade sig dock ganska fort bli tagna i
anspråk. Inflyttningen hade allt sedan nya bolagets tillkomst varit
ganska stor. Den kunde vissa år uppgå till eller överstiga hundra
personer. För alla dessa hade bolaget också att ordna bostäder. Årligen
färdigbyggdes ett större eller mindre antal hus för detta ändamål.
Utgifterna härför kunde i vissa fall utgöra en stor andel av årets
nyanläggningskostnader.74

UTSTÄLLNINGAR PÅ SJUTTIOTALET

Mellan den Göranssonska familjen och personalen vid bruket hade det
många gånger vuxit fram ett personligt förhållande, som i högre grad än
vid nutida större industrier satte sin prägel på samhället. Otaliga äro
de historier som ännu leva kvar, berättande om Konsuln och hans smeder
och de patriarkaliska förhållandena. Även om det väl här liksom alltid
är så, att det mest är de vackra intrycken och bilderna, som blivit
bevarade, är det inte dess mindre påtagligt, att det existerade en stor
och ömsesidig aktning mellan arbetarna och deras chef.

Första gången som Sandvikens Jernverks Aktiebolag var representerat på
en större utställning var i Moskva 1872.1 Där belönades dess insats med
guldmedalj och deltagandet tycks överhuvudtaget ha varit mycket lyckat,
åtminstone om man får tro bolagets utställningskommissarie som t. o. m.
hade varit på diné hos kejsaren »då ingen annan kommissarie var der».
Enligt samme man skulle svenskarna ha varit »föreslagna en hel mängd
och större grannlåter än vad de gifva åt England, Belgien, Frankrike
och Österrike, så i alla hänseenden hafva vi varit N:o 1». Också under
de närmast följande åren var Sandviken representerat på utställningar
utanför landets gränser, nämligen i Liège (1875) och i Philadelphia i
U. S. A. (1876), då verkets produkter alltså första gången visades på
andra sidan Atlanten.

Mot slutet av samma årtionde deltog Sandviken i ytterligare ett par
utländska utställningar, en i Paris och ännu en i Moskva 1879. Vid
dessa tillfällen hade man för övrigt en helt ny produkt att visa,
nämligen varmvalsad tråd från det något tidigare färdigbyggda första
trådvalsverket. Inte långt efter detta igångsattes också
framställningen av kalldragen ståltråd. Denna senare tillverkning
leddes av ingenjör

1 Dessförinnan hade dock Sandvikens bruk deltagit vid utställningen i
Stockholm 1866, och redan 1862, vid världsutställningen i London, hade
det svenska bessemerstålet medalj-belönats.

In- och utflyttade i Sand-

År Gästrikland Hälsingland Dalarna Uppland Stockholm infl. utfl. infl.
utfl. infl. utfl. infl. utfl. infl. utfl. 1871—75 85 59 6 9 64 24 6 10
5 5 1881—85 98 21 8 2 85 15 15 4 5 5 1890 18 7 1 1 2 2 4 — — 4 1895 56
5 5 1 51 2 4 — 2 5 1900 76 59 5 4 55 19 22 1 9 5SANDVIKEN OCH
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Albert Göransson, ännu en son till Konsuln, som för övrigt var chef för
hyttan och bessemerverket från 1877. Denna befattning lämnade han
emellertid redan fem år senare på grund av skada som han tillfogats vid
olyckshändelse i verket. Före Albert Göransson hade under en tid
ingenjör C. J. Tholander varit chef för metallurgiska avdelningen.
Samma år som han tillträtt denna tjänst, 1872, hade också valsverken
fått en ny chef i C. G. Larsson, »Verkmästarn», en man som mer än många
andra skulle komma att sätta sin prägel på sin tids Sandviken. Under
dessa år skedde ganska få personalförändringar på kontoret. Här må
blott nämnas, att Emil Forsström 1876 tillträdde platsen som
föreståndare för bokföringen.

Om man får döma av den samtida pressen, stod Sandviken i
anmärkningsvärt ringa förbindelse med sin omgivning och landet för
övrigt. Man skilde sig visserligen därutinnan från det vanliga, att man
stod i sällsynt god och välförmedlad kontakt med sina kunder. Men
samtidigt syntes man i åtskilliga avseenden vara »sig selv nok» och
kommunicerade inte åt något håll, där man inte hade något att skaffa.
Den uppfattning från ledningens sida, som låg till grund för en dylik
politik var dock mot bakgrunden av tidigare erfarenheter mycket
förklarlig. Under bessemerprocessens första år hade man av
omständigheterna varit tvingad att bemöta nästan alla utomstående med
en viss reservation. Och utvecklingen hade sedan visat, att det nya
verket också under svåra förhållanden kunde klara sig på egen hand.

Även om alltså Sandviken inte särskilt gärna sökte förbindelser utöver
dem, som voro absolut nödvändiga för den egna försäljningen, och även
om man sällan visade sig särdeles angelägen om besökande, så fick
Sandviken dock på sätt och vis karaktären av en vallfartsort.
Bessemerprocessen var visserligen vid denna tid införd vid flera tiotal
svenska bruk, men det var ju ändock tämligen naturligt, om den som
ville se processen, helst sökte sig till Sandviken.

viken åren 1871—1900.

Värmland Dalsland Övriga landskap Amerika Övriga utlandet Obest. ort
Summa

i infl. ! utfl. infl. utfl. infl. \ utfl. j infl. | utfl. | infl. I
utfl. | utfl. infl. j utfl.

10 2 59 2 ' 19 7 2 3 — 2 16 254 137

10 4 45 5 ; 15 7 3 72 — — 2 284 135

2 1 2 — 4 — 1 9 — — 1 34 24

11 4_6—4 3 — — — 111 15

2 1 3 1 i 7 9 1 5 — — — 160 8476

KUNGLIGT BESÖK I SANDVIKEN

En gång kom även kung Oscar på besök. Det hände på sommaren 1875, och
lian och drottningen blevo naturligtvis mottagna med all den pompa
bruket var mäktigt. Bland alla de arrangemang i verkstäderna och på
andra håll, som för tillfället hade vidtagits, var det särskilt ett,
som, åtminstone om man får döma efter de gamla Sandvikarnas egna minne,
gjorde starkare intryck än de andra. Det var en parad av skolpojkar,
uniformerade, drillade och utrustade med trägevär av den mångkunnige
folkskolläraren. Eftersom de allra flesta

o o o

berättelser, som finnas bevarade från verksbesök vid denna tid,
huvudsakligen uppehålla sig vid målande beskrivningar av
bessemerprocessens förlopp, kan det vara anledning att här citera något
av, vad de höga gästerna enligt samtida press fingo uppleva:

»Sedan coquillen blivit vederbörligen fylld med den flytande
järnmassan, hörde man först ur dess inre ett dovt buller, likasom då
åskan höres på avstånd. Detta buller blev så småningom allt starkare
och starkare tills det övergick till det doms-basunaljud, som verkar på
en gång upphöjande och förädlande. Det är en ele-menternas strid, som
visar på en gång människans storhet och obetydlighet — omöjlig för
övrigt att med ord beskriva. Ju fruktansvärdare det dånade i coquillens
innandöme och ju häftigare den sände ut sina stjärnmassor, desto
tydligare kunde man på de höga åskådarnas anleten läsa stigande
hänryckning och beundran. Ovanför bessemerlågan, dock utan att i någon
mån skymma densamma, syntes en transparang med konungens och
drottningens krönta namnchiffer. Men allt har en ände och så även denna
festblåsning.»

Då man, som tidigare nämnts, ej var särdeles angelägen om besök, som
kunde innebära risk för de tekniska hemligheterna, intogs mången gång
en ganska bestämd försvarsposition, varom bl. a. följande brevutkast
(av Konsulns hand) bär vittne:

»— Jag har redan i de engelska tidningarna sett, att Motala inbjudit
the Iron & Steel Institution att där hålla sitt möte nästa höst, men
jag kunde knappt tro det vara sant, då det synes mig hänsynslöst (för
att icke uttrycka det skarpare) af Motala att göra en dylik inbjudan.
Våra verkstäder äro ej i det skick, att vi kunna visa dem för herrarna
från Iron & Steel Inst. Det enda vi kunna skryta af är qvaliteten hos
våra jern- och stålprodukter, men däremot icke af våra opraktiska
tillverkningsmetoder.

Om emellertid Iron & Steel Inst. skulle antaga Motalas inbjudan och
komma öfver till Sverge, är jag säker på att S. J. A. B. gerna låter
dem bese sina små anläggningar och visar dem all möjlig gästfrihet,
såvida bolaget i god tid får meddelande om herrarnas ankomst. Dock vill
hvarken bolaget eller jag sjelf vara oförskämd nog att sända någon som
helst inbjudan till Iron & Steel i England, vilket jag ber Eder noga
observera.»

Året 1878 medförde för konsul Göransson personligen en gynnsam
förändring. Detta år kunde nämligen hans konkurs avskrivas. Det
hadeKONSULN OCH HANS MEDHJÄLPARE
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Sandvikens chef och tjänstemän 1879.

Från vänster till höger: korrespondent Alex Wener, kassör C. G.
Björkman, överingenjör Alb. Göransson, chefen, konsul G. F. Göransson,
verkmästare C. G. Larsson, ingenjör Fredrik Forsberg, bokförare Emil
Forsström, ingenjör Törd Magnuson, bokhållare And.

Olsson, kemisten F. Essén.

då förflutit mer än ett decennium, varunder han ständigt hade varit
upptagen av bekymmer för avvecklingen av sina skulder i samband med
Högbo Bolags upphörande. Han hade under hela denna tid med sitt hushåll
levat ytterligt ekonomiskt ocb aldrig unnat sig och sin familj något
utöver det allra nödvändigaste. Särskilt stort hade hans bekymmer varit
för att inte hans barn skulle behöva ärva något av hans ekonomiska
besvärligheter.

Fordringarna i konkursen hade över lag varit gamla, flertalet från den
Elfstrandska firmans tid. Till stor del hade skulderna uppkommit vid
lån för finansiering av försöken vid Edsken. Den gamla firmans sista år
1858—1865 hade inte givit någon möjlighet till återbetalning av dessa
summor, och då firman upphörde, hade Göransson övertagit reverserna så
att de i stället kommo att gälla honom personligen. Härvid hade aktier
i Högbo Bolag ställts som säkerhet. Göransson hade alltså, samtidigt
med att Högbo Bolag gick överstyr och dess aktier praktiskt taget blevo
värdelösa, måst gå i konkurs. Redan under interimstiden hade han genom
privat verksamhet som agent,G. f. GÖRANSSONS TAL DEN 18 juli 1883

Manuskriptet till det tal, i vilket G. F. Göransson den 18 juli 1883
tackade sina medarbetare vid genomförandet av bessemerprocessen.ETT
TJUGOFEMÅRSMINNE FIRAS
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Brukskontoret före år 1891.

huvudsakligen för Siljansfors, börjat hopbringa medel för
avbetalning-av skulderna. Men svårigheterna hade då liksom senare varit
många, delvis därför att antalet fordringsägare var stort och det
sålunda krävde omfattande förhandlingar för uppgörelse om villkor och
ackord. Uppgörelsen med de släktingar, som släppt till pengar åt den
Elfstrandska firman och Edskenförsöken hade varit förhållandevis enkel,
likaså den med de engelska fordringsägarna; men i andra fall kunde
uppgörelse vara så svår att ernå, att Göransson en gång så när hade
måst underkasta sig utmätning. Men nu, 1878, hade svårigheterna som
sagt bragts till slut. En mycket stor förtjänst härvidlag hade sonen
Anders Henrik och svärsonen Wilhelm Sebardt.

Några år efter detta fick konsul Göransson en annan och i och för sig
mera glädjande anledning till återblick på den gångna tiden. Den 18
juli 1885 var det nämligen 25 år, sedan den första lyckade
bessemerblås-ningen utfördes. Inför det stundande jubileet hade
Brukspatron författat en liten broschyr, som distribuerades till
försäljare och kunder och troligen också till pressen, eftersom den på
många håll blev föremål för omnämnande i tidningarna. I Sandviken var
på minnesdagen anordnad en fest i stora skolan. Samtliga arbetare och
anställda voro inbjudna till högtidsmåltid, och dessutom voro ett antal
utsocknes gästerGAMLA TROTJÄNARE

särskilt inbjudna. Raden av dem, som sålunda voro personligen
närvarande eller eljest på något sätt bragte konsul Göransson och
företaget i Sandviken sina välgångsönskningar, ger ett vältaligt bevis
på den allmänna uppskattning man nu rönte. Där fanns regeringen
representerad genom statsministern, och närvarande var även
landshövdingen samt flera av spetsarna i landets finansväsen och
näringsliv. Dessutom funnos där många av dem som under
bessemerprocessens och Sandvikens första prövande tid varit Göransson
till hjälp och stöd.

Bland de tal, som vid tillfället höllos, var också ett av Göransson,
där ban sade sitt tack till dem, vilka han ansåg i främsta rummet med
honom borde dela förtjänsten av bessemerprocessens lyckliga
genomförande.1 Själv hyllades han bland annat av en rad engelska
järnverksägare. I denna adress fanns också Bessemers namn.

Sin erkänsla gentemot arbetarna visade företaget vid detta tillfälle
genom att anslå en penningsumma till bildande av en reservfond för en
blivande pensionskassa. Med anledning av dagens betydelse hade man
dessutom utverkat Pro Patrias silvermedalj att utdelas till i första
hand dem som tjänat under gamla och nya bolaget ända sedan processens
genomförande samt till ytterligare ett antal personer »hvilka äfven
utmärkt sig under en längre tjenstetid». Till den första kategorin
hörde förmännen vid stora ånghammaren Per Höglund och Johannes
Lindholm, f. d. gjuteriförmannen Johan Lundgren, stålsynaren Elias
Jansson och materialförvaltaren J. G. Pettersson. Och de övriga voro
skogvaktaren Anders Malmqvist, som kunde räkna 29 års tjänst,
valsmästaren Johannes Andréasson och överregleraren Olof Andersson med
vardera 21, bessemersförmannen P. Sjöström, klensmedsförman-nen J. R.
Tysklind och ångpanneförmannen Johan Larsson med 20, smidesförmannen
Gustaf Andréasson och snickeriförmannen Lars Jansson med 18 samt
förmannen för mekaniska verkstaden J. O. Pierrou med 15 års tjänst.

SANDVIKEN UNDER 1880- OCH 1890-TALEN.

I samband med bolagsstämman 1885 skedde en förändring i bolagets
styrelse. Då nedlade nämligen grosshandlare Muren ordförandeklub-ban,
vilken därpå övertogs av konsul Göransson. Under de gångna

1 Se närmare härom i kap. I, sid. 18.SANDVIKENS JÄRNVERK 1883
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Sandvikens järnverk 1883. Bilden tagen från Stensnio.82
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åren av Sandvikens järnverks verksamhet och särskilt vid dess start
hade, som tidigare sagts, Muren varit till utomordentlig hjälp. Av
bolagets ledning i övrigt hade han ofta nog betraktats som onödigt
återhållande, särskilt när det gällde större kapitalinvesteringar för
anläggningarna. Vid bekymmersamma tillfällen hade han å andra sidan
personligen trätt emellan med ekonomiskt stöd. Tidtals hade man
rådfrågat honom om nästan allt, som skulle företas.

Vid tiden kring 1880 präglades verkstädernas utveckling framförallt av
nybyggnader för trådavdelningen. År 1879 hade tillverkningen av paragon
(tråd för paraplyspröt) börjat. Denna blev efter en del år den
dominerande inom trådavdelningen. Vissa år var Sandviken till och med
världens största och ledande tillverkare av dylik tråd. Även
beträffande kallvalsade band upptogs olika slag av manufakturering,
bland annat av fjädrar. Framställningen av sågar, som med tiden skulle
bli en tämligen betydande artikel, igångsattes år 1888. Från detta år
ledde också en av Sandvikens specialiteter, livfjädertillverkningen,
sitt ursprung. Då denna på sin tid lät mycket tala om sig, och då den
senare åter helt försvunnit, kan det vara av ett visst intresse att
något beröra denna gren av produktionen.

Det franska dammodet med klänningsliv, försett med fjädrar i varje söm
och kjolar, uthållna av långa stålspröt, den s. k. »turnyren», hade
slagit ganska hastigt igenom också i Sverige. Detta bruk hade blivit så
allmänt, att materialet till dessa fjädrar och spröt kom att
representera en ganska ansenlig stålkonsumtion, vilken dock i början i
sin helhet täcktes genom import. Då Sandviken beslutade uppta
tillverkning av denna artikel, ansågs det med hänsyn till
arbetsförhållandena i verket tämligen uteslutet, att man med helt
manlig personal skulle kunna taga upp konkurrensen i den nya branschen.
Man startade då det företaget att med huvudsakligen kvinnlig
arbetskraft i en särskild liten verkstad bekläda fjäderstålet med tyg
eller papper. Som verkstadslokal hade man inrett en vanlig
arbetarbostad vid Södra Götgatan och denna förestods av en kvinnlig
verkmästare. Tillverkningen som en kortare tid också bedrevs som
hemindustri fortsatte till ett gott stycke in på det nya århundradet,
då den upphörde, dels på grund av modets förändring, varvid billigare
stål kunde användas, dels emedan den ej väl passade in i bolagets
övriga försälj ningsprogr am.

År 1885 skedde en tämligen stor utvidgning av varmvalsverksavdel-ningen
i och med anläggandet av ett götvalsverk. Några år senare börjades
tillverkning av rör i halvfabrikat eller tubämnen, som detGRUVOR,
SKOGAR OCH JORDBRUK
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på den tiden kallades. Under 90-talet följde därpå upprepade
nyanläggningar för rörvalsning. Den allmänt ökade produktionen
föranledde 1889 byggande av en masugn nummer tre. Något tiotal år
senare inköptes Korsnäs masugn, då man därigenom kunde slippa att bygga
ytterligare en i Sandviken. Samtidigt skulle man då vinna en fördel
därigenom att frakterna för malm och träkol ställde sig billigare till
Korsnäs än till Sandviken. Tackjärnet från Korsnäs visade sig dock inte
särskilt lämpligt och ganska snart efter förvärvet nedbrann dessutom
den inköpta masugnsbyggnaden, vilken senare aldrig återupp-byggdes. Med
tiden ställdes man i Sandviken också inför nödvändigheten att följa
utvecklingen och uppföra även ett martinverk för sin stålframställning.
Om denna åtgärd vidtogs sent och delvis motvilligt, var detta mycket
naturligt, så intimt som Sandviken och dess utveckling hade varit
förknippade med Bessemerprocessen.

Liksom beträffande den svenska järnindustrien för övrigt undergick
Sandvikens produktion under 1880- och 90-talen en kraftig ökning.
Samtidigt blev konkurrensen för de flesta artiklarna allt mera kännbar.
Området för sandviksprodukternas avsättning undergick under samma tid
en tydlig förskjutning, i det att avsättningen på Ryssland blev
relativt mindre. Man vann fastare insteg på allt flera västeuropeiska
marknader och det inträffade, att varor från Sandviken sökte sig vägar
också till främmande världsdelar. Beträffande
försäljningsorganisationen skedde för övrigt den förändringen, att
agenternas antal ökade, samtidigt med att var och en av dem fick mindre
försäljningsområde.

Sandviken hade aldrig varit gruvägare i nämnvärd omfattning. Denna
brist på egen malm hade man emellertid under årens lopp sökt avhjälpa
genom successiva inköp av andelar i gruvor och gruvbolag. Från början
hade Sandviken varit delägare i Bispberg, en gruva med järnmalm av
mycket hög kvalitet, och efter hand inköptes senare ytterligare andelar
i denna. Liknande var förhållandet beträffande del-ägarskapet i
Norberg. Man förvärvade vidare andelar i en del gruvor i mellersta och
östra delarna av Bergslagen, bland annat i en del fyndigheter kring
Grängesberg.

Sandvikens innehav av jordbruk och skogar ha varken förr eller senare
varit av större betydelse. Före sekelskiftet utgjorde åkerarealen ett
par hundra och skogsarealen ett par tusen hektar. Den odlade arealen
ökades under årens lopp något på grund av nyodlingar, men å andra sidan
kom den att delvis beskäras, när man i större omfattning började
avyttra mark till egnahemsbebyggelse. Skogsområdena där-84

expansionen under 1890-talet

emot ha under senare tider ökats till ungefär det dubbla genom
successiva inköp.1

Sandvikens egna skogar voro icke tillräckliga för brukets
träkols-försörjning. Konsul Göransson hade då 1877 bildat Skogens
Kolaktiebolag, vari bruken i Gästrikland och sydöstra Dalarna ingingo
som intressenter. För täckande av ytterligare träkolsbehov hade det
senare också blivit väckt ett förslag, att ett antal svenska järnbruk
skulle slå sig tillsammans för bildandet av ett särskilt bolag för
inköp av kol från Finland. Underhandlingar i saken inleddes med en
finsk ingenjör 1895 och året därpå reste den drivande kraften på
svenska sidan, ingenjör Törd Magnuson, som representant för de svenska
intressenterna över för undertecknande av kontrakt.2 Den »Finska
Kolaffären» kom emellertid aldrig att motsvara förväntningarna. Efter
liand lämnade somliga delägare affären och deras aktier inköptes av de
kvarvarande. Efter flera år med ganska ansenliga förluster beslöts
1910, att den skulle nedläggas. Vid denna tidpunkt var Sandviken ägare
till 19 av 70 aktier. Avvecklingen verkställdes så, att det
efterträdande finska Brahestadsbolaget till f. d. intressenterna under
vissa år framåt skulle leverera träkol till ett visst fixerat, lågt
pris.

Under den mycket starka expansion Sandviken på 1890-talet genomgick
skedde tvenne gånger utökning av aktiekapitalet, vid båda tillfällena
genom gratisemissioner. Sålunda skedde 1891 en ökning från tre kvarts
till en och en halv miljon kronor, och redan fem år senare fördubblades
detta kapital än en gång. I samband med denna senare emission
omtrycktes bolagsordningen med införande av ett stort antal
förändringar, de flesta gjorda med hänsyn till aktiebolagslagen av år
1895.

Järnverket fortfor att vara representerat vid utländska utställningar.
Under 90-talet deltog man sålunda i Chikago 1892 och 93, i Milano 1895
och därpå i Paris 1900. Det under denna tid avgjort mest betydelsefulla
framträdandet var dock vid utställningen i Stockholm 1897. Man hade
lyckats arrangera Sandvikens utställningsföremål på mycket fördelaktigt
sätt i en särskild paviljong och över huvud taget nedlagt avsevärda
kostnader för sitt deltagande. Detta skulle snart visa sig som ett
utomordentligt välplacerat kapital. Resultatet av deltagandet blev
nämligen, att Sandviken på ett helt annat sätt än tidigare började inta
en plats i det allmänna medvetandet. Vid ut-

1 Sandvikens åkerareal utgjorde 1937 676 hektar och skogsarealen 4 836
hektar.

2 Delägare i Finska Kolaffären voro Avesta, Fagersta, Garpenberg,
Hofors, Horndal, Iggesund, Kloster, Sandviken, Svanå,
Söderfors.UTSTÄLLNINGEN I STOCKHOLM 1897
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Sandvikens paviljong vid Stockholmsutställningen 1897. En trämodell av
stora ånghammaren uppsatt som portal.

ställningens öppnande blev Sandvikens representation omnämnd och bedömd
i översvallande ordalag. Sålunda skrev Dagens Nyheter vid invigningen
att »om man ber fackmännen på industriens område ånge ett och annat,
som är att se på utställningen, blir man af minst 7 bland 10 hänvisad
till Sandvikens paviljong». Och i Nya Dagligt Allehanda skrevs det:
»Det finns icke ett järnverk till i världen utom Sandviken, som kan
prestera en dylik utställning. Detta är ett stort betyg och dess värde
förringas ej därav, att det gifvits af konkurrenter». Det är möjligt,
att denna utställning blev av en viss betydelse också för de utländska
marknaderna, då den i vissa fall föranledde omnämnanden i främmande
länders facktidskrifter. I anledning av

O

stockholmsutställningen anordnade järnverket för övrigt en resa för
sina arbetare fram och tillbaka till huvudstaden.1

Efter hand som järnverkets arbetarantal fortsatte att öka, växte
naturligtvis också samhället. Bolaget sörjde liksom förut för ökningen

1 Som kuriositet kan nämnas, att Sandviken levererade svarvspån för
framställning av den vätgas som skulle fylla S. A. Andrée's
nordpolsballong sommaren 1897.86

IRON & STEEL PÅ BESÖK

av bostadsbeståndet. Under början av 80-talet och under 90-talets år
färdigställdes sålunda ett stort antal nya bostäder. Det var emellertid
inte tillräckligt med endast dessa sociala utgifter från bolagets sida.
Utvecklingen krävde flera. Bland annat uppfördes, dels under början av
80-talet, dels mot slutet av följande årtionde en del byggnader för
olika sociala ändamål. Plats för vidare samhällsbebyggelse ordnades
1890 genom förvärv av mark närmast väster om samhället, vilken
samtidigt inkorporerades med Högbo socken.

Det växande Sandviken blev med tiden allt oftare föremål för besök av
mer eller mindre långväga främlingar. Dessa bemöttes emellertid allt
fortfarande med en viss reservation, särskilt av Konsuln, som tycktes
anse det både olämpligt och onödigt med allt för mycket visiter. Men
när de besökande väl hade kommit hit, så hade de —• det gäller
åtminstone dem som lämnat skriftligt vittnesbörd till eftervärlden
-—-ofta inte ord för sin beundran av »det intressantaste de sett under
sina resor» här i »en av Sveriges märkligaste industrier». Bland andra
grupper som under 90-talet besökte Sandviken var en gång också
Publicistklubben och strax före sekelskiftet gästades järnverket för
andra gången av Iron & Steel Inst. Korrespondensen från förberedelserna
till detta besök visa mycket tydligt, hur både Jernkontoret och
Sandviken hade blivit betydligt kongressvanare sedan 1876. Vid detta
Iron & Steels besök blev för övrigt konsul Göransson föremål för
hyllning av de utländska fackmännen för sin insats för bessemermetodens
genomförande. Dylika erkännanden förekommo annars under hela hans
levnad mycket sparsamt. Ännu vid denna tid kunde det inträffa något
sådant som att Sir Henry Bessemer, som fortfarande var i livet — och
med vilken Göransson under 90-talet en sista gång lär ha sammanträffat
— publicerade en artikel över sin metod helt utan nämnande av
Göranssons namn. Uppskattningen av hans insats kom dock så mycket
tydligare till synes från svensk sida. Sålunda blev han 1898 ledamot av
Vetenskapsakademien och på våren år 1900 hembjöd honom Uppsala
universitet värdigheten som filosofie hedersdoktor.

Denna utmärkelse skulle gamle konsul Göransson dock aldrig få mottaga.
Den 12 maj 1900 slutade han sina dagar. Det var Sandvikens grundare som
gick ur tiden. Han hade genom sin gärning och genom sin person mer än
någon annan satt sin prägel på järnverk och samhälle i Sandviken. Så
hade han också mer än mången annan sammanlänkat sitt livsintresse med
detta bruk och dess befolkning. Och i bokstavlig mening hade han delat
deras vedermödor och svårigheter.KONSUL GÖRANSSONS BORTGÅNG
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Gamle Konsuln hämtas i släde utanför kontoret.

Konsul Göranssons insats för Sandvikens järnverk är icke på samma sätt
som andras möjlig att formellt definiera eller hänföra till någon viss
befattning. Hans personliga konkurstillstånd hade ju alltifrån början
och fram till 1878 utgjort hinder för, att han skulle kunna bekläda
chefsposten på motsvarande sätt som han gjort under åren 1862—66. Sedan
1885 hade han dock varit styrelsens ordförande, och i verkligheten hade
han varit brukets obestridde härskare. Han hade självfallet varit
bolagets företrädare i hemorten, och han fungerade som högsta instans i
personal- och disciplinfrågor. Det fanns också många exempel på, hur
han mötts med förståelse och uppskattning för det sätt, på vilket han
styrt sina underordnade. I början av det88

NYA MÄN OCH NYA POSTER

nya bolagets tid hade Konsuln främst intresserat sig för verkstäderna
och deras utveckling, men efter hand som rörelsen växte, kommo
kontorsgöromålen att i allt högre grad taga hans tid i anspråk. På
kontoret ägnade han sig åt bolagets korrespondens, dess förbindelser
med banker och liknande. Själv betecknade han sin tjänst under senare
år närmast som kassadirektörs.

I den mån Konsulns mening beträffande bolagets politik hade skilt sig
från styrelsens i övrigt, hade den närmast karakteriserats av en mycket
stor försiktighet och skepticism mot vad som från hans synpunkt var
nymodigheter. Ofta yrkade han avslag med det skälet, att vad som
ifrågasatts troligen skulle kosta mer än det smakade. Sandviken hade på
så sätt kommit att föra en i flera avseenden ganska konservativ
politik.

DE FÖRSTA ÅREN AV DET NYA SEKLET.

Konsul Göranssons arbetsbörda hade under de sista åren av hans långa
levnad delvis flyttats över på andra händer. Han fick sålunda icke
någon direkt efterträdare, men givetvis följde nu i alla fall en del
förändringar i bolagets administration och ledning. Brukspatron
Göranssons utländska resor, som hade varit så gott som årliga ända
sedan bolagets start, blevo något kortare, då han nu övertog en del av
sin faders funktioner. Själv fick han i sin tur sin arbetsbörda
avlastad, då det förordnades särskilda underchefer för ut- och
inländska försäljningen, nämligen Olof Hjorth och Anders Olsson.
Brukspatrons närmaste rådgivare var nu liksom tidigare ingenjör Törd
Magnuson, som sedan några år hade upphört att vara avdelningschef och
nu skötte uppdrag av allmännare karaktär. Denne intog nu också platsen
som ordinarie styrelseledamot efter Konsuln, under det att
ordförandeskapet i styrelsen övergick till brukspatron Göransson. Som
nya styrelsesuppleanter inträdde Brukspatrons son Karl Fredrik
Göransson och Olof Hjorth. Två år tidigare hade hovapotekare C. W.
Sebardt efter grosshandlare C. W. Stenbeck inträtt som styrelseledamot.

Den tid som nu följde karakteriserades i tekniskt avseende för
Sandviken närmast av den nyinförda martinmetoden. Bessemerpro-duktionen
minskade praktiskt taget oavbrutet och fortsatte så under ungefär tjugo
år framåt. Men denna nedgång kompenserades mer än väl av den stigande
martintillverkningen. Sålunda var stålproduk-SANDVIKENS STYRELSE
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Sandvikens styrelse år 1908. Från vänster till höger: Wilhelm Sebardt,
K. F. Göransson. A. H. Göransson, Olof Hjorth, Törd Magnuson.

tionen 1907 och 1908 mer än dubbelt så stor som vid
martinframställningens början ett decennium tidigare.

Denna utveckling krävde självfallet nya stora investeringar inom
metallurgiska avdelningen. Martinverket, som från 1900 fått egen chef,
fick några år senare sin kapacitet ökad från två till fyra ugnar. Och
1906 byggdes en fjärde masugn. Detta år började åter avsevärda
utvidgningar såväl av kallvalsverk som varmvalsverk. Tidigare under
detta decennium hade särskilt den nyupprättade avdelningen för
elektrisk kraft — som hade börjat användas strax före sekelskiftet —
krävt mycket stora investeringar.

1900-talets första tid skilde sig i avseende på försäljningen inte
nämnvärt från den föregående. Sandviksprodukterna fingo flera och ofta
än mer avlägsna marknader för sin avsättning. Särskilt försäljningen av
rör och ångpannetuber var betydande. Över huvud taget influerades
Sandvikens avsättning av den begynnande rustningskonjunkturen.
Försäljningen av sågar ökade likaledes kraftigt. Däremot90
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upphörde man att tillverka och sälja tyres. Denna produktion, som en
gång varit av en sådan betydelse för Sandviken, nedlades 1906.
Tillverkningskvantiteten av hjulringar hade dock under de närmast
föregående 5—6 åren, absolut taget, varit nästan lika stor som under
glanstiden i mitten av 70-talet. I detta sammanhang är också att
anteckna, att Sandviken nu fick sina första direkta engagement i
fabriker i främmande länder, nämligen i en för urfjädrar i Schweiz och
en för rakblad i Tyskland.

Bolagets i olika avseenden ökade rörelse krävde också en allt större
administrationsapparat. Redan är nämnt, att det vid sekelskiftet
organiserats tvenne försäljningsavdelningar, och nu blevo efter hand
allt flera specialavdelningar på brukskontoret mera självständiga. Så
till exempel fick kalkylavdelningen en mera fristående ställning och
det ordnades ett särskilt sekretariat.

Pensionsfrågan för bolagets personal var vid denna tid ordnad så, att
förmännen sedan 1899 i regel erhållit en viss pension. År 1906 gåvos de
rätt att vid sextio år inträda i pensionsåldern. På likartat sätt hade
1903 denna fråga reglerats också för tjänstemännen.

Ären 1905—1910 var en ny period med stora utgifter för olika sociala
ändamål. Då färdigställdes bland annat en sanatoriebyggnad, bolagets
samlingslokal Valhalla, en folkpark, Jädraåparken och en läsestuga, och
bolaget tog initiativ till bildandet av ett särskilt egnahemsbolag som
stöd åt den framväxande egnahemsrörelsen. Det namn som Sandviken haft
för framsynt och vittförgrenande social politik, torde egentligen ha
grundlagts under dessa år. Ledningen visade ett för tidens förhållanden
stort intresse för hithörande frågor, vilket bland annat tog sig
uttryck däri, att Sigrid Göransson, Brukspatrons dotter, från denna tid
kom att aktivt deltaga i det sociala arbetet, särskilt beträffande
frågor som fordrade kvinnlig blick och erfarenhet. Hon kom speciellt
att ägna sig åt sådana brukets inrättningar som sjukhus, badhus och
hushållsskola. Och genom henne upprätthölls en viss personlig kontakt
mellan bolagets ledning och befolkningen.

Liksom den svenska industrien för övrigt drabbades Sandviken sommaren
1909 av storstrejken. Även om den här fick ett förhållandevis lugnt
förlopp, kom det dock till tämligen hårda duster mellan bolagsledningen
och den då tämligen nybildade avdelningen av Järn- och
metallindustriarbetarförbundet på platsen. Motsättningarna hindrade
emellertid icke, att parterna etablerade ett visst samarbete för
lindrande av strejktillståndets sociala följder.

Sandviken kom med den nya tiden att vända sitt ansikte utåt
påORIENTERING UTÅT
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ett annat sätt än tidigare. Om än kanske med någon tvekan liade bolaget
inträtt i Arbetsgivareföreningen, och man tog mer än förut del i det
näringslivets organisationsväsende, som började växa fram. När Gävle
det första året efter sekelskiftet skulle ha sin egen
industriutställning, kallades brukspatron Göransson att bli ordförande
i bestyreisen för denna. I den stora tulltaxekommittén, som fungerade
åren 1906—1910, var han ledamot, närmast såsom representant för
järnindustrien. Törd Magnuson var under några år medlem av Första
Kammaren och blev ledamot av patentlagstiftningskommittén. Och både han
och Göransson hade som medlemmar av landstinget åtskilliga uppdrag.
Dessa personliga engagement bidrogo i sin mån till att ge Sandviken den
plats i det svenska näringslivet, som dess storleksordning och
ekonomiska betydelse berättigade till.

Den 15 juni 1910 avled Anders Henrik Göransson. Sedan han tillträdde
sin post som disponent vid Sandvikens järnverk, hade det förflutit en
tid av nära 42 år, en lång period, karakteriserad av en nästan
oavbruten utveckling. Brukspatron Göransson var utan tvekan92
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clen, som hade haft den största förtjänsten av Sandvikens framgång, i
den mån denna var att återföra på försäljningen och dess organisation.
Här hade hans insats varit absolut grundläggande för verkets
utveckling. Därförutom hade hans försäljningstekniska idéer som sådana
varit direkt banbrytande. Deras omsättning i praktiken hade vid hans
bortgång redan på många håll bevisat sin duglighet därigenom, att
åtskilliga både järnverk och andra företag hade börjat bygga upp sin
försäljningsorganisation på liknande sätt. För övrigt hade han också
genom sitt allmänna intresse för ekonomiska frågor och genom sitt
offentliga framträdande gjort Sandvikens namn känt.

TIDEN FÖRE OCH UNDER VÄRLDSKRIGET.

Törd Magnuson, brukspatron Göranssons svåger och mångårige medhjälpare,
blev nu Sandvikens disponent. Magnuson hade under den närmast
föregående tiden haft ansvaret för råvaruförsörjningen samt till stor
del även för verkstäderna och driften. Detta kvarblev nu omedelbart
under den nye disponenten, medan bolagets centrala administration i
övrigt var så ordnad, att försäljningsavdelningarna hade en gemensam
chef i direktör Olof Hjorth, och sekretariat, bokföring,
kalkylavdelning, socialavdelning och samhällsavdelning voro sammanförda
under K. F. Göransson såsom direktör. Ny styrelseordförande blev
hovapotekare Sebardt.

Under det årtionde, som nu följde, investerades årligen stigande summor
i moderniseringar och tillbyggnader av verkstäderna. Dessa utvidgningar
gällde framför allt varmvalsverken. Den viktigaste nybyggnaden inom de
övriga tillverkande avdelningarna var en utvidgning av martinverket.

Den starkt förändrade efterfrågan på varor, som blev en följd av
världskriget, hade givetvis sina verkningar även beträffande Sandvikens
produktion. Sålunda skedde en förskjutning i verkets avsättning mot en
ökad andel varmvalsade produkter. Även på annat sätt rönte man inverkan
av den direkta krigskonjunkturen, fastän Sandviken inte framställde
något material för omedelbart krigsbruk. Tydligt var, att en del av
Sandvikens produkter under dessa år voro avsedda för vidare
framställning av militärt betydelsefulla artiklar, som t. ex. delar
till automobiler och flygmaskiner, kullager, lavettaxlar, diverse
instrument och vapenmekanismer. I stort voro för övrigt verkningarna av
kriget här desamma som på andra håll. ManKRIGSTID OCH KRISTID
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hade brist särskilt på kvalificerad arbetskraft, och svårigheterna att
få råvaror och bränsle ökade ständigt.

Också på andra sätt fick bolaget naturligtvis möta krigstidens
besvärligheter. Styrelsen beviljade från och med nyåret 1916 ett större
anslag att efter avgörande i varje särskilt fall fördelas bland de
anställda till motverkande av de stegrade levnadskostnaderna. Liknande
åtgärder företogos upprepade gånger under de följande åren. Bolaget
åtog sig också i viss utsträckning upphandling ocli distribution av
förnödenheter, särskilt livsmedel. För dessa sista uppgifter trädde
bolagets 1916 inrättade intressekontor i funktion, och dess
föreståndare valdes också senare till ordförande i samhällets
livsmedelsnämnd. Detta intressekontor hade för övrigt till uppgift att
stå personalen till tjänst i mer eller mindre privata angelägenheter.
Ungefär samtidigt med intressekontoret upprättades också en
specialavdelning för frågor beträffande bolagets bostadsbestånd. Vid
denna tid byggde bolaget emellertid inte nya arbetarbostäder i samma
utsträckning som tidigare, eftersom det ur flera synpunkter ansågs
lämpligare att i stället uppmuntra och stödja egnahemsrörelsen. För
detta ändamål hade ju också tidigare bildats ett särskilt bolag.

Under denna tid med dess ojämna utveckling och starka ekonomiska och
politiska förskjutningar kom Sandviken att alltmera avlägsna sig från
det gamla och patriarkaliska systemet. Därmed försvann också åtskilligt
av det som satt sin prägel på Sandviken som brukssamhälle. Platsen blev
istället under sin fortsatta tillväxt en modern industriort. Detta
behövde inte betyda, att den därmed skulle förlora sin särart. På sätt
och vis skulle denna i stället bli större, ju mera företag och samhälle
växte. Att en samhällsbildning av Sandvikens storleksordning så
fullständigt domineras av ett enda företag var och är för94
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svenska förhållanden något tämligen säreget. Ett annat företag, See
Fabriks Aktiebolag, fanns visserligen på orten alltsedan slutet av
nittiotalet, men järnverkets dominerande ställning i samhällslivet
rönte ej större inflytande därav; detta så mycket mindre som See
beträffande fabrikationens art och arbetarnas yrkesförhållanden ej
nämnvärt skilde sig från ett manufakturerande järnverk. See har också
ända från början i stor utsträckning använt Sandvikens järnverks
produkter som råvara.

För sin kraftförsörjning hade järnverket strax före och under krigsåren
åtskilliga besvärligheter. Man hade 1908 inköpt Lanforsens vattenfall i
Dalälven, men då man ämnade sätta i gång med kraftverks-bygget, gjorde
Kronan med stöd av några gamla lagrum anspråk på bättre rätt till
fallet. Efter flera års process ogillades 1917 denna Kronans talan
också i Högsta Domstolen. Ett förslag från bolagets sida att under
pågående process få utföra kraftbygget i samråd med och under statens
kontroll hade på formella grunder blivit avslaget. Under alla dessa år
hade vattnet i Lanforsen sålunda fått framrinna utan någon nytta.
Samtidigt hade järnverket under den dyra krigstiden måst köpa stora
kvantiteter stenkol från utlandet.

Bolagets allmänna utveckling avspeglade sig ånyo i ökningar av
aktiekapitalet, åstadkomna genom gratisemissioner. År 1912 skedde en
ökning från 5 till 6 miljoner och 1918 höjdes aktiekapitalet till 12
miljoner. Bland annat med hänsyn till den nya aktiebolagslagen gjordes
vid detta senare tillfälle vissa förändringar i bolagsordningen. Även
gjordes på grund av ny lag vissa inskränkningar i utlännings rätt att
inneha aktier. En vice verkställande direktör skulle även kunna utses,
om så befunnes lämpligt. Ett tecken på tillväxten av bolagets centrala
administration var också en ny bestämmelse om att annan än
styrelseledamot skulle kunna befullmäktigas att teckna bolagets firma.
I övrigt infördes bland annat vissa ändringar avseende konstitutionella
garantier mot att vid bolagsstämma ärende upptas till behandling, som
inte har närmare samband med övriga föredragna frågor.

Vid bolagsstämman 1916 avgick hovapotekare Sebardt som styrelsens
ordförande. Sebardt hade, bland annat som måg och svåger i den
Göranssonska familjen, sedan mycket långt tillbaka uppehållit en intim
kontakt med Sandviken. År 1879 hade han blivit suppleant i styrelsen
och senare, efter brukspatron Göranssons bortgång, dess ordförande. Han
hade under långa tider deltagit mycket intimt i ledningens rådslag och,
som naturligt var, hade särskilt samhälls-HÖGTIDSDAG OCH ÅTERBLICK
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byggnad av envåningsdelen.

och hälsovårdsfrågor varit föremål för hans intresse. Under många år
hade han varit bolagets företrädare, då det i olika sammanhang gällde
att bevaka dess intressen i huvudstaden. Han efterträddes nu som
styrelseordförande av disponenten Magnuson.

År 1919 kunde Sandviken för andra gången — den första hade varit 1885 —
ägna en dag åt återblick på gångna tider. Då firades nämligen av den
Göranssonska släkten 100-årsdagen av Konsulns födelse. Och senare på
året, på bessemerdagen den 18 juli, invigdes framför stora
kontorsbyggnaden en staty av G. F. Göransson. Avtäckningen förrättades
av landshövding Hagen och högtidstalet hölls av riksarkivarien
professor Sam Clason. Och som så många gånger förr under sin livstid
hyllades märkesmannen och samhällets grundläggare av ett Sandviken, nu
vida större än han själv hade sett det.

På våren 1920 avgick disponenten Törd Magnuson som företagets
verkställande direktör och i hans ställe inträdde K. F. Göransson, de
närmast föregående åren bolagets försäljningschef. Disponent Magnuson
flyttade vid sin avgång upp till Högbo, herrgården vid det gamla
bruket, där Sandvikens vagga en gång hade stått. Härifrån följde han i
fortsättningen järnverkets utveckling och kvarstod ända till sin
bort-96
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gång som styrelsens ordförande. Han var under denna tid den nya
ledningen till mycken hjälp, inte minst därigenom, att han fortsatte
att representera bolaget i kol- och gruvaffärer. När han den 3 mars
1929 slutade sina dagar, hade han liksom sina båda föregångare uppnått
en hög ålder och en lång följd av år varit i järnverkets tjänst. Det
hade förflutit mer än ett halvsekel, sedan han som ung ingenjör kom
till Sandviken. Under alla dessa år hade han samlat en mycket stor
erfarenhet på olika områden inom företaget. Han hade först varit chef
för den 1877 nystartade tråddrageriavdelningen och efter detta för
hyttor och bessemerverk. Sedan mitten av 90-talet hade han därpå varit
disponentassistent och brukspatron Göranssons närmaste man. Redan
mycket tidigt hade han, som redan sagts, kommit att få ansvar för
Sandvikens råvaruförsörjning, och i samband därmed hade han vid flera
tillfällen tagit initiativ vid bolagets enga-gement i kol- och
kraftaffärer. Han hade varit bolagets disponent under en tid av starka
påfrestningar, då hans fasta hand om styret hade varit av utomordentlig
betydelse.

Magnusons chefstid hade i stort sett präglats av en konservativ
politik, vilket dock inte uteslöt, att han som i sista hand ansvarig
ofta kunde gilla förslag till nyanläggningar, även om de kunde synas
djärvt upplagda. Han hade också ägnat mycket av tid och krafter åt
allmänna värv, ej minst de kommunala. Förut är nämnt, att han några år
före sin disponenttid hade varit senator. Under flera årtionden hade
han haft säte i länets landsting, en del år som dess ordförande, och
ännu vid sin död var han ordförande i Handelskammaren i Gävle.

TIDEN EFTER VÄRLDSKRIGET.

Efterkrigstiden kom i Sandviken liksom på andra håll att i åtskilliga
avseenden sätta sin prägel på utvecklingen. I järnverket fortsatte
nybyggnader och modernisering av verkstäderna i vissa fall hastigare än
förut. Så till exempel förekommo åren 1929 och 1930 investeringar på
närmare fem resp. åtta miljoner. Dessa omfattade huvudsakligen stora
ombyggnader och moderniseringar av kallvalsverken. Varmvalsverken
visade däremot under 20-talet en relativt mindre forcerad utveckling.
En principiellt betydelsefull nyhet var det, när 1920 de första
elektriska ugnarna för stålsmältning installerades. Till kvantiteten
blev elektrostålframställningen dock knappast av någon betydenhet
förrän på 1930-talet, under vars första år det stora elektrostål
verketEFTERKRIGSTIDENS FÖRÄNDRINGAR
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kom till. Under samma tid visar sig bessemerstålstillverkningen kunna
bibehålla sig tämligen oförändrad — tvärtemot vad man möjligen kunnat
vänta. Delvis förklaras detta därav, att bessemerverket i vissa fall
fått till elektrostålverket lämna s. k. flytande insats. Den ny-införda
elektriska stålframställningsmetoden kom egentligen heller inte att
uttränga martinproduktionen, åtminstone ej på så sätt att den senare
nedgick. En starkt bidragande orsak till att man under senare år kunnat
utnyttja fulla kapaciteten i såväl martin-som elektrostålverk har
varit, att man i större omfattning än tidigare ägnat sig åt
tillverkning av billiga rörkategorier såsom vatten- och
värmeledningsrör.

Bland tillverkningar som under efterkrigstiden bedrevos i ökad
omfattning märktes rakklingor och kallvalsat bandstål för dylika. Som
följd av den allmänna utvecklingen hade Sandviken på sitt program också
upptagit rostfritt material, nämligen först för rör och därefter för
tråd och kallvalsade band. I stort sett har under senare tid
manufaktureringen av Sandvikens produkter drivits längre än tidigare,
och samtidigt har dessas andel i tillverkningsvolymen ökat. Detta fick
några år efter kriget till följd, att vid sidan av de båda
avdelningarna för stålförsäljning upprättades en särskild avdelning för
manufakturförsäljning. Några år tidigare hade också en annan
specialförsäljning startat nämligen för transportband.

Redan vid utställningar kring sekelskiftet hade Sandvikens kallvalsade
stålband väckt en viss uppmärksamhet på grund av sina dimensioner. Så
småningom hade det börjat komma förfrågningar på tunna band, som
kunderna avsågo att använda för transportändamål och järnverket började
självt ägna saken intresse. De band, som för dylikt ändamål utgingo
från Sandviken, kunde ha en bredd av upp till 400 mm och hade vanligen
en tjocklek av knappt 1 mm. De tillverkades av olegerat kolstål och
undergingo härdning för att få nödig elasticitet. Bland annat
fordrades, att banden skulle vara särskilt plana och raka. Efter hand
prövades denna nya transportörtyp vid allt flera svenska industrier och
ett tiotal år efter starten i Sverige började en icke oansenlig
utländsk försäljning. Vid denna tid hade man emellertid av erfarenheten
lärt, att det var av stor betydelse, hur transportören konstruerades
och monteringen gjordes. Då det självfallet låg i järnverkets intresse,
att anordningarna möjliggjorde lång livslängd för bandet och god effekt
av transportören i dess helhet, upprättade man 1913 en särskild
avdelning, som inte blott hade den egentliga bandförsäljningen om hand
utan också konstruerade och på de olika
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platserna monterade själva transportöranläggningarna. Härav följde, att
Sandviken på sitt tillverkningsprogram kom att i viss utsträckning
upptaga även övriga delar till transportöranläggningarna. För
avsättningen i utlandet har man för övrigt i vissa fall organiserat
särskilda dotterbolag eller tillsatt specialagenter, vilka, på
motsvarande sätt som avdelningen själv inom Skandinavien, sköta
konstruktion och montering. — Det bör i detta sammanhang också nämnas,
att järnverket tämligen tidigt hade avsättning av band för ett annat
likartat ändamål, nämligen som transmissionsremmar. Försäljningen av
band för dylik användning har förekommit under åren och förekommer
fortfarande om än i ringa omfattning. I detta fall har järnverket
emellertid icke tagit någon befattning med monteringen.

För försäljning av sina produkter sökte sig Sandviken under och efter
kriget delvis nya vägar, härtill huvudsakligen föranlett av den
allmänna ekonomiska utvecklingen och de alltmera komplicerade
kommersiella förhållandena. Särskilt under första hälften av 1920-talet
tillkommo dotterbolag i ett flertal främmande länder. Det allra sista
årtiondet har i detta hänseende medfört, att Sandviken utomlands
inrättat flera egna fabriker, huvudsakligen för tillverkning av sågar,
vilka på grund av handelsrestriktioner ej längre kunde levereras direkt
från järnverket. Redan år 1923 hade Sandviken på liknande sätt men av
andra orsaker engagerat sig i ett svenskt företag. Detta år skedde
nämligen inköp av A-B Lidköpings Vikingsågar.

Sandvikens förvärv av gruvor och gruvandelar ha efter världskriget
varit färre och mindre till omfattningen än tidigare. Bland inköpen
under senare tid märkas halvparten av Holmgruvan i Garpenbergs socken
samt andelar i Kungsgruve Aktiebolag.1 I detta sammanhang kunde
antecknas ytterligare en gruvaffär, i vilken Sandviken varit engagerad.
Historien ifråga har sin upprinnelse från 1928. Genom Sveriges
diplomatiska förbindelser i Turkiet fick Sandviken och en del andra
svenska järnverk sin uppmärksamhet riktad på vissa fyndigheter av
krommalm i nämnda land. Av flera skäl ansågs det erbjuda fördelar att
försäkra sig om reserv av dylik malm. Ett svenskt bolag för inköp och
exploatering av förekomsterna bildades år 1929. I detta var Sandviken
jämte sju andra järnverk delägare, och den genomsnittliga insatsen för
varje företag rörde sig om 50 000 kronor. För-

1 För närvarande (1937) pågår brytning i en av bolaget 1935 upptagen
gruva i Torsåkers socken, Lapphagsgruvan, som dock torde bliva av
mindre betydelse, samt undersökning av en malmförekomst vid Bodås,
likaledes i Torsåker, en förekomst som efter den magnetiska kartan att
döma torde vara av större intresse.BOLAGETS KRAFTFÖRSÖRJNING
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utom detta bildades för själva driften i Turkiet ett särskilt bolag, i
huvudsak ägt av det nyss nämnda. När ett år av driftsbolagets
verksamhet var förgånget, visade sig emellertid, att aktiekapitalet var
förbrukat. Nya pengar satsades, men även de fortsatta erfarenheterna
medförde besvikelse, bland annat därför, att de turkiska myndigheterna
fordrade viss brytning av de olika förekomsterna. Därigenom tvingades
det svenska bolaget att också bedriva malmexport från de turkiska
fälten, en rörelse, som givetvis aldrig hade varit avsedd och som
dessutom krävde ytterligare pengar. När det slutligen visade sig, att
den turkiske ledaren av driftsbolaget inte just var den lämpligaste för
uppgiften, beslöt Sandviken, jämte de övriga svenska järnverken, efter
ett sista förlustbringande tillskott, att avveckla denna affär.

Som tidigare nämnts, hade man år 1919 äntligen kunnat börja utbyggandet
av Lanforsen, men av olika skäl hade dessa arbeten icke forcerats.
Under det att utbyggandet fortfarande pågick, bildade man ett särskilt
kraftbolag, vari Stockholms stad år 1926 för tre miljoner kronor köpte
två tredjedelar av aktierna. För Sandvikens del ansågs en dylik åtgärd
lämplig, då man ogärna gjorde en så stor investering för kraftfrågan
som hela Lanforsbvgget representerade. För övrigt hade Sandviken redan
tio år tidigare tillsammans med fyra andra bruk ingått i ett konsortium
för exploatering av vattenkraften på ett annat håll, nämligen Krångede
vattenfall i Indalsälven. År 1931 fattades beslut att utbygga detta för
en beräknad kostnad av något över 25 miljoner kronor. Kraftleveranserna
började 1936. Sandviken innehar i runt tal en sjättedel av
Krångedebolagets aktiekapital.1

Utvidgningarna fortgingo naturligtvis också i bolagets centrala
administration. Liksom tidigare uppdelades och nyorganiserades
kontorsavdelningar. Sålunda bildades mot slutet av 20-talet särskilda
avdelningar dels för befraktning och spedition och dels för order och
fakturering. Något tidigare hade också bildats en speciell avdelning
för annonsering och övrig publicitet. I anslutning till denna
publicitetsavdelning uppsattes en s. k. informationsavdelning, som fick
till uppgift att i första hand förse det allt större antalet agenter
och dotterbolag med tekniska data och argument, för att sätta dessa i
stånd att uppträda som tekniska rådgivare åt kunderna. I viss mån till
skillnad från detta interna upplysningsarbete bedrives från avdelningen
också en mera reklammässig verksamhet, varvid beskrivningar

1 Övriga delägare äro: Fagersta Bruks Aktiebolag, A.-B., Svenska
Kullagerfabriken, Korsnäs Sågverks Aktiebolag, Stockholms stad, A.-B.
Bergslagens Gemensamma Kraft-förvaltning.100
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över enskilda produkter distribueras till försäljningsorganisationen.
Vidare har informationsavdelningen till uppgift att i möjligaste mån på
basis av gjorda marknadsobservationer rikta representanternas
uppmärksamhet på möjligheten att upptaga nya marknader för den ena
eller andra produkten. Slutligen lämnas här också medverkan vid brukets
deltagande i det allmänna standardiseringsarbetet för produkternas
dimensioner och kvalitet.

Ett markerat inslag i järnverkets organisation under senare tid har
varit den s. k. arbetsbyrån, en nyuppsatt central för vissa personal-
och förtjänstfrågor, vars yttre verksamhet främst karakteriseras av
arbetsstudier och psykotekniska prov.

År 1930 ökade bolaget genom nyemission sitt aktiekapital från 12 till
16 miljoner kronor. Det var för övrigt första gången sedan 1869, som
bolaget på detta sätt tillförts kapital utifrån. Ett i yttre måtto
tydligt tecken på den fortlöpande tillväxten har annars varit
utvidgningen av huvudkontorsbyggnaden. År 1931 blev dess sista
utbyggnad färdig. Den är liksom de föregående av 1909 och 1919
sammanbyggd med det brukskontor, som 1891 byggdes och vilket nu utgör
kontorsbyggnadens sydligaste del. Bland annat blev i den sista
tillbyggnaden inrymd järnverkets permanenta utställning. Tidigare hade
en dylik under ett tiotal år haft sin plats i laboratoriebyggnaden.
Utställningen visar järnverkets produkter på olika stadier av
förädlingsprocessen och dessutom råvaror, laboratorieprover och dylikt.

Beträffande arbetskonflikter har Sandviken efter storstrejken tre
gånger på ett eller annat sätt varit indraget i riksomfattande tvister
nämligen 1920, vid två tillfällen, samt 1923. Det gällde i dessa fall
en gång strejk och två gånger lockout. Dessutom har järnverket ett
tiotal gånger varit berört av arbetstvister av lokal karaktär, därav
flera i samband med rikskonflikterna. Vid åtskilliga av dessa
tillfällen har konflikten endast berört någon mindre personalkategori
varför den egentliga driften kunnat fortgå. Endast några gånger har i
samband med arbetstvister de lugna förhållandena varit rubbade. Det har
vid sådana tillfällen ofta varit någon episod som satt känslorna i
svallning, och vad som därunder kunnat inträffa har minst av allt varit
karakteristiskt för förhållandena i Sandviken. Det stora flertalet
konflikttillfällen har också förflutit utan några komplikationer.

Om sålunda dessa situationer i stort sett passerat utan att väcka
särskild oro och förhandlingarna då och annars i allmänhet ganska lätt
låtit sig genomföras, så kan detta sägas i sin mån vara betecknande för
det förhållande mellan företaget och dess olika personalgrupper
somMODERNA SAMFÖRSTÅNDSSTRÄVANDEN
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satt sin prägel på Sandviken. Det faller sig visserligen svårt att i
korthet ånge några konkreta uttryck för denna anda. Ett exempel ligger
dock nära till hands. Det gäller de sammanträden som en följd av år
ägde rum under Sigrid Göranssons värdskap på hennes Asgården. Där
träffades regelbundet, och ursprungligen på initiativ av några
arbetare, representanter för ledningen och företrädare för olika
personalkategorier. Och där dryftades efter en viss plan en serie
frågor av allmänt social och ekonomisk karaktär. Vid meningsutbytena
eftersträvades framför allt, att var och en verkligen skulle tala
fullständigt fritt, även i frågor som under vanliga förhållanden
betraktas som synnerligen ömtåliga. Utan tvivel lyckades man också
häri, och det allmänna resultatet av denna klubbsamvaro har också med
säkerhet blivit en bidragande orsak till, att förhållandet mellan
företaget och de anställda kunnat utvecklas i den riktning det gjort.
Som ett led i bolagsledningens strävan att skapa inbördes förståelse
och förtroende har dessutom bolagets nuvarande disponent vid upprepade
tillfällen inför representanter för arbetare och övriga anställda
lämnat översikter över företagets läge, den närmast planerade
utvecklingen och annat som kunnat intressera personalen.102
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För järnverkets arbetare har från och med år 1935 tillämpats viss
pensionering. Tjänstemännens pensionering omreglerades 1928 genom
anslutning till Svenska Personal-Pensionskassan och på samma sätt är
sedan 1955 denna fråga ordnad också för förmanskåren. I övrigt gäller
beträffande bolaget och de sociala frågorna, att den tidigare påbörjade
utvecklingen fortgått, varvid dock en hel del samhälleliga
förpliktelser och socialpolitiska åtgärder överförts till den nybildade
köpingen. Samhällets tillväxt och ökade kommunala självständighet
accentuerades nämligen särskilt, då Sandviken den 1 januari 1927 såsom
köping utbröts ur Högbo kommun. Samtidigt inkorporerades då med
Sandviken det närmast därintill liggande området av Ovansjö socken.
Efter denna tidpunkt har köpingen av bolaget inlöst samhällets vatten-
och avloppsledningar, och på motsvarande sätt har till köpingen
överförts gator och parkanläggningar, som tidigare tillhört bolaget. I
vissa fall har dock bolaget behållit sitt initiativ i socialt avseende.
Så t. ex. har företaget vid olika tillfällen också under senare år
vidtagit åtgärder för samhällsmedlemmarnas fostran, ej minst den
fysiska.

Allt oftare har det under senare tid förekommit, att Sandviken blivit
föremål för besök. Såväl kongresser som övriga större eller smärre
studiegrupper anhålla nu ofta att få upptaga ett Sandviksbesök på sitt
program. Bland de främmande har det tid efter annan också funnits
mycket förnäma gäster.

Det må bli en sak för senare tiders bedömare att för övrigt avgöra, i
vad mån Sandviken gjort sig förtjänt av den uppmärksamhet det på detta
och andra sätt blivit föremål för. Och att ge svar på frågorna, i
vilken utsträckning det existerar någonting, som kan betecknas som
specifikt för Sandviken, och i vad mån företaget och samhället i olika
avseenden möjligen ha annan betydelse och annat inflytande än vad deras
ekonomiska ställning och numerär skulle berättiga dem till. Till en
viss grad kunna kanske kapitlen i fortsättningen av denna bok lämna
något underlag för en dylik karakteristik.
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G. F. GÖRANSSON OCH BESSEMERPROCESSEN.

Av

Axel Wahlberg.

I annat samband har skildrats, hur G. F. Göransson kom i förbindelse
med Bessemer och hur han efter att ha genomfört bessemerprocessen
anlade Sandviken och ägnade sitt liv åt dess utveckling. Då han under
den tid, jag var verksam där, ofta berättade för mig om sina tidigare
år, må här i korthet anföras några minnen från dessa samtal samt en del
därmed sammanhängande erinringar.

När han på våren 1857 träffade Bessemer, hade som bekant denne två år
tidigare fått patent på en ny stålframställningsmetod, varigenom
flytande tackjärn förvandlades till flytande järn eller stål, helt
enkelt genom att pressa in luft genom tackjärnsbadet. Bessemer hade då
tidigare arbetat med en modifierad puddelprocess, varvid man genom att
införa blästerluft snett ovanför badet lyckats påskynda processens
gång. Bessemers nya idé, d. v. s. att föra denna bläster genom badet
och därigenom ytterligare förkorta färskningstiden, låg i själva verket
nära till hands. Vid tidpunkten för Göranssons Londonbesök våren 1857
var emellertid metoden långt ifrån löst. Den färdiga produkten blev
nämligen mycket slaggbemängd och i alla avseenden ojämn. Bessemers
förläggare hade börjat misströsta. Göransson insåg emellertid den
utomordentligt stora betydelse, som den nya metoden — om den hölle vad
den syntes lova — måste få, speciellt för Sveriges vidkommande. Detta
enär våra fosfor- och svavelrena malmer vida bättre än utlandets
passade för den nya metoden, vilken — med den tidens erfarenhet — icke
medgav vare sig fosfor eller svavelrening. Så104 BESSEMERMETODENS
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övertygad var Göransson om detta, att han redan under detta sitt besök
i London inköpte rätten till metodens utnyttjande för egen del.

Under hösten femtiosju pågingo de första försöken med densamma vid
Edskens masugn. Resultaten voro emellertid föga uppmuntrande. Försöken
drogo ut längre på tiden samt förbrukade mera pengar än beräknat, och
samtidigt måste hans firma under trycket av de bekymmersamma tiderna
göra cession.

Tack vare förlagslån från Jernkontoret kunde försöken fortsättas under
första hälften av 1858, men gåvo föga bättre resultat än de tidigare.
Gången under färskningsförloppet var för kall, och det erhållna stålet
slaggigt och ojämnt. Felet låg däri, att kvantiteten bläster var för
liten, varigenom färskningstiden blev för lång och stålet kallt.
Tydligt förstod man sig ej på några egentliga kalkyler. Man gick på
känn, och såväl Bessemer som hans medhjälpare predikade ständigt om
nödvändigheten att hålla högt blästertryck. Men detta medförde minskad
blästervolym. Härom berättade konsul Göransson personligen för mig i
början av 90-talet, samt att han under en sömnlös natt, då han
praktiskt taget givit upp allt hopp och så gott som beslutat sig för
att nedlägga försöken vid Edsken, plötsligt fick den idén, att man
kanske hela tiden varit inne på en oriktig väg, då man för att få upp
blästertrycket successivt minskat formareorna. Måhända skulle man ha
gått den motsatta vägen och i stället ökat desamma för att få in mera
luft. Så övertygad var han om framkomligheten på denna väg, att han
följande dag gav order om att helt enkelt fördubbla formareorna — och
detta i trots av att samtliga hans tekniska medhjälpare avrådde.

Och så kom den minnesrika »Fredriksdagen», den 18 juli 1858, då den
första blåsningen i den nymurade ugnen ägde rum. Blås-ningstiden gick
ned från 25 minuter till 10. Man fick ett lättflytande, slaggfritt
stål, som på ett utmärkt sätt lät sig smida, välla och bearbeta på alla
sätt. Metoden var lyckligen genomförd.

För att i någon mån fatta innebörden härav, bör man erinra sig, att vid
den ifrågavarande tiden världens kommunikationsväsen genomgick en allt
omfattande nydaningsperiod. Till sjöss genom seglens ersättande med
ångmaskiner och träfartygens utbyte mot skepp av plåt. Till lands genom
diligensens och andra häståkdons successiva slopande och järnvägarnas
anläggande. Allt detta krävde järn och stål i en utsträckning, som
dittills varit oanad. Men just här stötte man på hart när oöverstigliga
svårigheter. För det mjukare järnet var man i utlandet hänvisad till
puddeljärnet och i Sverige till lancashire. Men detta ställde sig dyrt
i tillverkning och lämnade för övrigt ej den jämnaDEN NYA METODENS
BETYDELSE
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kvalitet man behövde. Härtill kom, att tillverkningsenheterna voro för
små att lämpa sig för massproduktion. När det gällde härdbart stål av
god kvalitet måste man tillgripa den dyrbara degelstålsprocessen, som
ej heller medgav några större tillverkningsenheter. För mindre
noggranna ändamål tillverkade man ett puddelstål av högre kolhalter,
vilket emellertid ävenledes lämnade mycket övrigt att önska.
Brännstålet, som fått en ganska stor användning över hela världen kunde
icke heller fylla de nya behoven. Metoden ställde sig relativt dyr samt
lämpade sig icke för masstillverkning och ej heller för grövre
dimensioner. Än mindre för plåttillverkning. Sålunda var man i hög grad
handicapad beträffande järn och stål, när det gällde de nya
kommunikationsmedlens införande, ända till dess bessemermetoden — tack
vare Göransson — funnit sin definitiva lösning.

Det dröjde ej heller länge förrän metoden funnit en omfattande
användning vid utlandets järnverk, och först tack vare denna metod
kunde världen få till stånd en verklig massproduktion av plåt, räls,
tyres, maskindelar och allt slags s. k. handelsjärn i övrigt. För
Sveriges vidkommande blev den nya stålframställningsmetoden, såsom
Göransson förutsett, av utomordentlig betydelse. Vi kunde — när
tillräcklig erfarenhet förvärvats — tillverka stål, vars kvalitet
närmade sig, ja, i många fall blev jämngott med degelstålet, men som
ställde sig ojämförligt mycket billigare i tillverkning.

Beträffande bessemer av lägre kolhalter må framhållas, att den mycket
väl kunde upptaga konkurrensen med det vid ifrågavarande tidpunkt i
vårt land förhärskande lancashirejärnet, även om bessemern i vissa
avseenden, exempelvis beträffande svetsbarhet och tågighet, ej var
fullt jämngod med detsamma. Men bessemer järnet var alltid jämnare och
slaggrenare. Ett vittnesbörd om den goda kvaliteten ger det
förhållandet, att många utländska stålfirmor redan då och ända in på
detta århundrade praktiserat metoden att till relativt billigt pris
köpa svenskt bessemerstål och sedan — med orätt — döpa om det för att
till väsentligt högre pris sälja detsamma som degelstål.

Emellertid stötte bessemerstålets införande, generellt sett, på stora
svårigheter. Helt naturligt för övrigt. I utlandet var — som nämnts —
puddelprocessen förhärskande, och utövarna av densamma sågo sig
allvarligt hotade av den nya metoden, enär densamma ställde sig
billigare samt därjämte — och detta var det viktigaste — just
möjliggjorde tillverkning av stora enheter, något som med de gamla
metoderna var omöjligt, men som »hela världen» just vid denna tid
krävde.106
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Liknande var förhållandet med tillverkarna av härdbart stål, speciellt
då det gällde högre kvalitet. Här hade man varit så gott som helt
hänvisad till det utomordentligt dyrbara degelstålet. Givetvis sågo
tillverkarna av detta med allt annat än blida ögon en ny metod dyka
upp, som på de flesta områden måste tränga ut deras eget stål, nota
bene om kvaliteten skulle vara god nog. Och det svenska bessemerstålet
visade sig, som sagt, hålla måttet.

I och med det lyckliga resultatet med blästerkvantitetens ökning hade
bessemermetoden lämnat det egentliga experimentstadiet. Under tiden 18
juli och 8 september 1858 tillverkades sålunda vid Edsken omkring 100
ton fullgoda stålgöt av varierande kolhalter. Dessa överfördes till
Högbo bruk, där de utsmiddes för skiftande ändamål. Och redan samma
höst ansåg konsul Göransson tiden vara inne att söka införa stålet på
den engelska marknaden.

Från den resa han då företog för att i Sheffield personligen övervaka
provningen av det nya stålet har han själv berättat för mig en
intressant episod. Förutom en hel del vid Högbo färdigsmitt stål, som
han själv förde med sig, hade han i förväg via Hull sänt ut åtskilliga
bessemergöt, som skulle utsmidas i Sheffield. I förkänslan av att dessa
göt sannolikt ej skulle bliva behandlade med någon större omsorg, lät
han halva partiet ligga kvar i Hull för vidare order. Själv var han
närvarande i Sheffield, då götena skulle utsmidas. Under det dessa lågo
i vällugnen, kom chefen och bjöd Göransson på lunch. Han tackade först
nej, men vederbörande var så enträgen, att han slutligen ansåg sig böra
acceptera. Vid återkomsten till verket efter lunchen hade just det
inträffat, som Göransson befarat: göten hade avsiktligt blivit för hårt
värmda. Stålet var bränt. Skadeglädjen på engelska sidan var mycket
tydlig. Man försäkrade, att den största varsamhet iakttagits under
uppvärmningen, men att det nya stålet tydligen ej tålde värme
tillräckligt etc. Göransson hade emellertid svaret klart. Han tackade
för visat »tillmötesgående» men, tillade han, »jag har lämnat halva
partiet kvar i Hull, och det skall jag låta smida ut på annat håll. Men
inte lunchdags». Jag ser än i dag livligt för min inre syn skalken i
gamle konsulns öga, då han berättade detta. Den senare utsmidningen
gick glänsande i alla avseenden.

Trots det motstånd bessemerstålet sålunda från många håll rönte, torde
man i stort sett kunna säga, att barnsjukdomarna på en förvånande kort
tid övervunnos. Därom vittna bland annat den mängd av intyg från såväl
in- som utlandet, vilka framlades i form av en broschyr på
Industriutställningen i Stockholm 1866. Då samlingenOMDÖMEN OM DET NYA
STÅLET
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av dessa intyg ge en ganska konkret bild av den tidens förhållanden, må
det tillåtas mig att här ånge några korta utdrag:

De gamla välkända Eskilstunafirmorna Obergs, Heljestrands, Ståhl-bergs
m. fl. gjorde uttalanden att Högbo bessemerstål överträffade »alla
andra svenska stålsorter», samt att de »nu använde uteslutande detta
stål»5 att det passade »särdeles väl till eggjärn» etc. etc.

De svenska och norska järnvägarna uttalade sig synnerligen berömmande
om hjulringarna (tyres) av Högbo-stålet.

Från Tyskland förelågo tvenne intressanta intyg. Det ena underskrivet
av 50 och det andra av 51 olika firmor. Båda daterade 1860. Stålet hade
använts till borrar, mejslar, svarvstål, fjädrar, gängtappar m. m. 1
båda dessa uttalades oförbehållsamt, att »Högbostålet var minst sagt
jämngott med bästa engelska gjutstål», och i det ena intyget tillades,
att »detsamma är mycket billigare än detta».

Ludvig Nobel i Petersburg intygar i maj 1866, att Högbo bessemer
»befunnits vara av fullt lika goda egenskaper som det bästa engelska
gjutstålet».

Lindbergska varvet i Stockholm uttalar sig berömmande om stålets
användning som ångpanneplåt: »de låta sig förarbeta i de svåraste
krökningar, utan att minsta bräckor eller felaktigheter uppstå; äro
uthålligare, rosta mindre och leda värme bättre än järnplåtar» etc.

Från Frankrike förelåg ett intyg om stålets användning till
projektiler, enligt vilket »endast den från Högbo stått provet. Alla
andra

kulor sprungo utan att gå in i plåten.»

*

I Sverige vann Göransson ett allmänt och välförtjänt erkännande för den
insats han gjort för bessemerprocessens genomförande. Jernkontoret
efterskänkte omkring en tredjedel av det tidigare omnämnda
förlagslånet, och vid Brukssocietetens Allmänna Sammankomst i
Jernkontoret år 1865 beslöts:

att »såsom vedermäle av sin erkänsla, förära Jern-Kontorets stora
medalj i guld till Herr Bruksegaren, vice Konsuln G. F. Göransson, för
det utomordentliga nit och den ovanliga ihärdighet, hvarmed han
befordrat deri Bessemerska jern- och stålberedningsmetodens
genomförande och utveckling här i Riket, och som tillvunnit honom
rättvist erkännande äfven utom fäderneslandet».

Beträffande den sista delen av detta protokollsutdrag må dock här
erinras om, att detta erkännande just från engelskt håll länge lät108
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vänta på sig. Måhända rätt förklarligt, ty man hade helt naturligt
hellre sett, att Bessemer själv varit den som först lyckats med
metodens slutliga genomförande. Mig veterligen kom detta engelska
erkännande från officiellt håll först år 1898, då The Iron and Steel
In-stitute höll sitt höstsammanträde i Stockholm. Efter mötets slut
voro anordnade tvenne exkursioner, av vilka den ena, omfattande femtio
medlemmar, och för vilken författaren var ledare, bl. a. besökte
Sandviken. Enär tiden var knapp, hade en buffé anordnats i verket, på
planen utanför valsverkskontoret. Där hälsade gamle konsul Göransson
personligen sina gäster välkomna och uttalade sin glädje över att få
visa Sandviken för engelska kolleger och fackmän. Föreningens
ordförande, Edward P. Martin, tackade Göransson i ett synnerligen
hjärtligt svarstal, varvid han särskilt ville erinra om den
betydelsefulla insats, som denne personligen gjort för bessemermetodens
lyckliga genomförande. Vilket — så när som på något mer än en månad —
hade skett jämnt 40 år tidigare.

Av intresse är även att tidskriften »The Ironmonger» i sitt
specialhäfte den 10 september över mötet beträffande besöket i
Sandviken bl. a. gjorde följande uttalande:

»The orginator of the Sandvik Works is Mr. G. F. Göransson, a merchant
of Gefle, who was the first, in 1858, to carry into commer-cial
practice the method of producing steel direct from pig iron, which was
the basis of Sir Henry Bessemers patent of 1855 — a patent which at
that time had not been practically worked in England.»

Något liknande erkännande hade aldrig tidigare förekommit i någon
engelsk facktidskrift.

Slutligen må i detta sammanhang erinras om att Göransson 1898 blev
ledamot av Kungl. Vetenskapsakademien samt att han i början av 1900 —
alltså strax före sin bortgång — kallades till filosofie hedersdoktor
vid Uppsala universitet.JÄRNVERKETS TEKNISKA UTVECKLING.

Av

Lars Yngström.

JÄRNVERKETS ANLÄGGANDE OCH UTVECKLING TIDEN 1862—1866.

Sedan finansieringen av Högbo Bolag var klar och platsen för järnverket
bestämd, gällde det att sätta spaden i marken. Den 14 mars 1862 är
antecknad som den dag, då de första träden fälldes och de första
spadtagen togos för den kanal, som skulle leda vatten från Jädraån till
turbinerna i det planerade verket vid stranden av Storsjön.
Kanalanläggningen hade, som tidigare nämnts, projekterats av
Steffans-son. Denne hade beräknat kostnaden till 60 000 kronor. Kanalen
hade även kalkylerats av dåvarande löjtnanten, sedermera majoren Gustaf
Lilliehöök, vilken tidigare varit arbetschef vid byggandet av
Gävle-Dala järnväg. Denne hade kommit till en kostnadssumma av 110 000
kronor. Det framgår emellertid ej fullt klart, om förutsättningarna vid
de olika beräkningarna voro desamma. Längden på kanalen var 10 400 fot,
djupet 16 fot och medelbredd 45 fot. Lilliehöök blev arbetschef för
kanalbygget. Han hade därvid under sig kapten Grass och sergeanten
Ekeberg.

Man hade en hel del besvärligheter med kanalgrävningen. Dels
påträffades berg, där man måste spränga sig fram, dels var det på vissa
ställen flytsand och jäslera. Ovanför landsvägen mellan Gävle och
Storvik flöto slänterna på en enda natt ihop på en sträcka av c:a

Anmärkning.

För att ge överskådlighet över järnverkets tekniska utveckling äro
bland bilagorna återgivna planer över verkstadsområdet för åren 1863,
1865, 1880, 1895, 1910, 1925 och 1937, där de olika byggnaderna
markerats dels med olika färg för olika avdelningar dels med bokstäver
med intill stående siffror. De i texten med littera och nummer angivna
byggnaderna kan på så sätt lätt återfinnas på planerna.110
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500 fot och fyllde den nästan färdiga kanalen. På sina håll måste man
tillgripa pålning. Ett särskilt svårt parti var den sträcka, som ligger
mellan Storgatan och Hyttgatan. Här flöto stränderna ut, vilket gav
upphov till den s. k. Bredkanalen. Denna kom dock bra till pass som
regleringsmagasin. Den blev ock -vintertid av betydelse för att minska
faran för kravning, d. v. s. det förhållande att vattnet vid sträng
kyla blir genomsatt av iskristaller, som blockera turbininloppen.

Enligt överenskommelse med bönderna på trakten fick vattnet i Jädraån
uppdämmas två fot över förutvarande vattenstånd. Uppdämningen gjordes i
form av en fast damm i den nordväst om Västan-byn belägna
Kvarnströmmen. Sedermera (1904) försågs dammen med rörliga delar,
varigenom vattenavrinningen bättre kunde regleras. Vid uttaget från ån
byggdes också en damm med luckor, men denna slopades sedan. Däremot
kvarstår än i dag som skydd mot översvämning en damm där Ovansjövägen
korsar kanalen. Denna användes ock för torrläggning vid reparationer
eller rensningar. För enahanda ändamål och för att utnyttja Bredkanalen
som vattenmagasin uppfördes en avdämning även strax öster om Storgatan.
Denna bortrevs såsom obehövlig sedan man slutat blåsa bessemer med
vattenkraft. Det var nämligen bessemerblåsningen som krävde ett extra
stort vattenflöde under en mycket kort period och som därför måste
utnyttja Bredkanalens vattenmagasin. I sitt lopp genom verkstäderna
delar sig kanalen i två grenar, den »norra» och den »södra». Dessas
väggar bestodo av sandstensblock, och genom sprängtrum-mor leddes
vattnet vidare till turbinerna. Den södra kanalen utfördes först. Den
övertvärar det s. k. stora verkstadshuset något söder om dettas mitt.
Den andra kanalen gick utefter husets norra gavel.

Vattnet påsläpptes i kanalen på våren eller försommaren 1865.
Fallhöjden till Storsjöns vattenyta var c:a 18 fot och den tillgängliga
kraften c:a 250 turbinhästkrafter. Den slutliga kostnaden för
kanalanläggningen med dammar uppgick till något över 200 000 kr. mot
ovannämnda beräknade 60 000 resp. 110 000 kronor. Det blev således en
ganska dyr anläggning, c:a 900 kr. per turbinhästkraft mot i våra dagar
normalt c:a 250 kr. Härvid må man även beakta skillnaden i
penningvärdet. Trots detta hade man de bästa förhoppningar på
anläggningen.

I förvaltningsberättelsen för år 1862, undertecknad 26 okt. 1865, står
det: »efter många svårigheter och omvexlingar lyckades det slutligen
att i början af Juli detta år få kanalen färdig och detta storaSTORA
VERKSTADSHUSET UPPFÖRES
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och svåra arbete fulländadt, hvilket ehuru öfverstigande
kostnadsförslaget bör inom få år betala sig och genom sin rikliga
tillgång på kraft nedsätta tillverkningspriset och lemna Bolaget många
och stora fördelar. Byggandet af vattenkraft istället för ångkraft
beräknades lemna omkring 50 000 Riksdaler årlig besparing.»

I april 1862 förelågo ritningar för järnverket, och arbetena kunde
påbörjas. Konstruktör var även här Steffansson, biträdd av ingenjör
Wenström. Som ingenjörer på platsen voro anställda Wallin och Rambäck,
och som arbetsbefäl fungerade byggmästarna Qvist och Lundgren.
Steffansson var anställd på femårskontrakt, och det var för bolaget
angeläget att på bästa sätt utnyttja hans stora tekniska kapacitet.
Samtidigt med järnverkets anläggning skulle betydande utvidgningar ske
vid de bolaget tillhörande anläggningarna i Nyköping, och Steffansson
tjänstgjorde även som disponent för dessa.

Själva byggnadsarbetet vid Sandviken bedrevs emellertid i synnerligen
rask takt, och detta torde i ej ringa mån varit konsul Göranssons
förtjänst. Han for varje morgon ned från Högbo med sin matsäck och
levde med i arbetet hela dagarna. Barsk och bestämd som han var med ett
gott inslag av humor, där så behövdes, torde hans insats i
byggnadsarbetet ha varit av stor betydelse.

Sandsten till grunderna fick man från holmarna i Storsjön. Det säges ha
varit ett särskilt högtidligt tillfälle, då körarna kommo fram över
isen med den första stenen, en stor bjässe. Konsuln lär ha stått bland
folket på stranden, man hurrade, och det blev bestämt, att denna sten
skulle bli verkets grundsten. För stenarbetena hade anställts vant folk
från Dalarne, det lär ha varit i arbete inte mindre än 150 dalkarlar på
en gång. Förutom grunder utfördes även hörnpelarna m. m. för masugnen
av sandsten.

Det var egentligen en enda stor byggnad, som uppfördes, stora
verkstadshuset med sin längdriktning i norr och söder och förlagd
utefter sjöstranden. Hela byggnaden utfördes av trä till såväl tak som
väggar, de senare framdeles utbytta mot väggar av halv-stens tegel, med
bärande delar av trä eller järnbalkar. På östra sidan av huset var en
tillbyggnad, inrymmande mekanisk verkstad och verkskontor. Vid slutet
av år 1862 var en del av verkstadshuset färdigt, masugn och rostugn
uppsatta ävensom en 1-tons hammare enligt Naylers patent. Söder om
verkstadshuset och i dess mittlinje var ett kolhus uppfört. Därjämte
hade man lagt grunden för den från Kirkstall Forge C:o, Leeds, inköpta
stora 15-tons-ånghammaren. Utförandet av denna grund var ett besvärligt
arbete. Man träffade på källådror, och112
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för att hålla läns måste man ställa upp 2 lokomobiler, som drevo ej
mindre än 21 pumpar.

Grunden bestod av underst en stadig rustbädd av trä, och på denna väl
sammanhuggna och hopkrampade sandstensblock och överst en gjuten häll.
Denna bottenhäll, som vägde c:a 42 ton, göts under överinseende av
firman Lindahl & Runer i Gävle i ett provisoriskt, norr om
verkstadsbyggnaden uppfört gjuteri med 4 kupolugnar. Detta omtalades på
den tiden som ett synnerligen märkligt arbete. Vid slutet av 1862 hade
från England en stor svarv och ett Tyres-valsverk för valsning av
ringar till järnvägshjul, s. k. tyres, hemkommit men ännu ej uppsatts.

Under år 1865 fortsattes färdigställandet av verket med all kraft.
Maskinbeställningarna voro fördelade dels på bolagets egna verkstäder i
Nyköping och Dormsjö, dels på Forsbacka Bruk och firman Lindahl & Runer
i Gävle. Det var, som tidigare nämnts, en på grund av ideliga
leveransförseningar o. d. ganska bekymmersam tid, innan verket kunde
sättas i gång.

De för driften uppsatta turbinerna voro: vid södra avloppskanalen en
tvillingturbin för tyresverket, en turbin för en 6-cylindrig stående
blåsmaskin av Bagges typ, en turbin för en transmissionsaxel i
verkstaden, 5 turbiner för 5 st. blåsmaskiner med liggande cylindrar,
en turbin med utväxling för rotering av kokiller vid gjutning av
tyresgöt, för manövrering av de stjälpbara bessemerugnarna och för den
s. k. Nyköpingskranen vid bessemerverket, en turbin för malmkrossen och
för en blåsmaskin med två liggande cylindrar. Då man snart nog tycktes
ha fått klart för sig, att det skulle bli knappt med vattenkraften,
nedflyttades emellertid från Högbo en ångmaskin, som uppställdes så att
den kunde driva förenämnda malmkross och blåsmaskin. I norra kanalen
insattes en turbin att driva ett valsverk för verktygsstål.

Bessemerkonvertrarna uppställdes mitt för masugnen vid östra sidan av
verkstadshuset. De första voro två fasta konvertrar av samma typ som de
vid Edsken använda. De placerades något mot söder under
Nyköpingskranens aktionsradie och hade en inre diameter av 1 600 mm.
Senare på året tillkommo två stjälpbara konvertrar av större kapacitet
(c:a 5 tons charge) och med 2 000 mm inre diam. Maskineriet för
stjälpningen av konvertrarna var mindre ändamålsenligt och måste därför
göras om, varför till att börja med blåsningen måste bedrivas i de små
fasta bessemerugnarna. De fasta konvertrarna chargerades med flytande
tackjärn i skänk från masugnen, vilket ihäll-8 — 37223.
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des sedan blästern dragits på; till de stjälpbara konvertrarna leddes
tackjärnet i sandränna direkt från masugnen. För att kunna åstadkomma
storgöten uppfördes vid södra gaveln av verkstadshuset två kupolugnar,
överflyttade från Dormsjö. Där nedsmältes tackjärnet med träkol. Två
intill kupolugnarna uppförda torkugnar tyda på, att gjutgods i viss
omfattning tillverkades, väl huvudsakligen för eget behov. Genom
samköming mellan båda de stjälpbara konvertrarna och med tackjärn från
såväl masugn som kupolugnar kunde man åstadkomma stålgöten motsvarande
båda konvertrarnas kapacitet.

Monteringen av Storhammaren, kallad N:o 1, pågick till frampå
förvintern. Städstabben göts på platsen liksom bottenplåten. Kostnaden
för hammaren uppsatt och med grund var i runt tal 100 000 kronor.

Före verkets igångsättning hade förutom förutnämnda byggnader uppförts
en kontorsbyggnad, en portvaktstuga sammanhängande med gångbro över
järnvägen, en materialbod invid stranden samt väster om kolhuset
snickareverkstad, stall samt inhägnad för vedgård. Man ser, hur redan
från början allting anlades med klar tanke på verkets utvidgning med
möjlighet till vägar mellan de parallellt med eller i rät vinkel mot
varandra utlagda byggnaderna. I östra hörnet av »Sandviken» i Storsjön,
där det fanns ett gott lertag, uppfördes ett mindre tegelbruk, där den
från Skåne inkallade tegelslagaren Stu-renfeldt slog tegel för verkets
eget behov. Två arbetarebostäder blevo färdigställda. En arbetarebostad
på fyra hushåll ävensom en tvåvåningsbyggnad, avsedd för ingenjör och
kontorspersonal, liksom ock en del mobilier nedflyttades från Högbo.
Därifrån flyttades även lämpliga arbetare för igångsättningen.

Den 26 juli 1865 blåstes masugnen på. De ankommande malmerna avlastades
på Malmbacken, som låg väster om rostugnen. De malmer, som då voro
väsentliga i beskickningen, voro från Bispberg och Norberg samt från
Erie Ers-gruvan i Torsåker. På sistnämnda gruva fäste man mycket stora
förhoppningar. Enligt vad konsul Göransson i sin förvaltningsberättelse
för 1862 skriver, ansåg man den där erhållna malmen närmast jämförbar
med Dannemora. Man hade ock förhoppningar att gruvan rent kvantitativt
sett skulle vara mycket betydande, vilka förhoppningar dock icke
infriades.

Rostugnen var som vanligt av Westmans typ. Den hade åtta uttagsgluggar
samt 8 meters nyttig höjd och rymde c:a 80 ton. Den eldades med
masugnsgas, men tillgången härpå var knapp, då man på den tiden hade
öppet uppsättningsmål och gasuttagen, sex st. tillIGÅNGSÄTTNING AV
BESSEMERBLÅSNINGEN
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antalet, sutto lågt ned på pipan, 5.5 meter under kransgolvet. Man
måste därför hjälpa till med vedeldning. Mellan rostugn och masugn stod
varmapparaten för uppvärmning av blästern.

Masugnen hade följande dimensioner: piphöjd 15.6 meter, ställ-diameter
1.0 m, bukdiameter 5.0 m och toppdiameter 1.1 m. Den hade två mitt emot
varandra liggande formbröst med två fornior i varje. Järn- och
slagguttag lågo diametralt mitt emot varandra i rät vinkel mot linjen
för formbrösten, vilket var en nyhet.

I styrelseberättelsen för år 1862 säges det, att masugnen är »den
största i Sverige och serdeles lyckad anläggning». Uppfordringen av
träkol till masugnskransen skedde som på den tiden brukligt ined vagn
dragen av lina på sluttande bro. Utslag gjordes var femte timme, och
för varje gång erhöll man c:a 70 centner tackjärn, vilket motsvarar en
dygnsproduktion av c:a 15 ton.

Angående igångsättning av bessemerblåsningen skriver konsul Göransson i
sin förvaltningsberättelse för 1865: »Stålblåsningarna börjades i
Augusti, men som maskineriet, för att wän da de stora rörliga
Bessemersugnarne, visade sig mindre ändamålsenligt måste det göras om,
och har stålblåsningen derföre hittills endast kunnat bedrifvas med de
små Bessemerugnars; hvilket, jemte ovanan hos arbetspersonalen, har
gjort att endast en mindre qvantitet stål hittills kunnat produceras
och att resultaten i afseende på stålprocenten icke warit sådane som wi
beräknat och som wi få vid Edsken, men hvilket wi hoppas snart skall
blifwa bättre, serdeles då wi få axelledningen till stora krän
nedpassad, så att wi med wattenkraft må kunna hastigare upplyfta
Stålskänken.»

Bessemerprocessen var ju ny, så det var en hel del svårigheter, som
mötte att få täta göt och rätta kolhalter. Som tidigare nämnts hade man
här god hjälp av professor Eggertz och hans nya metod för
kol-haltsanalys. Likaså fick man av herr C. V. Heljestrand i Eskilstuna
god hjälp med praktisk stålprovning. För återuppkolning användes
flytande tackjärn, och för att borttaga rödskörheten tillsattes
spegeljärn, vilket före tillsättningen smältes i en ugn nära masugnen.

Från England kom smidesförman Proctor med tvenne medhjälpare för att
sätta i gång smidet med den stora ånghammaren. Det var en ståtlig pjäs
där den stod denna hammare, med sina väldiga dimensioner, 8 m i höjd,
största bredd 7 m, fallvikt, d. v. s. sammanlagd vikt av piston och
hammarblock 15 ton. Totala vikten uppgick till 75 ton. Mycket snart
efter den stora hammarens igångsättning sprack dess stora bottenplåt,
och uppdraget att gjuta en ny anförtroddes åt per-116
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sonal från Dormsjö. Detta missöde var ingalunda det enda, som träffade
Storhammaren under dess första tid. Fram på våren 1864 sprang
pistonstången, ocli det visade sig vara en högst besvärlig sak att få
denna ersatt. Trots att det omedelbart beställdes en ny från England,
drog det om fem månader innan hammaren åter kom i gång. Vis av skadan
tog man sig emellertid för att omedelbart som reserv smida en ny
pistonstång av eget stål. Åtgärden visade sig också vara välbetänkt, ty
ett par veckor efter det hammaren ånyo sattes i gång, sprang även den
nya engelska pistonstången. För att förstärka fallverkan var hammaren
konstruerad för insläppning av ånga ovanför kolven, d. v. s. för
övertryck. Det visade sig emellertid, att man i längden ej kunde
använda denna anordning, påkänningarna blevo för stora, bräckor
uppkommo i stativet, och man måste å detsamma anbringa grova
förstärkningsplåtar.

Tillverkningen var, som det heter i programmet, avsedd att »förädla
stålgöten till dels half-, dels helfärdiga produkter av wällda ämnen,
Tyres-ringar, axlar, plåt m. m.» Det lär ha varit på tal att även smida
kanoner, men man stannade vid solida kanonämnen, då det vid närmare
övervägande befanns, att tillverkning av färdiga kanoner skulle medföra
allt för dyrbara och vidlyftiga anordningar.

Den tillverkning, som man från början mycket lade an på, var hjulringar
för järnvägsvagnar. Stålgötena för dessa götos i början med hål i
mitten i kokiller, som sattes i rotation, sedan stålet blivit ingjutet.
Man synes emellertid icke ha kommit till tillfredsställande resultat
härmed, då metoden snart övergavs, varefter de ringformade götena
framställdes utan rotation. Man råkade därvid ofta ut för kall
flytningar, så att stora kassationer förekommo vid utsmidningen. Denna
tillgick först så, att det gjutna ämnet inlades i en på hammar-städet
upplagd ring med för den avsedda hjulringen avpassad diameter. Mellan
en dorn i centrum och den yttre formen utsmeds ärnnet, varvid bildade
sig ett ringen överskjutande skägg, som sedan klipptes bort. Genom att
utföra denna smidning med en stor hammare räknade man med att få en
särskilt god och väl genomarbetad produkt. Det dröjde emellertid ej så
länge, innan man övergick till helgjutna göten, vilkas centrum
utstansades under hammaren, varefter det så hålade ämnet utsmeds över
en dorn på städets sida. För denna arbets-procedur var det ej
nödvändigt använda Storhammaren, utan man övergick till en mindre.
Storhammaren blev därefter använd huvudsakligen för storsmiden av axlar
och andra tyngre maskindelar.

Ungefär mitt i verkstadshuset var tyres-valsverket uppställt,
ochVALSNING I TYRES-VALSVERKET
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mitt för detta, vid västra väggen, stod vällugnen för de från hammaren
kommande ämnena. Tyres-verket synes ha varit ganska ofullkomligt i
konstruktion och utförande. Lagren, som voro av järn i stället för
metall, skuro ihop. Anordningarna för ringarnas insättande i valsverket
voro obekväma, så att ämnet ofta blev kallt, innan valsningen kom i
gång. En del justeringar av verket voro därför nödiga. Valsverket var
av typen med valsar på horisontella axlar, utskjutande utanför
valsstolarna, och valsningen skedde mot en fast lagrad profilerad vals,
mot vilken ringen trycktes medelst en pressvals, under det den hölls i
sitt läge genom inställbara styrvalsar. På ena sidan av valsverket
förvalsades hjulringen, varefter den överflyttades till den andra sidan
för färdigvalsning. Som i annat sammanhang är nämnt gjordes den första
lyckade valsningen vid detta verk den 12 nov. 1863. Emellertid visade
det sig att krafttillgången var för knapp. Man hade uppenbarligen
grundligt missräknat sig på den vattenkraft, som kunde utvinnas ur
kanalen och vid bessemerblåsningarna måste tyresverket stå stilla. För
att råda bot på denna olägenhet uppsattes till hjälp åt den
tvilling-turbin, som drev tyresverket, en år 1864 från Bolinders i
Stockholm inköpt, c:a 250 hk ångmaskin. Denna betjänade även
besse-merblåsningen i det att den var sammanbyggd med en blåsmaskin med
två liggande cylindrar i tandem. Genom insättning av denna ångmaskin
torde förutsättningarna för hjulringstillverkningen hava blivit högst
avsevärt förbättrade.

Under 1864 nedflyttades från Högbo en ånghammare, den s. k.
räckhammaren nr 3, vilken uppställdes i nordöstra hörnet av
verkstadshuset. Öster därom installerades ett räckverk, bestående av
två skafthammare, likaledes från Högbo. Mellan dessa båda aggregat
monterades ett valsverk för verktygsstål. Detta drevs av den förut
omnämnda turbinen i norra kanalen.

En plan över verkstäderna, daterad 17 mars 1865 (se bilaga), visar att
då utöver förut nämnda inredning funnos i stora verkstadshuset att
anteckna: 11 vällugnar, 10 ångpannor, till största delen förlagda efter
västra väggen och i regel sammanbyggda med vällugnar för utnyttjande av
värmet i från dem bortgående gaser, utefter samma vägg ett antal
torkugnar för torkning av torv från den norr om samhället belägna stora
mossen, den s. k. bredmossen, intill räckverket i nordöstra hörnet av
byggnaden en större ventilator samt ett slipverk, intill
bessemerkonvertrarna 2 centrifugalmaskiner, i mek. verkstaden en stor
svarv samt en mindre dito och en borrmaskin, 11 lyftkranar, i
nordvästra hörnet av byggnaden en ångmaskin för drift av
tvenneUPPFÖRANDE AV DEGELSTÅLSVERK
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ventilatorer samt i närheten därav, utanför byggnaden, en ångmaskin för
drift av en cirkelsåg.

En äldre ritning från år 1864 utvisar ett degelst åls verk för 12 ugnar
på östra sidan om bessemerverkets gnisterkåpor. Men det synes
tivelaktigt om detta verk någonsin kommit till utförande, ty under 1865
uppfördes ett degelstålverk i en särskild byggnad A 5, öster om stora
verkstadshuset. Även denna anläggning var ritad för 12 ugnar med, som
det synes, två deglar i varje ugn. Men man hade ej någon framgång. En
granskning av ritningen till ugnssystemet visar, att bränsleåtgången
måste ha varit kraftig.

Innan krisen kom och rörelsen den 19 mars 1866 måste nedläggas, hade
ytterligare följande anläggningar utförts: söder om stora
verkstadshuset: magasin för eldfast tegel och leror A 5, nya
kranskjulet med travers A 7, samt ett kokillhus A 65 väster om
verkstadshuset: en malmvåg A 4; öster om verkstadshuset och i rät
vinkel däremot en lång byggnad, som från väster räknat inrymde: ett
stamp verk, den s. k. bokarn, klensmedja med 10 härdar I 5 samt
plåtslagarverkstad 14; norr om verkstadshuset: ett provisoriskt gjuteri
I 1, som senare blev ombyggt med väggar av slaggtegel, en modellbod I 5
samt en hejare för skrot I 6; väster om kolhuset fanns en liten
byggnad, »kemisk anstalt för stålprovning» L 1.

År 1867 blåste en del av verkstadshusets tak bort, och då man inga
pengar hade att reda upp saken, lär det hela ha sett ganska bedrövligt
ut.

Under den tid järnverket varit i drift hade tillverkats sammanlagt 11
969 ton tackjärn och 5 795 ton bessemerstål. Under vart och ett av åren
1864 och 65 tillverkades c:a 4 500 ton tackjärn, och största
års-tillverkningen av bessemerstål var 1865 med 2 958 ton.

JÄRNVERKETS TEKNISKA UTVECKLING TIDEN 1868—1937.

Utvecklingen efter det nya bolagets tillkomst ledde till att
verksamheten i verket uppdelades på flera avdelningar. För det följande
torde det bliva mest överskådligt att behandla varje avdelning för sig.

Början göres då med metallurgiska avdelningen och dess underavdelningar
för tackjärns- och ståltillverkning, därefter behandlas varmvalsverk
och smide, kallvalsverk, tråddragning, härdning samt manufaktur. Efter
dessa, de egentliga tillverkande avdelningarna, göres en överblick över
hjälpavdelningarna, nämligen: den värme-120
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tekniska och den elektriska avdelningen, mekaniska
verkstadsavdel-ningen samt byggnadsavdelningen. Därefter skildras i
korta drag de centrala hjälpavdelningarna såsom konstruktionsavdelning,
laboratorium och arbetsbyrå.

METALLURGISKA AVDELNINGEN.

Tackjärnstillverkningen.

En av de angelägnaste omsorgerna för det nya bolaget var att bygga en
ny masugn. I styrelseberättelsen för år 1869 framhålles nödvändigheten
av en dylik i reserv. Där står bl. a. »att direktionen ehuru den ända
från början af sin bestyrelse med brukets förvaltning väl insett
äfventyret utaf att bero af en ensam masugn dock icke förr än på
senaste tiden och sedan det visat sig att förtroendet för bolagets
tillverkningar tilltagit på sätt som skett» velat fatta beslut i saken.
Den nya masugnen utfördes med samma dimensioner som den förutvarande
men med s. k. fritt ställe, alltså utan grova sandstensmurar. Den var
tunnmurad och plåtbeklädd. Den nya masugnen igångsattes den 26 juni
1871 och hade med tillhörande rostugn, varm apparat och malmhus kostat
c:a 52 000 kr. År 1884 ombyggdes masugnen nr 1 för en kostnad av c:a 25
000 kr.

Den 2 juli 1887 eldhärjades mas- och rostugnarna ganska allvarligt. Det
var en gnista från bessemerblåsningen, som tände på golvet i det hus av
trä, där den s. k. Högbo-ångmaskinen var uppställd. Ångmaskinen blev
spolierad och ersattes med en ny från Atlas, som av folket kallades för
lakoby-maskinen efter dess vid nämnda verkstad anställde konstruktör.

I samband med branden aktualiserades frågan om byggande av en tredje
masugn i reserv. Därmed avsågs ej i första hand någon ökning av
tackjärnstillverkningen utan snarare att få bättre möjlighet att
samtidigt tillverka olika tackjärnskvaliteter. Masugnen nr 5 med två
nya rostugnar och en ny blåsmaskin från Arboga samt en därtill hörande
compound-ångmaskin från Munktells blevo färdiguppsatta år 1889 och
kostade sammanlagt c:a 125 000 kr. Den nya masugnen påblåstes dock
först den 8 april påföljande år, men kom sedan på grund av starkt ökat
behov av tackjärn att kontinuerligt drivas samtidigt med de två övriga
masugnarna.

Redan under 1895 var det ifrågasatt att bygga en fjärde masugn för
bessemertillverkningen. Enär utökningen av stålproduktionen iDEN FJÄRDE
MASUGNEN
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Exteriör av masugnsbyggnaden.

stället kom att ske genom upptagande av martinstålstillverkning år
1898, vilken kunde använda kallt tackjärn, ansågs det lämpligare att
köpa tackjärn från andra masugnar.

Emellertid stego prisen, och det var svårt att få just de kvaliteter,
som behövdes, och då Korsnäs masugn i Dalarna var till salu, slog man
till och köpte den i sept. 1899. Blott ett par år senare, nämligen den
21 juni 1902, blev emellertid masugnen med intill liggande rostugn och
kolhus ödelagda genom eldsvåda, och anledning att sätta den i skick
ansågs ej föreligga. Man redde sig tills vidare med vad som kunde
tillverkas i de tre masugnarna i Sandviken, och vad som dessutom kunde
köpas i öppna marknaden. Sedermera beslöt man dock uppföra en fjärde
masugn i huvudsak lik de förutvarande och denna blev påblåst den 4
febr. 1908. Därmed var masugnsbyggandet i Sandviken avslutat. Samtliga
fyra masugnar voro härefter i samtidig drift ända fram till år 1919,
vid vilken tidpunkt behovet av tackjärn avsevärt minskat på grund av
att bessemerstålet allt mer ersatts av martinstål, samtidigt som
dygnsproduktionen i varje masugn stegrats. Driften omfattar sålunda
numera två eller under vissa perioder tre masugnar, och den fjärde står
som reserv. Alla fyra masugnarna äro 15.6 m höga. Förstoring av ugnarna
har skett vid flera tillfällen genom att öka deras invändiga
dimensioner, särskilt stället.122

TIGERSCHIÖLDS VARMAPPARAT

Varmapparaterna voro ursprungligen av den vanliga Wasseral-fingen-typen
med gjutna, tämligen grova rör.1 Enär masugnarna från början arbetade
med öppen pipa med fritt avlopp för de brinnande gaserna på
masugnskransen, hade man ständigt knappt med gas för varmapparaterna
och rostugnarna. För att hjälpa upp saken insattes i gasledningen från
masugnarna 1886 en »sugare» med fallande vatten, som åstadkom en
ejektorverkan, varvid samtidigt en viss rening av gasen skedde. Det
synes emellertid, som om denna anordning inte varit enbart till fördel,
ty efter dess inkoppling kunde man förmärka en viss ökning i
kolåtgången. I nov. 1891 anbragtes slutet uppsättningsmål av Tholanders
konstruktion på masugnen nr 5 och några år senare på de två övriga
masugnarna. Därigenom fick man riklig tillgång på gas för rostugnar och
varmapparater, och det blev gas över även för ångpannor och
glödgningsugnar.

År 1926 uppsattes en ny, enligt bergsingenjör M. Tigerschiölds princip
konstruerad varmapparat med rör av eldhärdigt stål. Vid denna apparat
kan man räkna med en effekt av c:a 60%, emot 20 à 25 % i de tidigare
apparaterna. En andra Tigerschiölds-apparat uppsattes året därpå, och
ytterligare en torde snart komma till. Den förut omnämnda blåsmaskinen
från Arboga levererade bläster för masugnarnas behov till år 1917, då
den ersattes med tvenne elektriskt drivna fläktar, som alltjämt
tjänstgöra.

Allt efter som masugnarnas antal ökades, steg träkolsbehovet. Kolhusens
antal växte successivt, så att de snart bildade ett helt komplex söder
om masugnarna. De hade tillfartsbryggor dels för järnväg, dels för
hästtransport. Det var under kolsäsongen ett betydande antal kolryssar
per dag. En del kol fingo trots de många kolhusen läggas på bädd i den
s. k. »gropen», och de blevo naturligtvis mer eller mindre sura. För
att råda bot härpå uppfördes 1885 ett koltorknings-hus (A 18) vid
masugnsbyggnadens södra gavel. I ett långt rum voro uppställda två
rader kolkorgar av plåt, i varje rad 19 korgar, med genombrutna
bottnar. Korgarna ställdes på fasta tallrikar, i vilkas centrum
utmynnade rör från en varmluftskanal, som stod i förbindelse med en
blåsfläkt. Luften upphettades i en cylindrisk kammare med ett långsamt
roterande karusellgolv, på vilket varma slaggstenar från hyttan
placerades. Det var endast de suraste kolen, som torkades, varför
anläggningen var i gång endast intermittent. Av tillgängliga
anteckningar att döma synes denna koltorkning ej hava varit

1 I Jernkontorets Annaler för år 1871 beskrives en ar E. Göransson
utförd, i viss mån förändrad konstruktion av denna typ.DEN STORA
KOLHUSBRANDEN
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så synnerligen effektiv. Anläggningen utrevs senare och byggnaden
apterades 1900—1901 för stamp- och bokverk och för kollergångar.

Den 25 maj 1890, annandag pingst, var en olycksdag. Vid halv tiotiden
på kvällen tog det eld i kolhuskomplexet. Det rådde en hård nordostlig
storm, och återigen var det en bessemergnista, som tände på. Elden tog
hastigt överhand, den oerhörda hettan gjorde det så gott som omöjligt
att komma nära eldhärden, men en lycka var, att vinden låg ut åt
gärdena sydväst om verkstäderna. Stormen och draget från eldsvådan var
av sådan våldsamhet, att stora bränder föllo ned vid den långt avlägsna
Seljansö-egendomen. Fram på morgonsidan slog vädret om till snöslask,
stormen bedarrade, och eldens fortsatta spridning kunde då förhindras.
För den vidare släckningen fick man hjälp av en ångspruta från Gävle,
men det blev ett styvt arbete under 14 dagar, intill dess man kunde
övergå till ett lugnare tempo och genom jordtäckning söka bärga, vad
som fanns kvar av kolen. Detta efterarbete pågick till fram emot
midsommar. Något nämnvärt avbrott i masugnsdriften blev det ej genom
branden, då man ganska kvickt fick nya kol, och dessutom en del som
sagt blev räddat.

Det gällde så att i hast få upp ett nytt kolhus, och det förlades
sydväst om verket på den plats, där det nu ligger (A 20). Det är en
ansenlig byggnad, 225 meter lång och 56 meter bred, delad i fyra
avdelningar för att skilja olika kolsorter åt. Den rymmer något över 80
000 kbm, i runt tal brukets halva årsbehov. Genom kolhuset gå tvenne
högbanor för infrakt med järnvägsvagn. Från kolhuset för en linbana
kolkorgarna upp till hyttkransen. Det som ej rymmes i stora kolhuset
lägges på en bädd utanför dess sydvästra hörn. Denna bädd blev år 1929
överbyggd med tak. Ungefär samtidigt med det stora kolhuset byggdes som
reserv invid masugnarna ett mindre kolhus à 2 000 kbm.

Förutom kol från kringliggande trakt fick man under en följd av år
träkol från egna milor på platsen, 4 à 5 st., där nu Jädraåparken
ligger, och ett lika antal invid den söder om verket uppförda sågen (M
7). Först genom det år 1877 tillsammans med andra bruk bildade Skogens
Kolaktiebolag blev emellertid kolanskaffningen rationellt ordnad. Detta
bolag anskaffar kol dels genom kollektiva inköp, dels genom egna
kolningar i kolugnsanläggningar vid Sibo i Hälsingland och Ornäs i
Dalarna. För att anskaffa träkol från Finland bildades år 1896 A. B.
Finska Kolaffären med uppgift att för en del bruks124
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räkning dels köpa kol och dels själva tillverka kol i Finland. Detta
bolag likviderades dock år 1910, då det ej medförde beräknade fördelar.
Med nyare tiders inträde börjar kol från kringliggande trakt alltmera
anlända till Sandviken pr bil, och kolryssarna synas nu nästan aldrig
på vägarna.

Beträffande masugnarnas malmförsörjning och nu använda malmer må först
anmärkas att i motsats till de flesta andra svenska järnverk har
Sandviken ej haft några »hemgruvor» av större betydelse. Den viktigaste
var Sjöhagsgruvan, belägen vid södra stranden av Storsjön, c:a V2 mil
väster om Årsunda kyrka. Malm från denna gruva ingick i beskickningen
under åren 1864—1878 med maximum 22%. När gruvan började brytas av det
gamla bolaget var den förut bruten till c:a 28 meters djup, och man
arbetade vidare till 75 meters djup. Gruvan nedlades år 1880 på grund
av hög svavelhalt i malmen.

På Högbo mark upptog det gamla bolaget tre gruvförsök: Hammargruvan,
Svartviksgruvan och Storsvedsgruvan. Det var egentligen endast
Hammargruvan, som lämnade någon malm att räkna med, den ingick i
beskickningen under åren 1865—69, ett av åren med upp till 18%. Efter
1871 användes ingen malm från dessa förekomster.

Den förut omnämnda Erie Ers-gruvan i Torsåker, som man haft så stora
förhoppningar på, sinade hastigt, det var endast under åren 1865—64 den
var av någon betydelse, därefter förekommer den med några få procent i
beskickningen intill år 1874, då den helt utgår. Under tiden 1865—85
smältes mindre kvantiteter malm från följande gruvor i Torsåker:
Petters-, Orbäcks-, Lund-, Stenbergs, Nore-, Töre-, Göske-, Skinnarbo-,
Gösta-, Fogelmoss-, Strand- och Lillängs-gruvorna. Det är typiskt för
en hel del gruvor inom Torsåker bergslag att de hava ringa uthållighet,
fyndigheterna äro i många fall att betrakta som brottstycken av malm,
som en gång i tiden instjälpts i smält magma. Det är egentligen endast
en malmförekomst i Torsåker, som visat större mäktighet, Nyängsgruvan.
I denna förekomst var Sandviken delägare intill år 1917, då utbyte
gjordes mot vissa gruvandelar i Norberg och med skyldighet för den nye
ägaren att från Nyäng under 10 års tid leverera 1 000 ton malm per år.
Malm från Nyängsgruvan ingick i beskickningen från 1865 till 1952 med
som högst 25 %.

Av manganhaltiga järnmalmer har använts malm från följande gruvor:
Stora Långvik i Garpenberg under tiden 1868—1909, Hilläng 1886—1909,
Kolningberg från 1885, Svartvik från 1885, BastkärnGRUVFÖRSÖK I
TORSÅKERS BERGSLAG
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från 1905 och intill nu. Därjämte under senare åren Ställberg och
Dannemora. Övriga malmer, som varit av betydelse i beskickningen, äro
före 1887 Burängsberg och i viss mån Örlaxbo samt efter 1900 Stripa,
Tuolluvaara, Vestra Ormberg, Björnbergs Långgruvan, Siksjöberg,
Källfall från Riddarhyttan m. fl. Under hela tiden, sedan 1865, hava
Bispbergs- och Norbergsmalmer ingått i beskickningen.

Med hänsyn till de nu gällande höga malmfrakterna är det av synnerlig
betydelse att kunna utnyttja malm från järnverket närliggande
malmförekomster. Detta har givit anledning till undersökning av tvenne
malmförekomster i Torsåker. I början av 1955 upptogs arbetet på den s.
k. Lapphagsgruvan, belägen c:a 6 km sydost om Storvik. Den där vunna
malmen har varit en synnerligen godartad grönskarnsmalm, men
förekomsten typisk för Torsåkers bergslag så till vida, att den är
oregelbunden och sannolikt har ringa uthållighet, varför denna gruva
snarast blivit en besvikelse. Det andra gruvför-söket gäller en
fyndighet vid Bodås, c:a 3 km söder om Hästbo station. Den magnetiska
kartan tyder på att här skulle vara en avsevärd malmförekomst och genom
diamantborrning har konstaterats, att malm finnes och är av god
kvalitet. Då de geologiska förhållandena emellertid äro rätt så
komplicerade, har ansetts lämpligt gå ned med ett schakt till 100
meters djup vid sidan av förekomsten för att därifrån genom
övertvärande orter få klarhet angående denna malms omfattning. Schaktet
är nu (1957) neddrivet till avsett djup, och arbetet med orterna pågår.
Framemot hösten i år torde man få veta, om de indikationer, som den
magnetiska kartan ger, svara mot förväntningarna.

Genom de av dr Gustaf Gröndal vid sekelskiftet genomförda magnetiska
anrikningsmetoderna för fattig svartmalm bröt en ny tid in beträffande
malmförsörjningen. För brikettering av vid anrikningen erhållna
järnmalmssliger uppfördes 1905 vid Sandviken nordväst om rostugnarna
ett verk (A 52), enligt hans system.1 Detta brikettverk har med vissa
avbrott under senare åren varit i drift intill 1936, då anläggningen
revs ut. Huset kvarstår och väntar på annan tjänst.

En ny, bättre och billigare metod hade nämligen uppkommit för sligens
överförande till styckeform, nämligen sintring. Ar 1921 ritades förslag
till ett sintringsverk för Sandviken men kom ej till utförande, då
anläggningen ställde sig dyr, och lågkonjunkturen manade till
försiktighet. Dessutom ville man ur kvalitetssynpunkt av-

1 I Jernkontorets Annaler för 1908 återfinnes en av Arvid Johansson
lämnad beskrivning av denna anläggning.126
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vakta resultatet från andra verk, som gått in för att beskicka
masugnarna med enbart sinter. År 1951—52 byggdes ett sintringsverk (A
50), efter ett av Allmänna Ingeniörsbyrån i Stockholm utarbetat system,
som i vissa hänseenden skilde sig från det i Amerika ursprungligen
använda. Detta verk inbyggdes i norra ändan av rostugnshuset, varvid
den norra av de tre rostugnarna revs för att lämna utrymme.

Då sligerna ej med fördel kunna fraktas vintertiden på grund av risk
för hopfrysning, måste frostfritt lagerhus anläggas vid bruket.
Tidigare hade ett sligmagasin, rymmande 2 000 ton utförts, men detta
blev nu otillräckligt och låg dessutom olämpligt till för
sintrings-verket. Det nya sligmagasinet (A 51), som utfördes samtidigt
med sintringsverket, ligger väster om detsamma och rymmer 10 000 ton.
Sintringsverket omfattar efter 1955 års tillbyggnad 12 sintringspannor
och har en årskapacitet av 50 000 ton sinter.

Den senaste moderniseringen vid hyttorna var den under 1956 gjorda
ombyggnaden av gjuthallen med insättning av en hela hallen bestrykande
travers, anordnad för utlastning av tackjärnet med lyft-magnet.
Härigenom möjliggjordes även att taga flytande tackjärn i skänk
antingen till martinverket för insättning varmt i ugnarna eller till
gjuteriet för tillverkning av kokiller m. m. I samband härmed
nedskrotades den gamla Nyköpingskranen.

Den för slaggbildningen i masugnen erforderliga kalkstenen, »limmen»,
har huvudsakligen kommit från kalkbrott i Torsåker. Av slaggen från
masugnarna har i regel gjutits slaggtegel, på senare åren med inlägg av
stålskelett för bättre hållbarhet vid transporter. Åren 1955 och 1956
infördes vid tvenne masugnar anordningar för granullering av
masugnsslaggen genom tappning av den varma slaggen i vatten. Härvid
bildas ett mycket poröst slaggskum, vilket användes till
isoleringsmaterial i trossbottnar o. d.

Beträffande de driftsresultat som uppnåtts under Sandvikens masugnars
75-åriga tillvaro hänvisas till bifogade kurvblad Fig. 1, och må
följande sammandrag anföras:

Årstillverkningen i den första masugnen var på 1860-talet vid full
drift c:a 4 500 ton. Under de första åren efter tillkomsten av masugn
nr 2, då denna alternerade med masugn nr 1, var tillverkningen
sammanlagt c:a 5 000 ton för att sedermera vid samtidig drift av båda
ugnarna från 1875 stiga till c:a 11 000 ton tackjärn per år. Då år 1890
masugn nr 3 tillkommit, var årsproduktionen c:a 19 000 ton, och efter
1908, då masugnen nr 4 kommit i gång, steg sammanlagda årsproduktionen
till c:a 28 700 ton, d. v. s. c:a 7 000 ton per masugn.RESULTAT FRÅN
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framställning av resultat från masugnsdriften.128 TRÄKOLSÅTGÅNG FÖR
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Årstillverkningen är nu uppe i c:a 10 500 ton per masugn, och
tillverkningen för 1957 beräknas till c:a 52 000 ton.

Dygnstillverkningen per masugn var under 1860-talet 13 à 14 ton, sedan
steg den successivt till 20 ton omkring 1915. Därefter kom en hastig
stegring, och 1924 var man uppe i över 26 ton per dygn och pipa. Efter
en avsiktligt gjord sänkning under några år har numera efter
sinterverkets tillkomst dygnsproduktionen åter ökats och uppgår nu till
c:a 50 ton per dygn och pipa.

Järnhalten i de använda malmerna avspeglas av tackjärnsprocenten av
malm. Denna höll sig ända till 1895 normalt i c:a 55 % eller något
därunder, enstaka år ända ned till 51 à 52%. Kalkstenspåsättningen var
samtidigt stor, så att tackjärnsprocenten av gods (malm -f- kalksten)
samtidigt var 5 à 8% lägre eller vanligen 46—50%. Från 1895 och till
1954 har tackjärnsprocenten av malm legat avsevärt högre eller i 58—60
%. Efter sintringsverkets tillkomst har numera genom användning av
rikare malmer och sliger tackjärnsprocenten stegrats till 62 à 65 % av
malm och endast 2—4 % lägre av gods räknat.

Träkolsåtgången per ton tackjärn visar mycket stora och intressanta
variationer. Under de första 20 åren låg kolåtgången märkvärdigt lågt,
60 à 68, i medeltal 65 à 64 hl pr ton tackjärn, trots låg
blästertemperatur, låg drivning och relativt fattig beskickning. Från
1885 inträffar en kraftig stegring under en följd av år, så att vissa
år var den ända upp till 76 à 78 hl. Orsaken härtill synes ha varit,
dels att manganrikare tackjärn med c:a 3 % Mn denna tid tillverkades,
dels att masugnsgasen började tillgodogöras genom utsugning bakom en
c:a 3 meter djup gassamlande cylinder i ugnens översta del och genom
införande av slutet uppsättningsmål. De två sista förhållandena verkade
bådadera som en avkortning av masugnens effektiva höjd. Efter
brikettverkets tillkomst och övergång till större mängd martintackjärn
med lägre Mn-halt sjönk kolåtgången från 1905 åter och var på
1920-talet 55 à 60 hl. Införandet hösten 1952 av sinter-beskickning i
stället för malm-brikettblandning medförde synnerligen vackra resultat
i driftsavseenden, och numera är kolåtgången 48 à 49 hl per ton vid
blåsning av helgrått tackjärn med c:a 1 % Si och 1 % Mn samt obetydligt
högre för bessemertackjärn med 1 % Si och 5 % Mn. Andra verk hava
visserligen kommit till ännu lägre kolåtgång, men ett tackjärn med de
förenämnda, relativt höga halterna av kisel och mangan, som anses
innebära vissa kvalitativa fördelar, kräver alltid mera kol än annat
tackjärn med lägre halter av dessa ämnen.FÖRSÖK FÖR TILLVERKNING AV
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Masugnarnas blästertemperatur kunde med de först byggda varmapparaterna
ej drivas upp högre än till c:a 150°. Efter hand förbättrades
apparaterna, så att från sekelskiftet och fram till 1916 användes
temperaturer av mellan 400 och 450° för att därefter åter sänkas till
550 à 400°. Nu använd blästertemperatur är omkring 400°.

Försök för tillverkning av järnsvamp.

Under gynnsamma förhållanden kan det innebära avsevärda fördelar att
tillverka järnsvamp istället för tackjärn, d. v. s. att genomföra
malmens reduktion till järn, som lämnar reduktionsugnen i osmält form,
som järnsvamp. På denna väg kan järnets utreduktion ske billigare än i
masugn, och en annan fördel är, att man får ett synnerligen lämpligt
utgångsmaterial för stålframställning. I den mån
tackjärnstillverkningspriset ligger högt, växer betydelsen av
järnsvamp; kommer tackjärnets pris däremot ner, såsom varit fallet
under senaste depressionstid, bjuder denna metod ej samma fördelar.
Järnsvamp har en lång följd av år levererats till järnverken och icke
minst till Sandviken från Höganäs, men priset har alltid varit relativt
högt. Den där använda metoden har ock sin begränsning till en plats med
billiga kol som Höganäs. Det har därför varit en strävan hos järnverken
att utarbeta en järnsvampsmetod, lämplig för järnverken själva. Det är
därvidlag egentligen tvenne vägar man slagit in på, dels med användning
av schaktugn dels med roterande ugnar, och båda vägarna ha varit
försökta i Sandviken.

Den första ugnen, som uppfördes vid Sandviken, var en schaktugn efter
ett av Edvin Fornander gjort förslag. Med denna gjordes en del försök
åren 1925 och 1924. En del framsteg gjordes, men betydliga svårigheter
syntes ännu föreligga för att komma fram till målet. Emellertid hade
redan 1920 Martin Wiberg utfört en del järnsvampsförsök i en liten
schaktugn vid Ljusne och även gjort omfattande
laboratorieundersökningar angående framställning av järnsvamp och
därvid kommit till en del uppslag, som voro att anse som avsevärda
förbättringar i jämförelse med de vid Sandviken utförda anordningarna.
Jernkontoret intresserade sig för försök med Wibergs process, och i
februari 1925 träffades överenskommelse med Sandviken, att den där
uppförda ugnen skulle ombyggas för försök enligt. Wibergs förslag. Den
ombyggda ugnen igångsattes i juni 1925. Det visade sig dock rätt snart
att karburatorerna, vilkas ändamål är att alstra den starkt
koloxidhaltiga gas, som användes för reduktionen 9-37223.150
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av järnmalmen, ej fungerade tillfredsställande. Efter en del
om-ändringar kom ugnen åter i gång i maj 1926, och i juli samma år
avslutades försöken. En hel del viktiga erfarenheter hade vunnits och
järnsvamp erhållits, men till någon regelbunden drift hade man ej
kommit.

Under år 1927 diskuterades ett i samarbete med firman Gröndal-Ramen
uppgjort förslag med trenne rullugnar, en för uppvärmning, en för
förreduktion och en för slutreduktion, men där innelågo en hel del
okända faktorer, och något utförande av denna anläggning kom ej till
stånd.

Påföljande år upptogos försök med rullugnar enligt ett av firman F. L.
Schmidt i Köpenhamn uppgjort förslag. I samarbete med Fagersta
uppfördes i Sandviken en sådan anläggning, bestående av en
förvärmningsugn och en reduktionsugn, men resultatet blev, att
schaktugn syntes lämpligare. I början av år 1929 träffades
överenskommelse med Norsk Staal att mot viss ersättning få utnyttja de
erfarenheter de vunnit vid i Trondheim och annorstädes utförda
järnsvampsförsök. Några synnerliga fördelar medförde emellertid ej
denna överenskommelse. Under samma år gjordes en del synnerligen
ingående laboratorieundersökningar med gasreduktion av olika slag av
sinter och malmer, som ingå i Sandvikens beskickning. Det som vållat de
största svårigheterna vid de utförda försöken var att malmen ville
kladda samman. Det framstod därför som ett huvudvillkor för att
reduktionsprocessen skulle kunna genomföras i schaktugn, att godset i
schaktet ständigt hölls i rörelse. Genom omfattande modellförsök kom
man fram till en lämplig konstruktion för den färdigreducerade
järnsvampens kontinuerliga utmatning, vilket betyder en kontinuerlig
rörelse av godspelaren i schaktet. Med vissa förändringar härför av den
förutvarande schaktugnsanläggningen, som även i andra hänseenden
förbättrades, utfördes 1950 en serie försök fortfarande i samarbete med
Fagersta. Någon fullt sammanhängande drift kom man ej till, då
karburatorerna alltjämt lämnade en del övrigt att önska, men resultaten
kunde dock anses så avgörande, att man nu hade fått underlag för
byggande av en anläggning i industriell skala.

Tillsammans med en del andra järnverk projekterades en
järnsvampsanläggning i Norberg för en produktion av 10 000 ton pr år.
Den i början av 1952 avslutade utredningen visade, att densamma skulle
komma att gå lös på c:a 900 000 kr. Att summan blev så hög berodde i
viss mån på, att mycket av vad som redan fanns av anordningar vid
järnverken här måste byggas nytt. Man kom då till, att riktigastNYTT
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torde vara att bygga en första anläggning vid något järnverk, och en
sådan blev planerad i Sandviken, de slutliga ritningarna daterade i
juni 1952. Då emellertid samtidigt på grundval av vid Domnarvet vunna
erfarenheter uppgjorts ritningar för en liknande anläggning vid
Söderfors, och vissa anordningar redan vidtagits för dess uppförande,
ansågs lämpligt tills vidare låta bero med ugnen i Sandviken, till dess
man vunnit erfarenhet från Söderfors.

De på Sandvikens del belöpande kostnaderna för hittills gjorda
järnsvampsförsök sluta på en summa av i runt tal 250 000 kronor.

Bessemer ståltillverkningen.

Då det nya bolaget upptog driften hade man den fördelen att
bessemerprocessen var genomarbetad, så att man kunde säga att man hade
tillverkningen av bessemerstål i sin hand. En besvärande olägenhet var
emellertid att utrymmena för upplag och hantering av göt voro för
knappa och även andra önskemål förelågo. Ar 1875 uppfördes därför för
en kostnad av i runt tal 250 000 kr. ett nytt bessemerverk A 10 öster
om det förutvarande; konvertrarna voro i princip lika de gamla. Man
fick nu bättre utrymme för tappning, hantering och upplag. Senare, då
utrymmet det oaktat blev knappt, uppfördes år 1881 ett nytt göthus (A
17) söder om det nya bessemer-verket, den s. k. götvågen. Ur
transportsynpunkt vann man med det nya bessemerverket många fördelar.
Från masugnarna tappades tackjärnet i en under golvet placerad skänk,
som genom tunnel transporterades till bessemerverket, där skänken
upplyftades med en krän och tömdes i en svängränna, som ledde in i
konvertern. Över konvertrarna och i hela husets längdriktning löpte en
mekaniskt manövrerad travers. Denna var konstruerad av Ernst Göransson
ocli väckte ett berättigat uppseende för sin ganska geniala
konstruktion, men kunde naturligt nog ej mäta sig med framtida
elektriska traverser. Den blev år 1905 utbytt mot en dylik. Med vissa
smärre förändringar står bessemerverket alltjämt så, som det 1875
uppfördes.

Norr om själva bessemerverket förlades blåsmaskins- och ångpannehus.
Det var ju knappt med vattenkraften, och därigenom uppkom en del
besvärligheter vid bessemerverkets drift. Man beslöt därför gå in för
ånga som drivkraft. Fyra ångpannor monterades, och från England
inköptes ett ångblåsverk, som i dagligt tal sedan kallades för
»engelsman». I samma rum uppställdes en ångpump, som gjorde tjänst för
brandsläckning och andra ändamål. Det tycks, som den152
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nya blåsmaskinen varit väl knappt tilltagen, den måste få hjälp av
förut befintlig maskin av äldre konstruktion, och då den under årens
lopp blivit rätt så sliten, ersattes den 1898 med en stående
ångblås-maskin från Kölnische Maschinenbau A. G. Denna jämte
erforderliga ångpannor inrymdes i ett hus (H 6), som uppfördes öster om
kallvals-verksavdelningens centralkontor.

Samtidigt med bessemerverket uppfördes norr om stora verkstadsbyggnaden
invid järnvägen en formslagareverkstad (A 12), och där slog den skånska
tegelslagaren Liljedahl tegel för bessemerverkets behov. Denna
tillverkning flyttades sedan till en 1902 söder om nya martinverket
uppförd byggnad (A 51). Tillverkningen nedlades emellertid år 1911,
varefter i fortsättningen tegel från Gustafsberg och senare Iföverken
kom till användning.

Ett par gånger sedan år 1900 har det varit på tal att även införa s. k.
lillbessemer eller »Tropenas process», d. v. s. mindre konvertrar, där
inblåsningen av blästern ej som vanligt sker genom botten utan snett
uppifrån i själva badytan. Metoden kom emellertid ej till användning
förrän 1956 då en av de befintliga konvertrarna försöksvis omändrades
till ytblåsning. Dessa försök gåvo mycket gott resultat för
framställning av mjukt bessemerjärn som råvara till elektriska
stålugnar.

Tackjärn för bessemer blåstes under tidigare år i två olika kvaliteter,
J- och H-tackjärn, avsett för tillverkning av järn resp. hårt stål, det
förra med något högre fosforhalt och blåst av billigare malmer.
Tackjärnets sammansättning har kunnat variera rätt avsevärt, ett
nödsatt varmt järn med 1—1.5 % Si föredrogs, men utfördes blåsningar
med ända ned till 0.5 % Si. Mn-halten var under första
tillverkningsåren mycket låg eller 0.2—0.6 %. Stålet höll därför endast
spår av mangan vid blåsningens slut, varför 12 %-spegeljärn tillsattes
i flytande form i konvertern.

Det är ganska förvånande, att man kunnat blåsa bessemer med gott
resultat av tackjärn med så låga halter av kisel och mangan. Att
svårigheterna måste ha varit stora framgår dock av gamla
blås-ningsrapporter. Bessemertackjärnets manganhalt synes sedermera
långsamt ha ökats; ännu under 1880-talets första år var Mn-halten ej
högre än 1—2%, i många fall t. o. m. under 1 %. Under 1885 har man på
allvar börjat med tackjärn med c:a 5 % Mn, vilken analys därefter
förblivit standard.

Bessemertillverkningens storlek, som under de första åren var c:a 3 000
ton per år, ökades så småningom till 8 à 9 000 ton omkring 1880RESULTAT
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och stod stilla därvid till 1891—92, då en stark ökning skedde upp till
14 000 ton. Rekordproduktionen var år 1896 med 16 500 ton. Efter
martinverkets tillkomst strax före sekelskiftet har en fortgående
sänkning av bessemerproduktionen skett ned till 2 à 5 000 ton, vilken
tillverkning genomsnittligt hållits sedan 1916. Genom införande av
duplexdrift med elektrostålugnar är nu tillverkningen åter i stigande.1

Chargestorleken höll sig i början normalt mellan 5 à 4 ton, men har
under de senaste 30 åren varit 4 à 5 ton.

Före martinugnarnas tillkomst användes bessemer för alla förekommande
kvaliteter. På senare åren har detta stål företrädesvis använts till
liestål, skostansstål och dylika kvaliteter där bibehållen egg-skärpa
är av betydelse, samt för ändamål där stålets goda vällbarhet kommer
till sin rätt.

1 Beträffande bessemermetodens tillkomst och utveckling har professor
Arvid Johansson skrivit 2 :ne redogörelser, »Den svenska sura
bessemerprocessen» i Jernkontorets Annaler för 1931 samt »På det
svenska bessemerstålets 75-årsdag» i Med hammare och fackla för
1934-134
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Det 1865 byggda degelstålverket, som var avsett för nedsmältning av
fallande bessemerskrot, nedlades 1870, då man fick bättre inkomster
genom att sälja skrotet som sådant till utlandet än genom tillverkning
av degelstål.

Mar tillståltillverkningen.

Sedan martinprocessen införts vid en del andra svenska verk, kom denna
fråga ofta på tal även i Sandviken. Man var emellertid tveksam då det
gällde att utbyta det väl beprövade bessemerstålet mot något nytt och
för sandvikskvaliteterna oprövat. En viss konservatism torde ock helt
naturligt ha gjort sig gällande vid det verk som av tradition kunde
anse sig alldeles speciellt vara en bessemerstålets vapen-dragare.

Då man emellertid efter rörtillverkningens upptagande behövde ett stål
karakteriserat av mjukhet och seghet, mera än av god egg-skärpa togs
frågan upp på allvar.

Ar 1895 framlades i styrelsen förslag att bygga en martinugn för c:a 6
000 tons årstillverkning och för en beräknad kostnad av 100 000 kronor.
Man räknade med att därigenom även kunna bättre tillgodogöra sig
fallande skrot, som förut till stor del måst exporteras. Under åren
1896—1900 uppfördes därefter ett martinverk (A 25) med två ugnar om 10
tons kapacitet. Ugnen nr 1 sattes i gång den 4 aug. 1898 och ugnen nr 2
i juni år 1900. Båda hade basisk infodring. Konstruktör för ugnarna var
doktor H. Tholander med Sandvikens metallurg sedermera professor Arvid
Johansson som medhjälpare. Efterfrågan på martinstål steg emellertid
alltjämt, så att styrelsen 1903 beslöt uppförande av en ny byggnad
intill den förutvarande, även denna med två ugnar. Anläggningen
beräknades kosta sammanlagt 230 000 kr. Ugnen nr 5 igångsattes jan.
1905 och nr 4 jan. 1906, den förra med basisk och den senare med sur
infodring. Tillverkning av surt martinstål hade dock upptagits redan
under 1904, då ugn nr 1 omändrades till sur botten och drevs så hela
1905.

Gasen för martinugnarna alstrades från engelska stenkol med lägsta
möjliga svavelhalt. Trots detta var det svårt att hålla svavelhalten i
stålet nere, vilket var en angelägenhet av stor vikt särskilt för de
högre kvaliteterna, såsom t. ex. kullager-stål, vilket vid Sandviken
utexperimenterades och år 1908 upptogs i tillverkningsprogrammet. För
tillverkning av dessa högre kvaliteter uppfördes ett nytt martinverk
med tvenne mindre ugnar i en byggnad (A 55), sydväst om det
förutVEDELDNING I MARTINVERKET
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uppförda. Gasen för detta genererades enligt det s. k.
halvvatten-gassystemet, d. v. s. genom ångas inblåsande genom glödande
koks. Denna anläggning omfattade ugn nr 5 på 4 ton, som igångsattes i
december 1909 och nr 6 på 6 ton som kom igång i medio av 1915.

Dessa ugnar för halvvattengas arbetade i och för sig rätt bra, men
bränslekostnaden blev högre än vid de vanliga martinugnarna, och
förhoppningarna på att komma ned till särskilt låga svavelhalter i
stålet gingo ej i uppfyllelse. På grund av svårigheten att under
världskriget anskaffa koks avställdes dessa ugnar, den sista i januari
1917, och kommo därefter ej mera i drift.

För att fylla det ökade behovet av martinstål, uppfördes i ett skepp
öster om och i anslutning till det sist byggda martinverket tvenne nya
ugnar, vardera på 16 ton. Ugnen nr 7 drogs på april 1914 och nr 8 juli
1916, båda med sur infodring.

Under kriget tvangs man över till vedeldning i större skala. Som
bränsle användes dels ved, dels stubbar, och 1917 uppfördes en
bugg-maskinsanläggning (A 41) för överförande av veden till flis samt
en stubbklippningsanläggning (A 40) för stubbarnas sönderdelning till
lämplig storlek. Detta stubbränsle var synnerligen lämpligt för
gas-generering. Ar 1928 byggdes en andra huggmaskinsanläggning (A 48)
för ribbved, som kunde köpas till relativt billigt pris från
närliggande sågverk, men den därav framställda flisen hade stor
vattenhalt. Ved som legat på upplag en sommar och torkat, kunde däremot
utan olägenhet användas på generatorerna. För torkning av sur flis
uppfördes därför samma år på östra sidan om martinverket nr 2, en
torkanläggning (A 51), system Pehrsson. Här torkas flisen i en
roterande trumma genom i densamma från martinverket införda varma
rökgaser.

Efter kriget återgick man för de basiska ugnarna till engelska stenkol,
men för att erhålla en svavelren gas vid tillverkning av surt material
användes alltjämt ved antingen enbart eller i blandning med stenkol.
Härigenom har det blivit möjligt att hålla svavelhalten i det sura
stålet nere till c:a 0.010 °/0. Största vedkvantitet, som något år
förbrukats i martinverket, har uppgått till 101 000 kbm år 1918, därav
16 % stubbved.

Järnsvamp från Höganäs började användas för martinverket år 1911 och
har sedan dess alltjämt ingått i beskickningen för sura stålet. Högsta
årsförbrukningen av järnsvamp har varit 4 000 ton år 1929.

Samtidigt med byggandet av den första martinugnen uppfördes en mindre
schaktugn (A 27) för bränning av dolomit jämte anordning för136
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krossning och beredning av den brända dolomiten, så att den lämpade sig
för infodring av de basiska ugnarna. År 1906 byggdes ytterligare en
schaktugn för ändamålet, och under 1956 gjordes en grundlig
modernisering av anläggningen. Dolomiten har huvudsakligen kommit från
dolomitbrott i Sala-trakten, men 1936 förvärvade bolaget en
dolomitförekomst vid Dyrkartorp på östra sidan om sjön Usken nordväst
om Lindesberg, och torde järnverket från denna förekomst få sitt behov
av dolomit täckt för mycket lång tid framöver.

På östra sidan om först byggda martinverket anordnades plats för
götupplag. 1919 uppsattes här en travers med lyftmagnet för samtidig
lyftning av 4 göt av 5—600 kgs vikt. Intill götgården uppfördes
påföljande år ett hus för götens syning och mejsling. Då utrymmet på
götgården började bliva tör knappt, anordnades 1927 en ny mindre
götgård söder om den nuvarande klensmedjan och anskaffades en på spår
gående motorkran tör götens hantering.

Det var det basiska martinstålet, som från början dominerade, och
intill 1914 tillverkades så gott som uteslutande rörmaterial.
Sandvikens rör hade fått mycket gott renommé, särskilt tör marintuber,
varpå ställdes stora fordringar. Efter kriget gingo förfrågningarna
efter l:a kolstålsmaterial tör rör avsevärt tillbaka, och då åren 1950—
52 depressionen satte in blev det nödvändigt att fylla ut
produktionsprogrammet med vissa rörsorter av enklare kvalitet, såsom
vatten-och värmeledningsrör. Härför måste dock ett billigare och
enklare stålmaterial framställas och man blev då hänvisad till skrot
och tackjärn av lägre kvalitet, än vad som förut använts. Härvid
uppkommo nya problem tör martindriften, vilka dock löstes på ett
lyckligt sätt. Utom tör rör användes martinstålet redan från början i
stor omfattning tör mjuka kallvalsade band.

För kallvalsat och härdat bandstål användes emellertid ända till 1904 i
regel bessemerstål. Detta gav ett gott grundmaterial tör dittills
förekommande behov, men vid bessemerprocessen förelåg svårigheter att
kunna träffa rätt beträffande stålets sammansättning. Som fordringarna
härvidlag blivit alltmera skärpta, vinner den mera lättbe-härskade
martinprocessen allt större insteg även på dessa områden. Denna process
erbjöd även större möjlighet att tillverka legerade stål, som blivit
alltmer efterfrågade.

Allt efter behovet drivas martinugnarna med basisk eller sur infodring,
som regel är det 5 basiska och 5 sura ugnar i gång. De ha drivits med
uteslutande kall insats ända till 1956, då anordningar gjordes tör
flytande insats av tackjärn eller bessemerstål. StörstaDEN FÖRSTA
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produktionen av martinstål, som uppnåtts något år, var 1956, då
tillverkningen uppgick till något över 58 000 ton göt, därav något mer
än hälften basiskt material.

Elektr oståltillverkningen.

Före år 1920 hade icke tillverkats elektrostål vid Sandviken. När detta
år en elektrostålugn anskaffades, föll valet på en induktionsugn av
Fricks konstruktion, en modifikation av den av ingenjör Kjellin på sin
tid i Gysinge konstruerade första elektriska induktionsugnen för
smältning av stål. En då bland svenska metallurger företrädd
uppfattning, att den i tekniskt avseende mera fulländade ljusbågs-ugnen
ej vore lämplig för tillverkning av högvärdigt stål, närmast på grund
av den starka överhettningen stålet ansågs bli utsatt för i ljusbågen,
torde hava vägt ganska tungt i vågskålen till förmån för en
induktionsugn.

Ugnen, som var byggd för 4 tons smältkapacitet, hade tidigare varit i
drift vid Guldsmedshyttan och uppställdes nu i A 55, ungefär på den
plats, där martinugn nr 6 tidigare stått. Den igångsattes den 10 dec.
1920.

Frickugnen bestod av ett ringformigt ugnsrum av cirka 2 m diameter, i
sektion av en öppen ränna av 560 mms höjd och 525 mms medelbredd samt i
centrum av ugnen av en transformator, som matades från en 575
kW-generator med en-fas växelström av 9.7 perioder. Ugnsrummet
infodrades lämpligast med österrikisk sinter-magnesit. Starten tillgick
så, att ugnsvalvet lyftes av, och en efter ugnsrummets form gjuten
stålring av c:a 1 600 kg vikt inlades, varefter valvet lades på, och
strömmen slogs till. Genom i den inlagda ringen inducerade
virvelströmmar uppvärmdes densamma så småningom till smältning,
varefter tillsattes skrot och eventuellt legeringsmetaller. En sådan
start av ugnen tog en tid av c:a 90 timmar.

På grund av ugnens konstruktion måste en efterföljande stålcharge
alltid igångsättas med en viss mängd flytande stål i ugnsrummet; detta
arbetsförfarande förutsätter antingen att en försmältningsugn tages i
anspråk, eller att varje färdig charge endast delvis (intill 70 %)
uttappas ur ugnen, varvid återstoden kvarlämnas såsom
kortslutningskrets för den närmast efterföljande chargen. Båda
metoderna hava kommit till användning, den förra såsom duplexförfarande
i samdrift dels med bessemerverket, dels med martinverket och dels138
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med den senare tillkomna ljusbågsugnen nr 2; det andra förfarandet gav
avsevärt lägre produktion, vartill kom, att vid smältning av legerat
stål svårigheter uppstodo, när övergång måste göras från en
stålkvalitet till en annan.

Tillverkningsprogrammet för Frickugnen upptog till en början
huvudsakligen verktygsstål, hårdare stål för tråd och urfjädrar samt
Cr-Ni-stål av sätshärdningstyp, vilken senare kvalitet hade berett
vissa svårigheter vid tillverkning i martinugn. Ugnen var icke från
början avsedd för tillverkning av rostfritt stål. Den första »rostfria»
chargen, kval. 7C27, tillverkades dock så tidigt som den 1 april 1921.
De senare åren smältes huvudsakligen Cr-Ni-sätshärdnings-stål samt
rostfria stål av alla typer, allt med flytande bessemerstål såsom
utgångsmaterial. För en sådan tillverkning var ugnen väl ägnad. Den
kunde hålla samma smälttider som blåsningarna i bes-semerverket och en
jämn, god kvalitet erhölls. Mindre lämplig visade sig Frickugnen för
insmältning av större mängder rostfritt skrot, enär det rännformade
ugnsrummets stora utsträckning mycket bidrog till en icke önskvärd
kväveupptagning hos det kromrika insatsmaterialet under denna
nedsmältning.

Under de femton åren, ugnen varit i drift, har dess fulla kapacitet
intet år helt utnyttjats, totalt har däri tillverkats 11 486 ton
stålgöt, eller i medeltal 766 ton göt per år.

I samband med igångsättningen av högfrekvensugnarna i 1933 års
elektrostålverk nedlades driften av induktionsugnen definitivt år 1934,
varefter den nedrevs år 1935. Ugnen hade låg elektrisk verkningsgrad,
60 °/0, men kunde drivas med mycket jämn belastning. Dess mest
framträdande nackdelar voro: oförmåga att smälta helt kall insats, dess
otillgängliga ugnsrum samt kostsamma och tidsödande reparationer.

I februari 1929 togs det andra steget i elektrostålverkets utveckling i
och med att den ovan omnämnda 6-tonsljusbågsugnen, elektrostålugn nr 2
sattes i drift. Den uppställdes på den plats, som tidigare upptagits av
martinugn nr 5 i A 55.

Ugnen är en DEMAG-konstruktion av s. k. Fiat-typ, d. v. s. för ugnens
trenne grafit-elektroder äro sådana genomförningar anordnade genom
ugnsvalvet, att elektroderna bekvämt kunna hopskarvas och samtidigt god
tätning erhållas för att skydda dem mot anfrätning av utströmmande heta
ugnsgaser. Den elektriska utrustningen består av en 2 000 kV
A-transformator, som kan omkopplas till att lämna olika för smältningen
lämpliga spänningar. Ugnens infodring ärTAPPNING I NYA
ELEKTROSTÅLVERKET
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basisk med tjärdolomit i botten och vägg; den har avlyftbart valv av
silika-tegel.

Denna ljusbågsugn var ursprungligen framför allt avsedd för
tillverkning av stål för enklare rörkvaliteter men även för rostfritt
stål. För valet av elektrisk ugn av denna typ torde även den
omständig-140
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heten varit avgörande, att en utrustning behövdes för tillverkning av
elektrostål, enär dylikt stål besitter hållfasthets- och
härdningsegen-skaper i viss mån avvikande från martinstålens samt kan
tillverkas med mycket låga fosfor- och svavelhalter.

Någon nämnvärd produktion av rostfritt stål har dock hittills icke
upptagits i nämnda ugn; orsaken härtill har varit, dels att
fordringarna på lägsta möjliga kolhalt i dessa stål alltmer skärpts,
fordringar, som ugnstypen endast med svårighet kan uppfylla, på grund
av elektrodernas kolavgivning, dels att lämpligare ugnstyp för sådan
tillverkning snart tillkom, el. stålugn nr 3. Det första året smältes
huvudsakligen mjukt material för rörämnen, men försök med legerade och
olegerade verktygsstål samt sågstål och Cr-Ni-konstruktionsstål gjordes
även för att få utrönt om den nya ståltypen passade för järnverkets
tillverkningar.

Ugnen har, under de år den varit i drift, varit belastad intill sin
fulla kapacitet och har sammanlagt tillverkats 47 000 ton eller i runt
tal 6 000 ton per år.

Elektrostålugnen nr 3 igångsattes den 22 mars 1930. Anläggningen
inmonterades i lokal, som erhållits genom tillbyggnad till Frickugnens
maskinhus (A 36). Ugnen är en s. k. högfrekvensugn även kallad
vir-velströmsugn. Helt schematiskt uttryckt är denna ugnstyp en öppen
degel omgiven av en solenoid-formad strömledare.

Strömspolen är utförd av kopparrör, som vattenkyles och därför utan
svårighet kan motstå den höga temperaturen i degelväggen. Den
elektriska strömmen erhålles från en motordriven 380 kVA generator som
genererar 1 000 perioders enfasström. Denna anläggning lämnar en
synnerligen låg elektrisk verkningsgrad, som emellertid upphjälpes
genom inkoppling av ett i olika sektioner uppdelat kondensatorbatteri.
Deglarna utföras för såväl sur som basisk smältning och normalt
tillredas de av bränd, krossad kvarts eller högvärdig magnesit.

När denna anläggning sattes i gång här i Sandviken, fanns varken
konstruktivt eller metallurgiskt en allmänt accepterad ugnstyp, enligt
nämnda princip. Sådana anläggningar för smältning av metalllegeringar
funnos visserligen redan då både i Sverige och i utlandet, men en
samlad erfarenhet angående principens lämplighet för stålsmältning
saknades. Den första degeln, som togs i drift här i Sandviken, hade 500
kgs smältkapacitet. Det är betecknande för ugnstypens snabba
utveckling, att Sandviksugnen då var den största i drift i Europa, och
det var den första ugn av denna typ, som kom i drift i Sverige för
ståltillverkning. Nu, sju år senare, äro ugnar medDET NYA
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tio ggr större smältkapacitet intet ovanligt. Ugnstypen äger
degelståls-ugnens alla fördelar utan att hava dess nackdelar, och det
var därför av stort intresse för järnverket att gå in för denna ugnstyp
och därmed vidare utveckla redan vunna erfarenheter beträffande
elektrostål. Därjämte kom den omständigheten, att en anläggning
behövdes, som i större utsträckning, än som hittills varit möjligt,
kunde utnyttja avfallet från vidarebearbetningen av rostfritt stål.

Under åren 1950—51 tillkommo vid samma anläggning ytterligare två
utbytbara ugnar, en för 1 000 kgs och en för 1 600 kgs smält-kapacitet.
Någon nämnvärd produktionsstegring uppnåddes ej med de större deglarna,
men väl ett bättre utnyttjande av den tillförda effekten samt lägre
provningskostnader per ton stål räknat.

I denna första högfrekvensugn har försöksvis tillverkats ett stort
antal ståltyper, men den huvudsakliga produktionen har utgjorts av
rostfria och eldhärdiga stål, snabbstål och andra högt legerade stål.

Tillverkningskapaciteten hos ovannämnda anläggning är c:a 2 000 ton göt
per år, vilket tillverkats åren 1952—54. Sedan nya hög-frekvensugnarna
tillkommit, har denna första anläggning hållits i gång huvudsakligen
för tillverkning av snabbstål och stålgjutgods. Sammanlagt har där
tillverkats 9 529 ton stål t. o. m. år 1956.

Under våren 1952 påbörjades utredning angående lämpligaste sättet för
utvidgning av järnverkets götproduktion för att svara mot föreliggande
behov. Det blev då klart, att bästa vägen var att öka produktionen av
elektrostålgöt. En utvidgning i anslutning till förutvarande
elektrostålugnsanläggningar lät sig av utrymmesskäl icke göra. Det blev
då beslutat att uppföra en nybyggnad (A 55) söder om verkstäderna,
varvid goda möjligheter bereddes för fortsatt utvidgning. Arbetet på
denna byggnad sattes i gång på våren 1955, och den kunde tagas i bruk i
början av 1954. Ugnarna utgöras av en 14 tons ljusbågsugn och tre st.
högfrekvensugnar för resp. 0.5, 1.6 och 4.2 tons charge. Utanför östra
långväggen ligger skrotupplag med travers och en större skrotsax. Under
ugngolvet i västra skeppet är den elektriska utrustningen uppställd,
bestående av periodomformare, likströmsomformare, kondensatorbatterier,
skensystem etc.

Elektrostålugn nr 4, 14 tons ljusbågsugnen, togs i drift i februari
1954. Den har tre elektroder och basisk infodring i likhet med ugn nr 2
och är i sitt slag den första, som uppställts i Sverige. Mekaniseringen
har nämligen drivits mycket långt. Förutom anordning för stjälpning av
hela ugnsaggregatet vid tappning finnes möjlighet att frilägga hela
ugnsrummet för chargering, därigenom att ugnsvalvet142
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som är upphängt i en med ugnssystemet sammanhängande travers kan lyftas
upp och föras undan. Den nya chargen, inlagd i en korg, bestående av en
cylindrisk del och en botten av plåtlameller, sammanbundna med varandra
i centrum genom ett rep, lyftes upp med en travers och placeras i ugns
rummet,där repet brännes av. Korgen, vars botten sålunda öppnat sig
lyftes upp lämnande chargen kvar i ugnen. Denna chargering, som går på
en tid av 2 minuter, skulle vid chargering för hand kräva 1 V2—2
timmar.

Den elektriska utrustningen utgöres av en 5 500 kVA
trefastransformator, som kan omkopplas med 6 olika steg till för
smältningen lämplig spänning. Elektroderna äro av Söderbergs
konstruktion för kontinuerlig skarvning.

Det är huvudsakligen mjukt och medelhårt rörmaterial av kolstål såväl
som legerat stål, som tillverkas i denna ugn. Normal årsproduktion är
c:a 15 000 ton.

De tre högfrekvensugnarna, n:ris 5, 6 och 7 av 0.5, 1.6 och 4.2 tons
kapacitet, äro i stort sett av samma konstruktion som ugnen nr 5. De
äro alltså att betrakta som degelstålsugnar. De äro mycket solitt
konstruerade, järnmantlade och hava var och en sin under golvet
förlagda tippningsanordning.

För smältningen tillföres 990 perioders enfasström, till ugnen nr 6
därjämte 55 perioders trefasström. Vid denna ugn lägges driften så, att
först sker nedsmältning med 990 perioders enfasström, därefter
inkopplas vid lämplig tidpunkt 55 perioders trefasström, varigenom det
blir en kraftig omröring av badet, vilken är till fördel vid färskning.
Tyvärr har det emellertid hittills visat sig svårt att åstadkomma en
degel av erforderlig hållbarhet.

Ugnarnas produktionsprogram upptager höglegerade rostfria och
eldhärdiga stål, legerade konstruktionsstål, verktygsstål etc. De
arbeta med såväl kall som flytande insats, i senare fallet i duplex med
besse-merverket. Produktionskapaciteten för den största ugnen är vid
kall insats c:a 6 000 ton per år och vid flytande insats c:a 10 000
ton. Högfrekvensugnarnas arbetssätt medgiver en i andra stålugnar
ouppnådd analysnoggrannhet.

VARMVALSVERKS- OCH S\ 1TDESAVDELNINGEN.

Denna avdelning liar till uppgift varmbearbetning av stålgöten genom
valsning eller smidning till färdigprodukt eller till halv-VALSVERK I
STORA VERKSTADSHUSET
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fabrikat för vidare bearbetning. Det gäller här de två huvudgrupperna
solitt material och rör, de senare i viss omfattning vidare bearbetade
i kallt tillstånd genom kallvalsning, dragning, bockning eller
appretering.

Varmvalsningen.

Under det gamla bolagets tid fanns som förut nämnts i Stora
verkstadshuset (B 1) tvenne valsverk, dels ett specialvalsverk,
ty-res-verket för valsning av ringar, tyres, för järnvägsvagnshjul,
dels i norra ändan av byggnaden ett finvalsverk, benämnt nr 1, för
valsning av verktygsstål. Man hade ju i början haft en hel del
svårigheter med hjulringstillverkningen, som dock efter hand rätt så
väl övervunnos. Synnerligen givande blev emellertid med tiden denna
tillverkning icke, järnvägarna önskade hellre köpa färdiga
järnvägsvagnshjul med axlar. Axlar smiddes visserligen, men någon
färdig sammansatt produkt blev det icke. Den utländska konkurrensen
gjorde sig starkt gällande även på den svenska marknaden, särskilt då
hjulringar av nickelhaltigt material började införas. För att förbättra
vinstmöjligheterna torde ha krävts en dyrbar ombyggnad av tyres-verket
och hellre än att kosta på denna, och då i alla fall vinsten torde ha
blivit knapp, beslöts att nedlägga tillverkningen 1906. Största
tillverkningen var år 1873 med en kvantitet av 2 600 ton.

Under åren 1876—78 tillbyggdes finvalsverket nr 1 för ökning-av
produktionen och för valsning av tråd. Turbinkraften räckte ej till för
denna utvidgning, varför man fick ordna med kraftöverföring-medelst
linor från den s. k. Bolindermaskinen. 1880 tillkom vid sidan av
finverk nr 1 ett universalverk, det s. k. stripsverket, för
tillverkning av varmvalsade band. Genom dessa utvidgningar vanns
möjlighet att tillhandahålla material för vidare bearbetning genom
dragning och kallvalsning.

För att möta marknadens behov av ökade kvantiteter valsat material
uppfördes 1881 öster om Bl en ny anläggning för ett finvalsverk,
benämnt nr 3 (B 5). Kraft för detta valsverk erhölls genom en invid
valsverket uppställd turbin till vilken vatten leddes genom förlängning
av den i norra kanalen liggande sprängtuben.

Före valsningen måste vid denna tid ämnena utsmidas under hammare,
vilket var en ganska dyrbar procedur. För att förbilliga tillverkningen
var det angeläget kunna utvalsa istället för att smida göten till
ämnen, och beslöts därför 1884 uppförandet av ett götvalsverk med
tillhörande byggnad (B 6). För detta verk anlitades144
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utländska maskinleverantörer, ångmaskinen var från Rölnische
Ma-schinenbau A. G., ångsåg, ångsax och rullbanor från Breuer &
Schumacher. Till att börja med byggdes en vällugn för götens värmning
samt nio varmgropar för i varmt tillstånd från stålugnarna kommande
göt. Götverket igångsattes i början av 1886, och under påföljande år
hade man efter något experimenterande kommit till rätta med valsning av
varma göt, som fått sin temperatur utjämnad genom nedsättning i
varmgroparna. Under årens lopp har det skett en hel del förbättringar
och vitvidgningar vid götverket. 1917 ersattes ångmaskinen med
elektrisk motor, och inbyggdes ett lyftbord med elektrisk manövrering,
1925—26 insattes ytterligare ett par valsstolar, och tillkommo
traversbord på ömse sidor om tränen. Åren 1929—51 nedlades mycket
pengar på modernisering. Av stor vikt är ju att tillräckliga
anordningar finnas för götens värmning, om götvalsverket skall kunna gå
för fullt, och i den mån som sådana kvaliteter, som kräva försiktig
uppvärmning, ökades i kvantitet, blev uppenbarligen behovet av ugnar
för uppvärmningen större. År 1915 hade en vällugn nr 2 tillkommit, och
nu uppsattes en vällugn nr 5. Under förutnämnda åren uppfördes en
generatoranläggning, som lämnade ugnarnas behov av bränslegas, och de
gamla värmegroparna ersattes med nya elektriskt uppvärmda gropar med
tillhörande mekaniska anordningar för utstötning av de varma götena ur-
kokillerna, upplyftning och nedsättning av götena i värmegroparna och
upptagning igen efter värmeutjämning för vidare transport på rullbanor
till valsverket. Åt öster gjordes en betydande förlängning av
götverksbyggnaden med moderna anordningar för de från götena utvalsade
stängernas avsågning eller avklippning till lämpliga ämnen. Nya
utrymmen krävdes även för dessa ämnens hantering, långsamma avsvalning
eller behandling på annat sätt före utfrakt på ämnesvarpen. Under 1956
skedde en tillbyggnad åt sydöst för att bereda utrymmen för
manskapsrum, lagerlokaler för reservdelar och för en ny större
kompressor för tryckluft till de många inom valsverksavdelningen
förekommande anordningar, som manövreras pneumatiskt.

När man genom götvalsverket väsentligen kunde öka produktionen av ämnen
och detta till billigare pris än förut, så gällde det att skaffa nya
valsverk för dessa ämnens vidare utvalsning. Under åren 1890— 94
uppfördes den stora valsverksbyggnaden (B 8) med där inrymda valsverk
för valsning av tråd, band i större och mindre bredder, ävensom
rörvalsverk. Under byggnadens uppförande hände den 19 mars 1891 en
större olycka. Byggnaden uppfördes av en entreprenör ochBAND- TRÅD- OCH
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Tyres-valsverket, uppsatt 1865, nedtaget 1906.

på grund av otillräcklig strävning av takstolarna ramlade hela det
under uppsättning varande taket in och ned på inom byggnadens murar
sysselsatta 40 st. arbetare, varav 19 mer eller mindre svårt skadades.
I Stora bandvalsverket valsades för första gången i mars 1895. Samma år
flyttades finvalsverk N:r 1 från sin förutvarande plats i B 1 och
uppställdes provisoriskt på den då färdigställda grunden för ett helt
nytt trådvalsverk, som blev färdigt 1894. Samma år startades lilla
bandvalsverket för valsning av band upp till 125 mms bredd.

År 1900 ökades kapaciteten för utvalsning av solida valsprodukter genom
ett nytt finvalsverk nr 4 i en tillbyggnad mot söder av byggnaden för
finvalsverk nr 5 (B 5). För drift av de förutnämnda nyuppförda
valsverken uppsattes ångmaskiner från Bolinders eller Munktells jämte
nödiga ångpannör. Efter hand som elektrisk kraft blev tillgänglig
ersattes ångmaskinerna med elektriska motorer, varvid i regel vissa
moderniseringar och förbättringar av valsverken samtidigt gjordes. Så
blev 1911 finvalsverk nr 4 ombyggt och elektriska motorer insatta för
vällvalsverk och sträcka, 1912 skedde sammalunda
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för trådvalsverket, 1915 likaledes för finvalsverk nr 5, då turbinen
där togs bort. 1920 gjordes en viss modernisering av stora
bandvalsverket och 1924 fullständig ombyggnad av lilla bandvalsverket.
Under 1956 förbättrades finvalsverk nr 5 dels genom nya elektriska
motorer, dels genom inläggande av konsthartslager, ävensom genom andra
anordningar. För närvarande är det endast ett valsverk, stora
bandvalsverket, som drives med ångmaskin.

Genom de successivt gjorda förändringarna och förbättringarna av
valsverken för solitt material har produktionskapaciteten efter hand
ökats och tillverkningen förbilligats genom personalbesparing,
produktionsökning per arbetare eller båda delarna. Götverkets kapacitet
per år uppgår f. n. till c:a 80 000 ton göt, de solida färdigvalsverken
utvalsa f. n. sammanlagt c:a 18 000 ton färdigt material per år, varav
c:a "V3 gå till vidare kallbearbetning inom järnverket.

Sandviken var det första verk i vårt land, som upptog tillverkningen av
sömlösa, valsade rör. Detta skedde år 1889. Tillverkningsjournalen för
detta år upptager för första gången rubriken »Tubrör» med en kvantitet
av 38 087 kg. Hålningen tillgick så, att det värmda, runda ämnet för
det blivande röret hålades under hammare genom att en lämpligt
dimensionerad dorn drevs igenom ämnet i dess centrumlinje. För
utvalsningen hade det förut omnämnda stripsverket i stora
verkstadshuset ombyggts. Den första rörvalsverkskonstruktionen var
mycket enkel. Det var ett duovalspar med för hand ställbar övervals och
med valsarna försedda med en serie successivt avtagande rundspår. På
baksidan låg mitt för det spår, där man f. t. skulle valsa, en
dornstång, på vars framända var fästad en plugg, som var grövre än
stången. Pluggens läge var ungefär mitt i valsspåret, och dorn-stångens
bakända stöddes av en tvärgående balk fast förenad med valsstolarna
medelst bommar. Vid valsningen drogs röret av valsarna genom spåret och
sköts över pluggen och blev således uppträtt på dornstången, varifrån
det sedan avdrogs för hand och valsningen kunde upprepas i nästa, något
mindre spår etc. Dornstången utsattes vid valsningen enligt denna metod
för starka avknäckningspåkän-ningar, och då man i början icke hade
några stöd, var man mycket begränsad beträffande rörlängderna. Sedan
finvalsverket nr 1 flyttats, och tillverkningen av strips flyttats till
annat valsverk, kunde utrymmet i nordöstra hörnet av B 1 helt
disponeras för rörtillverkningen. 1895 byggdes där rörvalsverk nr 22,
och 1895 blev anläggningen ytterligare utvidgad. Under den tiden
arbetades ivrigt på förbättring av rörtillverknings-metoderna, vilket
återspeglas i ett flertal sökta ochOLIKA PATENT FÖR RÖRVALSNING
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erhållna patent i olika länder, så t. ex. i Sverige 1892:
hålnings-hylsa med räfflor; städ för hammarhålning; vickbara dornstöd
av plåt för rörvalsning på dorn; 1894: valsning på dorn med lösa solida
pluggar; vickpallar och stödhjul för rörvalsning på dorn; 1895:
rörvalsning i successivt tilltagande spår m. fi. samt motsvarande
patent i andra länder.

Alla dessa patent bära C. G. Larssons namn. Han var vid denna tid
verkmästare och chef för avdelningen och hade även vid ett besök i
England 1889 haft tillfälle att studera tubtillverkningen.

Vid själva utvalsningen av ett på det ena eller andra sättet hålat ämne
hade redan duovalsverk med dorn använts i England. År 1889 hade i detta
land exempelvis av Pilkington patenterats en metod gående ut på att
»vidga och förlänga» det hålade ämnet genom valsning i spårade
duovalsar över en dorn hållen i läge av en stång. Den metod, som här i
Sandviken kom till användning, gick ut på att för-148
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tunna väggen, minska diametern och öka längden av ett förut hålat ämne.
Detta skedde genom ämnets valsning i ett flertal successivt avtagande
spår i ett duovalsverk över en dorn. Denna metod har ända till våra
dagar bibehållit benämningen »svenskvalsverk», i Tyskland
»Schwedenwalzwerk» och i Frankrike »laminoir suédois» ibland även i
förbindelse med namnet Göransson. Till Frankrike levererades t. o. m.
från Sandviken en komplett utrustning för rörvalsning enligt denna
metod inklusive hålningshammare.

Marknaden för vid Sandviken tillverkade rör steg alltjämt, och i den
mån så skedde, måste rörvalsverkens kapacitet ökas. 1896 inbyggdes i
stora valsverkshuset (B 8) ett nytt rörvalsverk, nr 23 för 3 par, och
sammanbyggdes med stora bandvalsverket ett valspar för rörvalsning,
1897 uppsattes rörvalsverk nr 24 och 1901 rörvalsverk nr 23 med
tillhörande byggnad (B 9). Så småningom blev rörprodukten den största
bland tillverkningarna. Redan 1895 representerade rören c:a Vä av
Sandvikens hela tillverkning och 1897 nära hälften i vikt.

Tillverkningsmetoden var under perioden 1889 t. o. m. 1906 principiellt
sett oförändrad. Ämnenas framställning genom hammarhål-ning innebar
emellertid en stor olägenhet så till vida, att väggtjocklek och yttre
diameter voro mycket stora. Man fick således underkasta dessa ämnen ett
betydande arbete i rörvalsverken för att komma ned till det färdiga
rörets dimensioner. Under tiden hade i utlandet användandet av
hålningsverk med roterande valsar eller skivor för framställning av
hålade ämnen blivit dominerande. Frågan om införande av metoden i
Sandviken ventilerades i hela 10 år. Svårigheten i avgörandet låg dels
i valet mellan de två konkurrerande metoderna, Mannesmann och Stiefel,
verk med valsar eller med skivor, dels i en mycket förståelig
misstänksamhet mot en sådan radikal ändring med tanke på kvalitativa
synpunkter. 1907 kom emellertid det första hålningsverket i gång. Detta
var det stora hålningsverket nr 55, som stod emellan rörvalsverken nr
24 och 25. Samma år tillkom ännu ett, nr 54. Båda voro av Mannesmanns
typ. Under åren 1915—18 uppsattes tvenne nya rörvalsverk, nr 26 och nr
27, med tillhörande hålningsverk i en för ändamålet avsedd byggnad (B
18), och samtidigt (1916) nedskrotades rörvalsverk nr 22.

De gamla enkla »svenskvalsverken» måste emellertid på grund av
kostnadsskäl så småningom vika för rationellare valsningsmetoder. 1925
byggdes i ersättning för rörvalsverken n:ris 24 och 25, som ut-revos,
ett för sin tid fullt modernt komplett rörvalsverk av Stiefel-typ med
skivhålningsverk, automatiskt valsverk, pluggreeling och
kon-KALLBEARBETNING AV VARMVALSADE RÖR
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Interiör från rörappreteringen.

tinuerligt reducervalsverk. I samma byggnad (B 9) tillkom ytterligare
ett rörvalsverk för handvalsning och år 1934 ett likadant valsverk i en
särskild byggnad (B 54). För närvarande består utrustningen för
rörvalsning av 5 skivhålningsverk och 5 rörvalsverk. 1956 utgjorde
årstillverkningen av rörprodukter 55 000 ton eller c:a 70 % av
vals-verks- & smidesavdelningens hela tillverkning.

Parallellt med utvecklingen av valsningen av rören gick även
vitrustningen för den vidare bearbetningen och förädlingen. Den
allmänna tendensen i Sandvikens utveckling till en förskjutning från
halvfabrikat till färdiga produkter har varit särskilt markerad i
rörtillverkningen. Viktigare etapper på detta område bilda byggandet av
ett kalldrageri för rör (justerverket B 25) med 6 st. kedjor år 1924
och införandet av kallvalsning av rör, stegvalsning, 1954, den senare
baserad på en ny amerikansk uppfinning, för vilken Sandviken förvärvat
ensamrätt i Skandinavien för stålrör.

Av de olika rörprodukter, som tillverkats, må först nämnas ihåligt
borrstål, varav tillverkningen sattes i gång 1907. Detta skedde
enligt150
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den s. k. »mandrel process», d. v. s. genom nedvalsning av rör till
slutlig, för borrstålet avpassad dimension. 1912 uppfördes en särskild
byggnad (B 15), där efter hand uppsattes tvenne hopvalsnings-valsverk
med tillhörande glödgugnar för det valsade borrstålet. En olägenhet med
denna process var emellertid, att hålet i borrstålet fick en något rå,
stundom veckad yta, något, som dock var utan betydelse för hålets
egentliga funktion, nämligen ledande av vatten genom borrstången till
borrskäret. Erfarenheten visade emellertid, att ett borrstål med en
jämn och slät inre yta hade vissa fördelar. Metoden lades därför 1951
om till s. k. kärnvalsning, utborrning av ett hål i centrum på det
runda borrstålsämnet, i vilket hål sedan insattes en kärna av sådant
material, att den efter slutad valsning av ämnet kunde dragas ut. På så
sätt får man ett borrstål med ett hål, som har en slät och blank yta.
Proceduren, såsom den utföres i Sandviken, grundar sig på ett av
bolaget uttaget och ägt patent.

Vidare är att märka tillverkningen av kullagerrör, som kom i gång år
1908. Det är en tillverkning, som kräver mycket noggrann kontroll hela
vägen igenom från martinverket till det färdiga röret.

1924 påbörjades tillverkningen av rostfria rör. Detta är en ganska
delikat tillverkning, som krävt en hel del experimenterande, innan
svårigheterna kunnat övervinnas. För slipning och polering såväl ut-som
invändigt finnas rätt så omfattande anordningar utförda.

Slutjustering, provning, syning, hantering och upplag av valsade rör
kräver betydande utrymmen. Sådana ha också skapats under de tvenne
sista åren, såsom rörmagasin nr 2 (B 28) — förut fanns rörmagasin B 21,
byggt 1925 —, rörappretering nr 2 (B 51) med utlast-ningshall (B 52) —
ersättande rörappretering nr 1 (B 15), byggd 1910 —, inspektionslokal
(B 55), kullagerrörsverkstad (B 55), rörbocknings-verkstad (B 56) —
sedan 1922 hade i rörappreteringen nr 1 (B 15) funnits en avdelning för
rörbockning — samt nu under uppförande, slip- och polerverkstad (B 57).

Ett begrepp om valsverksavdelningens omfattning ger antalet av nu där i
drift varande ugnar, vällugnar 25 st. och glödgningsugnar 51 st., därav
16 st. elektriska, den första igångsatt 1928.

Med den stora omfattning valsverken med tiden fingo blev det nödigt för
avdelningens räkning bygga en särskild verkstad för svarvning av valsar
och för diverse reparationer. En ny sådan verkstad uppfördes 1910 (B
14) och har sedermera, 1929, blivit tillbyggd.SMIDESPRODUKTIONEN GENOM
ÅREN
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2 000 tons hydraulisk smidespress i arbete.

Smidët.

Sedan det nya bolaget kommit i gång, köptes till att börja med en ny
hammare vart eller vartannat år, de flesta av engelsk tillverkning.
Storhammaren tog hand om storsmiden, men sedan hade de mindre hammarna
fullt upp att göra med ämnessmidning och med mindre maskinsmiden av
olika slag. Smidets utveckling karakteriseras bäst av
produktionskvantiteten. Denna har varit underkastad betydande
växlingar, och på senare decennier har en avgjord tillbakagång skett.
Den största årsproduktionssiffran, exklusive ämnen för vidare
bearbetning inom avdelningen, nåddes redan 1873 med något över 5 000
ton, därav c:a 50% för hjulringar, c:a 55 % ämnen för direkt
försäljning samt resten maskindelar, verktyg och stångstål. Den
tillbakagång, som efter tyres-tillverkningens nedläggande ägt rum, har
till stor del sin förklaring i att man numera lyckats av det billigare
utländska kokstackjärnet tillverka ett för de grövre maskinsmidena
tillfredsställande stål och således gjort det dyr-152
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bara svenska träkolsstålet överflödigt i de fall, då ej alldeles extra
kvalitetsfordringar skola uppfyllas. Den rationalisering, som här
utfördes för tillverkningen av det tyngsta smidet i och med den stora
ånghammarens ersättande med den hydrauliska smidespressanlägg-ningen på
2 000 ton, B 20 uppsatt 1919, har huvudsakligen kommit till nytta för
tillverkning av ämnen för breda band samt för utsmidning av valsar för
brukets eget behov. Av de smidda produkterna ha blott knippsmitt stål
samt sten- och smidesverktyg år efter år bibehållit ungefär samma
tillverkningskvantitet. Den maskinella utrustningen var som störst år
1916 och bestod då av 12 större och mindre hammare.

Den stora ånghammaren sattes ur drift i sept. 1920. Tillfälligt var den
i gång i aug. 1922 för vissa jämförelser med smide i den stora
smidespressen. 1935 flyttades den från sin plats, då utrymmet behövdes
för annat ändamål, och blev uppsatt i kontorsparken, där den bildar en
dubbelportal över vägen, som leder upp till stora kontoret, en hederlig
gammal veteran, som minner om svunna tider. Att den har en ädel resning
och vackra linjer betygas bland annat därav, att en besökande, som
torde ha varit mera estet än tekniker, inför Storhammaren ställde den
frågan: »Vilken arkitekt är det, som har ritat det där monumentet.»

KALLVALSVERK.

Tanken på att kallvalsa band synes i Sandviken ha uppkommit under 1882,
då frågan diskuterades med brukets agent i Paris, Monsieur Bruckner.
Genom hans förmedling kom Sandviken i förbindelse med en Monsieur E.
Parent i Paris, och den 15 januari 1885 beställes ett valsverk med
valsstol av smidesjärn och valsar av härdat stål. Valsarnas diameter
var 130 m/m och längd 215 m/m. M. Parent skulle ej endast leverera
valsverket med tillbehör, han skulle även sända en arbetare, som kände
till valsning, glödgning, betning, härdning, blåning och skärning av
stålband vid deras förarbetning till urfjäderstål, snörlivsplanschetter
och sågar för den franska marknaden. Detta valsverk sattes i gång den
11 maj 1885, men man fann mycket snart, att det var för svagt, och att
arbetaren, Pollossat, icke hade erfarenhet i stålvalsning utan bara
från — guldvalsning. Valsverket var avsett för nedvalsning av 80 mm
breda stålband, men man gjorde försök med 50 mm band och fann då, att
redan vid så svaga valstryck att reduktionen av bandtjockleken uppgick
till endastFÖRSÖK MED KALLVALSNING
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Vioo mm verket kom i sådana vibrationer, att det uppenbarligen var
felkonstruerat. »För att valsa ned ett band från 1.25 till 0.55 mm voro
vi nödsakade låta bandet passera genom valsverket 60 gånger, och Ni
inser väl, att det är omöjligt att arbeta på det viset», heter det i
översättning av ett brev från Sandviken till M. Parent. Efter en del
skriftväxling blev affären med honom slutreglerad i aug. 1883.

Dessa kallvalsningsförsök gjordes i en 1876 öster om bessemer-verket
uppförd byggnad (D 1), avsedd för dragning av tråd. De här utförda
anordningarna för rengöring av ytan å det varmvalsade materialet genom
betning och mellanglödgning av det kalldragna materialet för att göra
det mjukt för fortsatt kallbearbetning voro rätt så primitiva. De fingo
emellertid göra tjänst för de fortsatta försöken med lcallvalsning i de
valsverk, som här uppställdes, gjorda efter järnverkets egna
konstruktioner. Den äldsta kända ordern på bandstål noterades i nov.
1883 och gällde härdat bandstål i dimension 47x0.60 mm. Efter hand
lyckades man med större bredder. I dec. 1884 noterades en order på
härdat bandstål 110x0.80 mm och i början av 1885 på kallvalsat bandstål
205x0.60 mm.

Man torde emellertid ha arbetat med ganska stora svårigheter, ty under
1886 och första hälften av 1887 förekommo ånyo utländska instruktörer.
Det var en man från Schweiz, Pierre Wyss med sin son. Den senare har f.
n. ett litet kallvalsverk i Basel och lär vara gift med en svenska.
Herrarne Wyss' verksamhet förde ej med sig några större förändringar
beträffande valsverkskonstruktionen, men det synes, som om det var
genom dem, som metoden att droppa olja på valsarne infördes, något som
visat sig vara till fördel för ytorna och minskar erforderlig effekt
och valstryck. Den lokal, där schweiz-arne arbetade, fick länge bära
namnet »schweizeriet». Kallvalsningen utfördes i tråddrageribyggnadens
(Dl) källarvåning, det allt intill senaste tid kallade »gamla
kallvalsverket». Denna byggnad har tvenne gånger varit utsatt för
eldsvåda, första gången 1882, då den delvis brann och andra gången
1887, då den helt brann ned. Ny byggnad uppfördes på samma plats med en
del förbättringar.

I den mån kallvalsningen utvidgades, krävdes nya lokaler. 1889
uppfördes västra delen av den å planerna med C 1 betecknade byggnaden,
och år 1906 förlängdes denna byggnad 100 m österut. Detta komplex går
nu under namn av »västra kallvalsverket». Åren 1929— 31 byggdes »östra
kallvalsverket» (C 6), en stor byggnad i tvenne våningar. Samtidigt
utrymdes gamla kallvalsverket, för att bereda ökade lokaler för
tråddragningen. Ett begrepp om avdelningens om-154
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fattning får man därigenom, att f. n. äro uppställda i västra
kallvalsverket 79 valsverk med valsdiametrar från 5" till 18", i östra
kallvalsverket 50 valsverk från 4" till 15" valsdiameter.

Valsverkstypen har varit i stort sett oförändrad från slutet av
1880-talet fram till 1950-talet. De ändringar som förekommit, ha
betingats av införandet av elektriska motorer istället för ångmaskiner
i början av 1900-talet eller av strävan att öka bandbredden. Typen
kännetecknas av att valsarna äro drivna från var sin sida av
valsstolarna. Såväl remdrift som kugghjulsdrift och — sedan elektriska
motorer börjat införas —• även skruvhjulsdrift förekommer. Valslagren
voro av metall, smörjningen skedde med talg och lagerkyl-ningen genom
direkt vattenpåsprutning. Valsarna för de mindre verken voro av härdat
stål, för de grövre verken av kokillhärdat gjutgods. Först omkring 1920
började man även för de grövre verken gå över till valsar av härdat
stål och i mitten av 1920-talet var övergången slutgiltigt genomförd.

En överblick på utvecklingen av de i Sandviken utförda valsverken ger
vid handen att redan år 1884 konstruerades och uppställdes 5" resp. 9"
valsverk efter allt att döma avsedda för bandbredder upp till 100 à 150
mm. Ar 1885 tillkommo de sedan så vanliga 4"-verken, varav än i dag med
vissa förändringar finnes 52 st. i drift i västra kallvalsverket. År
1889 byggdes de första 12"-verken, varigenom bandbredden kunde ökas
till c:a 200 à 250 mm. De mycket användbara 8"-verken tillkommo år 1907
och 61/2//-verken år 1909.

Med uppställandet år 1905 av 14"-verk kunde man leverera band med
ytterligare ökad bredd. I slutet av 1905 noterades för första gången en
order på band om 410 mm bredd, avsedda bland annat för bandsågar.
Härvid var det dock en hel del svårigheter att lösa med de breda
bandens härdning och riktning. Möjligheten att framställa någorlunda
raka, härdade band av denna bredd ledde till en i världen helt ny idé,
nämligen att använda stålband för transportörer. Ar 1909 gjordes den
första verkliga leveransen av transportband, men redan förut hade en
del provleveranser gjorts. Genom breddning av ett 14"-verk kunde man
från slutet av 1921 leverera transportband av 450 mm bredd, en
bandbredd som även var lämplig för valsning av material för
stålhjälmar. 1922 beställdes i Tyskland ett reversibelt 18"
kallvalsverk. Vid dettas konstruktion medverkade i avsevärd grad
ingenjörer från Sandviken, speciellt avdelningens dåvarande
chefsingenjör Ivar Magnuson. Detta verk kom i gång våren 1924, ocli
därmed var möjlighet given att valsaKallvalsverk för 800 mm breda
band.156
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band av 600 mm bredd. Verket var byggt med oljesmorda glid-lager, som
dock visade sig mindre pålitliga, varför de utbyttes mot lager med den
primitiva men pålitliga smörjningen med talg och och vatten.

De moderna valsverken — särskilt för förvalsning — karakteriseras
därav, att de hava arbets valsar med jämförelsevis liten diameter.
Därigenom ges möjlighet att taga större pressar vid valsningen, men då
de äro för svaga för att motstå det därvid uppkommande trycket, stöda
de utefter hela sin längd på stödvalsar av större diameter. Ett försök
med ett sådant 4-valsverk, inköpt från Tyskland, gjordes under år 1911
men utan tillfredsställande resultat, förmodligen beroende på att man
på teknikens dåvarande ståndpunkt ej kunde lösa lagringsproblemet. År
1926 inköptes från Amerika ett valsverk, där varje arbetsvals stöddes
av två bredvid varandra liggande stödvalsar, ett s. k. clusterverk. Det
var försett med rullager och kunde valsa band upp till 160 mm bredd.
Detta verk fungerade synnerligen väl och ytterligare antal verk av
denna typ har med införande av vissa förbättringar, senare byggts i
Sandviken.

1950 är ett märkesår i kallvalsningens historia i Sandviken. Då kommo
en del stora från Tyskland levererade kallvalsverk, uppställda i Östra
kallvalsverksbyggnaden, i drift. Även om dessa verks konstruktion
gäller det, att en betydelsefull medverkan skett genom Sandvikens
ingenjörer. Det största verket är ett 4-valsverk med arbetsvalsar av
525 mm diam. och stödvalsar av 800 mm diam. Vid valsningen kan trycket
på valstapparna uppgå till över 400 ton per valstapp. Lagren äro
rullager, som till att börja med vållade en del besvärligheter, men som
nu äro i god ordning. I detta valsverk, som i sitt slag torde vara det
största i världen för valsning av hårda stålband, kan valsas band upp
till 800 mm bredd. Detta betyder avsevärda möjligheter för utökning av
fältet för transportband. Genom sammanfogande sida vid sida av sådana
band enligt patenterade metoder kan bredden mångdubblas. Vidare
levererades då ett stort kontinuerligt 4-valsverk om 4 valspar för
valsning av band upp till 550 mm. Under åren 1929—-1931 tillkommo ett
antal s. k. ringvalsverk. De gamla kallvalsverken moderniseras nu efter
hand genom insättande av trycksmorda, indirekt kylda glidlager istället
för de gamla talg- och vattensmorda lagren. Största årstillverkningen
av kallvalsade band var år 1936, då den uppgick till 7 700 ton, däri
inräknat även rostfritt material och profilerade band.

Under första åren sedan kallvalsningen kommit i gång skedde glödg-UGNAR
FÖR BANDGLÖDGNING
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ningen i direkt eldade flamugnar, som voro eldade med ved eller koks.
Banden inlades öppet i ugnarna eller också i järnpannor, tätade med
träkolsstybb, ifall man önskade undvika starkare oxidbildning på
banden. Vid blankglödgning måste banden emballeras i skyddsband, innan
de lades i pannorna. Dessa flamugnar voro placerade först i östra delen
av västra kallvalsverket, sedan i glödg-ningshuset D 2 och senare
jämväl i en söder därom uppförd tillfällig byggnad. Bränsleåtgången i
dessa flamugnar var stor, och för att söka komma billigare fram gjordes
1914—1915 försök med en kontinuerlig glödgningsanläggning, i den s. k.
Kugelska ugnen, som var placerad i östra ändan av
kallvalsverksbyggnaden C 1. Det var en generatorgaseldad tunnelugn,
genom vilken godset, staplat på vagnar och täckt med plåthuvar,
passerade. Denna ugn gav emellertid mycket ojämt glödgat gods, och man
kom aldrig över experimentstadiet. Möjligen hade man lyckats bättre, om
man då som nu haft tillgång till eldhärdigt stål, varigenom man i många
fall kunnat genomföra ugnskonstruktioner, som förut misslyckats. 1920
inleddes masugnsgas i en del flamugnar. Trots vissa svårigheter till
följd av gasens varierande sammansättning och tryck var resultatet
uppmuntrande, och 1921 byggdes en första, speciellt för gaseldning
konstruerad ugn, vilken under de närmaste åren efterföljdes av flera
sådana ugnar. För att förse ugnarna med tjärfri gas av jämnare
beskaffenhet och högre värmevärde än masugnsgasen hade, byggdes 1922—25
en gasgeneratoranläggning för koks (C 4).

För att bedöma temperaturen vid glödgning användes länge ögonmått,
därefter kommo optiska pyrometrar i bruk, och i samband med ombyggnad
av ugnarna för gaseldning infördes termoelektriska pyrometrar med
registrering. Som en kuriositet kan anföras, att två äldre glödgare
hellre slutade sitt arbete än rättade sig efter dessa nymodiga saker,
som gingo deras yrkesskicklighet för när.

Den första elektriska ugnen för glödgning av band i skyddsgas i
Sandviken var i princip färdigkonstruerad i augusti 1927 och kom i
drift året därpå. På denna konstruktion erhölls patent i Sverige och i
vissa andra länder. 1929 byggdes en provisorisk byggnad (C 7) för att
bereda utrymme för 9 elektriska ugnar av denna typ. Samtidigt med östra
kallvalsverket (C 6) byggdes hus för ny glödgningsanläggning (C 8),
helt avsedd för elektrisk glödgning. Här sattes 1951 i drift en
glödgningsanläggning av Grünewalds system med 6 st. ugnar, som år 1952
ökades till 8 st. och år 1954 med ytterligare en sådan anläggning av 8
st. ugnar. Principen vid denna glödgningsanlägg-158
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ning är den, att banden, som skola glödgas, placeras i runda, höga
pannor av eldhärdigt material, som nedsatta i elektriska gropugnar
upphettas till avsedd temperatur. Därefter uttagas pannorna och
placeras i ett kanalsystem så ordnat, att de utgående glödvarma
pannorna vid avsvalningen meddela sitt värme till pannor, som skola
glödgas, och vilka sålunda bli förvärmda. Härigenom minskas väsentligen
åtgången av elektrisk ström jämfört med den ovannämnda sandviksugnen.
Av denna senare ugn, som i vissa hänseenden innebar fördelar framför
Grünewald-systemet, äro f. n. 24 st. installerade i nya glödghuset. Nu
(1957) äro alla de gamla gaseldade bandugnarna i D2 avställda.

För betning av banden användes förr och delvis än i dag s. k.
karbetning, d. v. s. neddoppning av banden i ringform i kar med utspädd
syra, sköljning i vatten och åter neddoppning i sodalösning för
borttagande av kvarvarande syra. Banden gingo därefter våta till
kallvalsverken. Sedan 1952 ha införts modernare betningsförfaranden
genom kontinuerliga betningsanläggningar, uppställda i det gamla, nu
utrymda härdhuset (El). För avdelningens behov inreddes 1906 i västra
kallvalsverket en mindre mekanisk verkstad med smedja. För expedition
av färdigt gods byggdes 1895 ett packhus (D 5), tjänande jämväl för
andra avdelningar. Utrymmet där blev under årens lopp för trångt, och
1928—1929 uppfördes ett nytt och rymligare packhus C 5.

TRÅDDRAGNINGEN.

Den första gång tråddragning kom på tal, synes hava varit 1876. I
styrelseberättelsen för det året heter det:

»De tryckta conjuncturerna i jern och stålmarknaden hafva föranledt
Directionen att tänka på möjligheten att utvidga Bolagets
tillverkningar af mera förädlade producter, och har Directionen i detta
afseende särskildt fästat sin uppmärksamhet å tillverkning af jern och
ståltråd. Såsom en början i denna rigtning har Directionen låtit
verkställa några förändringar i här befintliga finvalsverk så att der
nu kan valsas s. k. rods eller valstråd i långa längder, dels till
försäljning såsom råmaterial till tråddragare och dels för
tråddragningen här på stället. De profver som redan blifvit expedierade
af dessa rods hafva äfven tillvunnit sig tråddragarnes stora
belåtenhet, så att det är anledning att hoppas det Bolaget i framtiden
skall få nytta af detta företag. I sammanhang härmed har Directionen
äfven påbegyntFÖRSTA FÖRSÖKEN MED TRÅDDRAGNING
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anläggningen af ett tråddrageri. Meningen är dock att börja detta i en
mindre scala för att närmare kunna bedömma hvilka fördelar en dylik
affär kan erbjuda, och ehuru en byggnad för ett större antal spindlar
på en gång måst uppföras hvarföre kostnaderna hittills uppgå till circa
Kr. 32,000: —, insättas i densamma att börja med endast 10 sty
spindlar, som beräknas kunna drifvas af ett par befintliga och för
tillfället lediga locomobiler.»

Med anledning av detta styrelsebeslut avreste ingenjör Albert Göransson
i slutet av samma år till Tyskland och England för att studera
tråddragerier och försöka få tag i en kunnig tråddragare för Sandviken.
Genom förmedling av bolagets agent Duus i Düsseldorf engagerades
tråddragaren Friedrich Schmidt, som hade erfarenhet från ett par större
tråddragerier i Tyskland. Denne ankom till Sandviken i slutet av sept.
1877, och i slutet av oktober skriver Henrik Göransson till Duus: »Vi
hava i dag nöjet meddela Eder, att tråd-drageriet nu är i ordning att
börja sitt arbete. Glödgningsugnen avprovades i går och befanns
tillfredsställande, och i dag ha vi dragit ned en del av den glödgade
tråden, vilket även gått mycket bra, så att vi hoppas få börja arbetet
på allvar om måndag.»

Att man hade en hel del svårigheter att brottas med i början, framgår
av korrespondensen mellan Göransson och Duus. På föråret 1878
återfinnes t. ex. i brev från Sandviken: »Mera svårigheter hava vi med
finspindlarna i vilka Schmidt efter eget medgivande icke är fullt
hemmastadd. Vi hava isynnerhet svårt att få den fina tråden riktigt
blank.» — »Vi försäkra, att vi ändå äro bra mycket mera noggranna, än
vad Schmidt anser tillräckligt, ty han tycker, att allt duger, så att
det synes mycket väl, att han icke varit hos sådana fabrikanter, som
tillverkat sådana högre kvaliteter, som vi lägga an på, och därför
kunna vi icke heller lita på hans omdöme. Exempelvis få vi säga, att vi
numera använda Schmidt till grovtråddragning samt att våra svenska
dragare nu draga vackrare färdig tråd än Schmidt.»

Under 1878 fördubblades i runt tal spindlarnes antal och i
styrelseberättelsen för 1879 säges, att en ny industrigren, som lämnar
skälig ränta, blivit grundlagd.

Beträffande grovdragningen drogs tråden till att börja med i
tackjärnsskivor från Gebrüder Geck i Tyskland, och som smörjmedel
användes en blandning av talg och olja, som ströks på tråden omedelbart
framför dragskivan. Dessa tackjärnsskivor visade sig emellertid snart
nog icke tillräckligt bra, varför dragskivor hemtogos från England.
Enligt en PM av dåvarande ingenjör Törd Magnuson visade160

UPPTAGNING AV PARAGONTILLVERKNING

sig dessa skivor ej heller tillräckliga, då man började med
»efterdrag-ning» av härdad tråd, varför man övergick till stålskivor,
tillverkade av Sandviksstål. Fintråden drogs i svagdricka för att
erhålla en vacker yta och ovanpå svagdrickat lades ofta ett lager jäst.
De vanligaste produkterna voro till att börja med fiskkrokstråd,
kardtråd, nåltråd samt något telegraftråd. Även lintråd tillverkades i
viss omfattning.

Innan tråddrageriet (D 1) blev byggt 1876, tillverkades rätt stora
kvantiteter valstråd för framställning av paraplytråd eller s. k.
paragon vid verk i Tyskland och England. Vid ett besök i England hade
Henrik Göransson haft tillfälle se sådan paragontillverkning, där
tråden först plattvalsades, varefter denna plattråd böjdes till en
u-formig sektion mellan böjningsvalsar. Han anmodade bolagets agent i
Birmingham, Mr Edwards, att undersöka möjligheterna att få köpa nödigt
maskineri för tillverkning av paragon enligt den engelska metoden. Mr
Edwards engagerade då för Sandvikens räkning en ingenjör Falding, som,
sedan han studerat förhållandena meddelade, att han ansåg det
lämpligast tillverka det erforderliga maskineriet i Sandviken efter
anskaffade ritningar. En av de sista dagarna i sept. 1878 ankommer
Falding till Sandviken, där han stannade till slutet av sept. 1880.
Under denna mellantid blev paragontillverkningen genomförd och
grundlagd. Innan den engelska metoden genomförts, tillverkades paragon
genom att valstråd drogs på dragblock ned till en platt dimension med
en tjocklek av c:a 2 mm varefter denna platt-tråd böjdes i en
dragskiva, försedd med ett U-format hål. Böjning mellan valsar av platt
sektion, så som än i dag sker, infördes först 1882. Då detta år
tråddrageriet brann »tillfölje av hettan från de i källarvåningen
befintliga glödgugnarne» voro i byggnaden uppställda 8 par
paragon-valsar, och detta antal ökades till 20 par i den efter branden
återupp-förda byggnaden. Ar 1886 uppsattes den första kontinuerliga
ugnen för härdning och klippning av paragon, och efter hand ha
ytterligare sådana ugnar tillkommit. Paragontillverkningen har på
senare tiden gått ned, så numera finnas endast 2 ugnar, den sista
utförd 1954 för 14 trådar. Knippning och buntning av de färdiga
paragonspröten ombesörjes av en från Göranssons Mek. Verkstad år 1910
levererad, mycket sinnrik maskin.

1895 byggdes enligt förslag av ingenjör Forsberg ett duovalspar för
plattvalsning av varm rundtråd, upphettad i blybad. År 1905 igångkördes
i D 2 ett kontinuerligt, mindre varmvalsverk bestående av 5 valspar.
Detta verk överflyttades 1907 till den nya byggnaden D 5, där kort
förut ett liknande verk uppsatts. År 1910 tillkom det
tredjeKONTINUERLIGA DRAGMASKINER FÖR FINTRÅD
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varmvalsverket av denna storlek. Ett större verk enligt samma princip
hade utförts 1907 och efter en kortare sejour i C 1 uppställts i
härdhuset E 1.

Valstrådens förbehandling före dragningen följde till att börja med den
vanliga gången, betning i syra, tvättning under bearbetning med
plaskhammare, kalkning och torkning. År 1955 infördes i viss omfattning
för den finare tråden sträckbetning istället för tidigare karbetning.
Dragbänkarna ha på senare tiden utvecklats dels för kontinuerlig
dragning, dels med individuell drift och reglerbar hastighet av de
olika dragtrummorna. Ar 1921 infördes den första kontinuerliga
dragmaskinen för fintråd, som drogs genom diamanter. Beroende på
materialet i tråden användes dragskivor av tackjärn, stål eller
diamant. Under senare år ha dragskivor av s. k. hårdmetaller, sintrade
wolframkarbider, kommit till mycket stor användning. På grund av sin
stora hårdhet och slitstyrka ha de möjliggjort kalldragning av
stålkvaliteter, som förut varit praktiskt taget omöjliga att draga,
samt även starkt bidragit till utvecklingen av kontinuerliga maskiner
för grövre tråd. Som smörjmedel vid dragningen användes nu
huvudsakligen tvålpulver, som placeras omedelbart intill drag-liålet,
men även en del halv flytande smörjmedel, sammansatta av rovolja,
fotogen, tvål, kalk etc.

De för trådens glödgning uppförda ugnarne voro intill 1891
huvudsakligen gropugnar, placerade i cirkel, så att de kunde betjänas
av en svängkran. Som bränsle användes under ett par år gas, men
därjämte tillämpades direkteldning med ved eller koks. I samband med
glödgningsugnarne voro uppförda torkugnar, som fingo sin uppvärmning
genom avloppsgaser från glödgningsugnarne. Anläggningarna för glödgning
såväl som betning av tråden äro belägna i byggnaden D 2.

År 1891 infördes en ny typ av glödgningsugnar för glödgning av tråd i
pannor och efter vissa moderniseringar tjänstgöra dessa ugnar, som
eldas med generatorgas, ännu. På senare tid har även i viss omfattning
införts elektrisk glödgning.

En uppräkning av de produkter, som i dag framställas av tråd, skulle
genom sin stora omfattning föra alltför långt. Här må endast som
exempel nämnas: tråd för kulor och rullar i lager, nålar av diverse
slag, verktyg, såsom borrar, brotchar, gängtappar, vidare tråd till
beslag, axlar, tappar, ekrar, silduk, linor, paragon etc.

Första tiden arbetade man givetvis endast med kolstål, men med de
stigande kvalitetsfordringarna övergick man så småningom till
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Kokseldad härdugn, gammal typ.

legerade stål. Antalet standard-legeringar för tråd torde f. n. uppgå
till c:a 150. En särklass bland dessa legeringar ha de rostfria stålen
intagit. Dessa kunna numera bearbetas i praktiskt taget samma
utsträckning som kolstålen.

Till denna avdelning hör även tillverkningen av s. k. silverstål, d. v.
s. stålstänger som genom slipning, pressning och polering bibringats
dels en silverglänsande yta dels mycket snäva dimensionstoleranser. De
första maskinerna för detta ändamål anskaffades 1893 och placerades på
vinden i den gamla tråddrageribyggnaden (Dl). Maskinparken utökades
efter hand, och ökat utrymme bereddes först i östra änden av västra
kallvalsverket och därefter i byggnaden E 2 söder därom, där
tillverkningen alltjämt bedrives.

De nuvarande lokalerna för tråddragningen äro omoderna och trånga. Med
anledning därav äro nya verkstäder (D 8) under upp-UPPFÖRANDE AV
HÄRDHUS
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förande, de s. k. Södra verken på slätten söder om stora kolhuset.
Dessa beräknas delvis bli färdiga för inflyttning i slutet av
innevarande år (1937). I samband med denna förflyttning kommer ugnar
och maskinpark att avsevärt moderniseras.

HÄRDNINGEN.

Härdning av tråd och band påbörjades samtidigt med tråddragningen och
kallvalsningen. 1882 byggdes ett särskilt härdhus (E 1), och samma år
utvidgades tråddrageriet med en byggnad (D 2), där också en del
härdugnar blevo uppställda. Härdhuset tillbyggdes sedan i flera
repriser med utbyggnad mot öster, och 1905 voro alla härd-ugnarne
samlade i detta hus. Principen för härdugnarnes konstruktion164
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liar alltjämt från första början varit densamma, d. v. s. ett ugnsrum,
som bandet eller tråden genomlöper under uppvärmning till för
härdningen avpassad temperatur, därefter härdning i oljebad och
anlöpning mellan plattor eller i blybad för att erhålla den rätta
hårdheten. De första härdugnarne voro anmärkningsvärt korta. I de fall,
då det gällde längre tid för uppvärmningen, såsom vid härdning av
grövre band, hjälpte man sig en tid på så sätt, att man hade en lös,
transportabel ugn, som kunde sättas framför den fasta ugnen som
förlängning av densamma. Härdugnarna eldades ursprungligen med träkol,
men snart övergick man till koks. På 1890-talet gjorde man försök med
oljeeldning som dock snart övergavs. Sista tillbyggnaden till härdhus E
1 gjordes 1918—19 för uppställning av tre ugnar för seghär dning.

För att söka förbättra härdugnarnes värmeekonomi byggdes 1922 en ugn
med särskild gasgenerator samt med tegelrekuperator för
förbränningsluften. Denna ugn var för en bandbredd av 450 mm. De
relativt goda erfarenheterna från denna ugn ledde till uppförande av
ett nytt härdhus (E 5), för generatorgaseldade härdugnar, och byggdes
samtidigt den förut omnämnda gasgeneratoranläggningen (C 4). En av de
första ugnarne i det nya härdhuset var en ugn för härdning av 600 mm
band. Bandet löpte genom ugnen i en tegelmuffel, som emellertid snart
ersattes med en muffel av eldhärdigt material, varigenom värmeekonomien
avsevärt förbättrades.

Den första elektriska ugnen för härdningen anskaffades 1909. Det var en
saltbadsugn, d. v. s. uppvärmningen före härdningen skedde genom att
bandet eller tråden fick löpa genom ett på elektrisk väg smält och
uppvärmt bad av t. ex. kalisalter. Genom denna anordning fick man en
mycket jämn uppvärmning, och eliminerades i väsentlig grad risken för
oxidation. Denna ugn var avsedd för fjäderstål i klena dimensioner och
är fortfarande i bruk.

År 1929 uppställdes de tvenne första härdugnarna av vanlig typ med
elektrisk uppvärmning. Det var dels en ugn efter järnverkets egen
konstruktion, dels en amerikansk konstruktion, en elektriskt upphettad
muffelugn för genomdragning av bandet. Därefter skedde i rask följd en
successiv ombyggnad av alla härdugnar för elektrisk uppvärmning. I den
största härdugnen i nya härdhuset, i drift 1950, kunna band upp till
800 mm bredd härdas. Denna prestation är ett världsrekord, som
veterligen ännu ej blivit slaget.

År 1950 upphörde all härdning i det gamla härdhuset, och 1952 slogs den
sista gaseldade härdugnen igen. Generatorgasen användesIDÉN TILL
SÅGTILLVERKNINGEN
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därefter i de elektriska härdugnarne endast som skyddsgas mot
oxidering.

De härdade banden skola i regel poleras. Den första kända
poler-maskinen i Sandviken ritades 1890, men polermaskiner måste hava
funnits tidigare, ehuru intet är känt om deras konstruktion.
Undervåningen i den 1896 byggda nuvarande sågbladsverkstaden (FI)
användes först för uppställning av polermaskiner, men sedan flyttades
de 1908 till den nuvarande polerverkstaden i östra delen av västra
kallvalsverket (Cl). Polering av finare fjäderstål förlades till en
söder därom liggande byggnad E 2, där även lokal för syning av härdat
material inretts. Längs efter södra väggen av denna byggnad gjordes
1928 en tillbyggnad för syning och riktning av transportband i långa
längder, av arbetarne benämnd »Långbo».

MANUFAKTURAVDELNINGEN.

Början till denna avdelning daterar sig från 1885, då de första
sågarne, vedsågar av jämntjockt material, tillverkades. Tillverkningen
tycks ha planerats året förut, ty från det året finnes en ritning å en
»skurmaskin för sågblad», efter vilken tillverkades en maskin, som
tjänstgjorde till 1897 för polering av härdade sågämnen. Idén till
sågtillverkning i Sandviken torde Henrik Göransson ha fått vid en av
sina försäljningsresor, då han besökte en sågfabrik, som sysselsatte ej
mindre än 1 200 man. Han fick då klart för sig, att detta ej var blott
småhantverk utan skulle kunna bli en för Sandviken väsentlig
tillverkning. 1888 tycks tillverkningen ha varit i god gång, ty då
heter det i styrelseberättelsen för det året att »Uppmuntrad af det
emottagande Bolagets tillverkning af vedsågar rönt har Styrelsen tagit
ett nytt steg i denna rigtning genom att gå i författning om uppförande
af ett större kallvalsverk än de som redan finnas vid tråddra-geriet,
och hvilket beräknas blifva starkt nog för valsning af så grofva
dimensioner som behöfvas för ramsågblad.» Sågtillverkningen bedrevs
till att börja med i den lokal, som f. n. användes för drivfjädertill
verkningen, d. v. s. vindsvåningen i byggnaden D. 1. För igångsättande
av fabrikationen hitkallades en fransman vid namn Bouet, vilken
vistades här åren 1887—1890. Han införde här de då i Frankrike använda
metoderna för tillverkning av sågar och utarbetade tillsammans med sin
son och förmannen Stenmark maskiner och anordningar, lämpade för vårt
utgångsmaterial. Efter hand utvecklades sågtillverkningen med nya166
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typer såsom 1889 med ramsågar och snickarsågar, 1890 bandsågar, 1892
handsågar, och i samband därmed inreddes på den s. k. fläkt-vinden i
gamla verkstadshuset (Al) en verkstad med tillhörande maskiner för
tillverkning av såghandtag, 1894 fällningssågar, sticksågar och
rundsågar, 1897 ryska stocksågar, en typ breda, korta, tunna sågar med
enkel tandning för den ryska marknaden. Med den ökade tillverkningen
krävdes ökade lokaler, och 1896 uppfördes en ny byggnad F 1, som
sedermera i upprepade omgångar tillbyggdes i mån av behov, en byggnad,
som gör tjänst än i dag för sågtillverkningen. 1897 uppfördes en
byggnad för lådtillverkning och virkesupplag. Denna byggnad F 2
flyttades till nuvarande plats år 1906, då även
såghand-tagstillverkningen förlades hit. Ar 1924 uppfördes byggnaden F4
för tillverkningen av sågbågar av rör, som tidigare förts i marknaden,
men som nu krävde ökade lokaler. Bottenvåningen i denna byggnad
behövdes för upplag av material för sågtillverkningen.

Maskinparken för sågbladstillverkningen omfattar stansmaskiner,
klippmaskiner, skränkningsmaskiner, riktmaskiner o. s. v. Därjämte
slipmaskiner med en eller två naturstenar för renslipning av ämnen till
grövre sågar eller för avslipning till koniska sågar, d. v. s. tjockast
vid tänderna och avtunnande emot ryggkanten.

Viktig för produktionens oklanderliga gång är avdelningen för
tillverkning av stansar och verktyg. Här äro särskilt goda
specialmaskiner och skickliga verktygsarbetare nödvändiga.

En betydande kostnad i sågtillverkningen är tändernas filning, som ända
från början under en lång följd av år skedde för hand, ett enformigt
och tröttande arbete. Redan 1889 påbörjades visserligen konstruerandet
av en filmaskin, och den tjänstgjorde mer eller mindre väl till 1916.
Det var en ganska enkel konstruktion med tvenne filar. Maskinen
krånglade lätt och filade dåligt, och efter vad det sägs, var det
endast en man, som kunde sköta den något så när tillfredsställande, så
till någon större glädje var den nog inte. 1923 blev emellertid
situationen beträffande sågfilningen kritisk, man var på hösten detta
år uppe i ett antal av 70 sågfilare. En i Ernst Göranssons Mek.
Verkstad i Stockholm tidigare verksam verkmästare, C. Aug. Jansson,
känd för sina fyndiga mekaniska konstruktioner tillkallades då och
lämnades fria händer att konstruera en lämplig filmaskin. Han lyckades
väl med uppgiften. Redan samma år var den första experimentmaskinen i
drift, och två år senare ytterligare 5 maskiner. De efterföljdes undan
för undan av flera, och för närvarande äro i Sandviken uppställda
sammanlagt 40 st. filningsmaskiner,LIVFJÄDRAR OCH ANDRA FJÄDRAR
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som uträtta ett arbete motsvarande ungefär 200 sågfilare. På de sista
åren ha för att vinna ökat utrymme filningsmaskinerna samt avdelningen
för etsning av sågar överflyttats till gamla packboden (D 3), som blev
ledig då det nya packhuset kom till.

År 1922 skedde en utvidgning av sågbladstillverkningen genom inköp av
sågbladsfabriken i Lidköping, där 1928 tillverkningen av cirkelsågar
upptogs. I slutet av innevarande år torde sågbladstillverkningen i
Sandviken komma att vara överflyttad till nya, moderna lokaler i de
byggnader (F 3), som äro under uppförande på slätten, söder om stora
kolhuset, de s. k. Södra verken. På grund av ökade svårigheter för
export av sågar har under de senaste åren uppsatts sågbladsfabriker i
Finland, Danmark, Polen och under förberedande äro fabriker i ett par
andra länder.

Jämsides med sågtillverkningen bedrevs från 1887 tillverkningen av
fjädrar, först sådana för tournurer. Detta i våra ögon befängda mod
kunde dock ej hålla sig länge, och 1890—91 försvunno dessa fjädrar ur
marknaden. Istället kom tillverkningen av »livfjädrar» för snörliv och
klänningsliv. Det var på den tiden rätt stor import av sådana fjädrar,
kvaliteten var ingalunda hög, och då låg tanken nära att göra sådana
fjädrar av Sandvikens mera högvärdiga material. Dessa fjädrar skulle
emellertid klädas med tyg, det var en tillverkning, som ej lämpligen
kunde bedrivas i de sotiga verkstäderna; därför inreddes lokaler i en
arbetarebostad ute i samhället. Henrik Göransson intresserade sig
särskilt för denna livfjäderverkstad, då genom densamma kunde lämnas
sysselsättning åt en del kvinnlig arbetskraft, som gick ledig i
samhället. Delar av denna tillverkning bedrevs även som hemarbete. Då
tillverkningen var som störst, på 1890-talet, sysselsattes förutom
föreståndarinnan, fröken Hilda Jakobsson, ett tjugotal flickor och
pojkar samt ett par invalider. Någon synnerlig förtjänst blev det
emellertid ej på tillverkningen, och 1918 nedlades densamma. Detta bl.
a. i samband med det nyare sättet att bekläda ändarna med celluloid i
stället för metallskoningar, vilket skulle medföra helt ny
fabrikationsmetod och nya lokaler, och vilket man icke ansåg denna
lilla tillverkningsgren vara värd.

Först år 1897 påbörjades tillverkningen av drivfjädrar eller
dragfjädrar, som de då kallades, d. v. s. fjädrar av grammofon- eller
urfjädertyp. De första torde ha varit avsedda för motorer till spelverk
och dylikt och voro i allmänhet av betydligt grövre dimensioner, än vi
nu äro vana vid. Första leveransen skedde i oktober 1897.
Tillverkningsmetoderna infördes av en tysk, Robert Acker-168

FRAMSTÄLLNING AV RAKKLINGOR

man, som hitkallades i början av år 1897, och som stannade här till år
1904.

För att kontrollera dragkraften och hållbarheten av drivfjädrarna
uttages numera ur varje sändning ett visst antal, som genom särskilda
anordningar provas genom uppdragning och avspänning tills de brista.

Med tillverkning av fickurfjädrar började man experimentera 1907, och
året därpå hitkom schweizaren Etienne, som stannade här i c:a tre år
och införde de schweiziska tillverkningsmetoderna. Såväl driv-som
fickurfjädrar tillverkades ända från början i den lokal, där
tillverkningen fortfarande äger rum i byggnad D 1.

År 1909 upptogs tillverkningen av råklingor, d. v. s. ämnen för rakblad
av s. k. Gilette-typ. Proceduren omfattade hålning av kallvalsade band,
härdning, brytning i klingstorlek samt avrundning av ändarne. Därefter
polering och sortering. För att kunna kontrollera tillverkningen
uppsattes 1926 ett provsliperi med slipmaskiner, konstruerade och
byggda vid järnverket. Genom denna provslipning vunnos en hel del
betydelsefulla erfarenheter, bland annat hur viktigt det är, att vissa
detaljer vid slipningen noga iakttagas. Av ett och samma stål kan man
göra såväl utmärkta klingor som mindervärdiga, beroende på hur
slipningen skötes. Sedan man vunnit målet med undersökningen, är detta
sliperi sedan 1952 ej mer i drift.

VÄRMETEKNISKA AVDELNINGEN.

Denna avdelning har att svara för all ångdrift, värmeledningar och
stenkolslager samt för vattenkraftstationen i verket. Under det gamla
bolagets tid voro, som förut nämnts, tvenne ångmaskiner uppställda i
stora verkstadshuset (A 1), dels den s. k. Högbomaskinen, senare
spolierad vid en eldsvåda, dels Bolindermaskinen, som gjorde tjänst
till 1905, då den utrevs. Som även förut nämnts, inreddes i samband med
nya bessemerverkets uppförande en maskinsal (All) för ångmaskiner, där
en 600 hk. ångblåsmaskin från England, den s. k. »engelsman», fick sin
plats. År 1899 hade den tjänat ut. I samma maskinsal uppställdes
ytterligare tre ångmaskiner, en för en kondensor, en för drift av
travers i bessemerverket och för stjälpning av konvert-rarne och en år
1887 för generatorer för elektrisk belysning. Antalet ångmaskiner, som
varit i drift vid järnverket, uppgår sammanlagt till 58 st.ÅNGMASKINER
OCH ÅNGPANNOR
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Följande ångmaskiner må här nämnas:

1 à 800 hk för stora bandverket och trådverket, 1 à samma kraftbelopp
för nya bessemerblåsmaskinen, 1 à 750 hk för göt vals verk et, 1 à 600
hk för gamla bessemerblåsmaskinen, 1 à 400 hk för rörvalsverken, 1 à
550 hk för lilla bandvalsverket, 11 mellan 100 och 550 hk och 21 under
100 hk. Största antalet ångmaskiner samtidigt i drift var år 1901 med
54 st. med ett sammanlagt kraftbelopp av c:a 5 500 lik. För närvarande
finnas endast tre ångmaskiner kvar, de två maskinerna à 800 hk för
stora bandverket och bessemerblåsmaskinen och en för sågen, en gammal
Bolindermaskin, en trotjänare från bolagets första år. År 1908
uppfördes norr om nya bessemerblås-maskinhuset en byggnad (H 9) för en
de Laval-ångturbin à 500 hk och fyra år senare tillkom ytterligare en
sådan à 700 hk, båda kopplade till elektriska generatorer för
kraftöverföring. Denna kraftstation visade sig snart för liten, och
1914 ersattes den med en nv och större (H 10), söder om sågen med
tvenne Stalturbiner à 1 500 resp. 5 000 hk.

Vid olika tillfällen fick man kraft även från uppställda lokomobiler.
Sådana måste t. ex. anlitas, då det år 1912 blev avbrott i
kraftleveransen från Näs på grund av skada i dammen.

Då det gamla bolaget slutade sin verksamhet, funnos i stora
verkstadshuset 10 st. ångpannor. I den mån plats behövdes för
ytterligare ånghammare, undan flyttades ångpannorna och sammanfördes i
ett på västra sidan av stora verkstadshuset 1881 uppfört ångpannehus
(Hl). De flesta av de första pannorna hade relativt små eldytor, 40 à
50 m2, och många av dem voro av plåt, utvalsad av Sandvikens bessemer.
De eldades först med ved, fr. o. m. 1886 även med masugnsgas och
genererade ånga av 4 kg tryck. Det var ånghammarna, som slukade den
mesta ångan. Ångpanneanläggningen vid Storhammaren omfattade, då smidet
där var i full gång, ej mindre än fem pannor.

År 1895 slopades ångbatteriet i byggnaden H 1, vilken senare fick
användning för stålglödgning. I stället tillkom nordväst därom en
byggnad, H 5 med 4 st. Galloway-pannor, därav tre från Mek. Verkstaden
Vulcan i Norrköping. Pannorna från Norrköping hade dekorativa
överstycken av gjutjärn, bestående av två lejon, som mellan sig hålla
pannans manometer. Med anledning härav gick anläggningen under namnet
»lejonpannorna». Av ångpannecentraler, som tillkommo i samband med
verkets utökning, må nämnas 6 pannor 1874 i A 11 vid nya bessemerverket
i drift till 1908, för valsverken i bygg-170
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nåden B 8 5 st. belgiska vattenrörpannor, ur drift 1919, 5 st. Babcock
& Wilcox-pannor åren 1896—98 för den elektriska kraftstationen i G 1,
driften nedlagd 1905, för nya bessemerblåsmaskinen och
ångturbinstationen i H 6 1899 5 st. engelska pannor, f. n. utrivna, då
ånga tillföres från annat håll, i ångreservkraftstationen H 10 5 st.
ångpannor av Munktells tillverkning. Utom förut nämnda
ångpannecentraler ha flera mindre anläggningar varit i drift,
sammanlagt 11 ångpannor, varav 2 à 100 m2 och 9 à 50 m2 och därunder.
För uppvärmning av olika lokaler ävensom av andra orsaker ansågs det
lämpligt skapa en väl belägen ångpannecentral, och med hänsyn till
masugnsgas som bränsle valdes en plats norr om hyttorna i södra delen
av B 1. Hit flyttades tre pannor som blivit överflödiga från B 8 och
senare två från G 1. Under de sista åren 1951— 55 har denna station
genomgått en grundlig modernisering med tillkomsten av en helt ny
byggnad H 15 och genom inläggande av nya vattenrörsångpannor, två à 500
m2 eldyta och en à 400 m2 och med 12 kg tryck. För utjämning av
ångmängden, som med anledning av ånghamrarnes ojämna förbrukning var
rätt så varierande inlades 1918 en Ruths ångaccumulator à 110 m3. För
utnyttjande av elektrisk överskottskraft uppsattes 1920 intill
sistnämnda ångpannecentral en elektrisk ångpanna för 650 kW och år 1951
ytterligare en för 2 000 kW. Det största antalet ångpannor i drift var
1901, då sammanlagda eldytan uppgick till 2 800 m2, fördelade på 52
pannor. För närvarande uppgår antalet till 17. År 1956 genererades
sammanlagt 100 000 ton ånga, varav 70 000 användes för uppvärmning.

Till Värmetekniska avdelningen hör även skötseln och tillsynen av 4
ånglokomotiv. Ända till 1890 skedde rangeringen av järnvägsvagnar inom
verket med hästar. Det året inköptes från England ett lokomotiv, kallat
»Styrbjörn», som 1896 fick en kamrat, »Nybjörn», av samma fabrikat.
Senare ha anskaffats ytterligare tvenne lokomotiv, som tillverkats av
Nydqvist & Holm i Trollhättan. Alla fyra lokomotiven äro fortfarande i
bruk. Ett lokstall med tillhörande mindre verkstad är uppfört intill
järnvägen (H 12).

Den största årsförbrukningen av stenkol vid järnverket var år 1916, då
det åtgick c:a 55 000 ton. För ånggenerering var största förbrukningen
22 500 ton år 1901, och för närvarande åtgår härför c:a 10 000 ton,
vartill kommer bränsle i form av masugnsgas, motsvarande c:a 1 800 ton
stenkol.

Till avdelningens åligganden hör även tillsynen av den
vattenkraftstation inom verket, som är belägen väster om ångpannecen-DE
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trålen (Hll). Denna anläggning utfördes 1917, sedan det med den
elektriska kraftens tillkomst ej längre var nödvändigt att ha
turbinerna direkt sammankopplade med de drivna verken.

ELEKTRISKA AVDELNINGEN.

Järnverkets första elektriska maskin uppsattes år 1884 och utgjordes av
en c:a 10 hk likströmsdynamo av Schuckerts fabrikat. Den uppsattes i
tråddrageribyggnadens (D 1) maskinrum, som var beläget i
källarvåningen, och drogs av en högtrycksångmaskin av Forsbackas
tillverkning. Dynamon, vars spänning utgjorde c:a 105 voit, var enbart
avsedd för tråddrageribyggnadens innerbelysning.

Ytterligare 2 likströmsdynamos av samma fabrikat och om vardera c:a 15
hk uppsattes under åren 1887—88 i dåvarande blåsmaskins-rummets västra
ända i A 1 och drogos medelst remtransmission av en gemensam 50 hk
Munktells ångmaskin. De voro avsedda enbart för belysning. Vid samma
tid uppsattes på malmbacken den första båglampan för ytterbelysning.
Enligt uppgift måste kolen i denna lampa utbytas var 8: de lystimme.

Den första elektriska kraftöverföringen för motordrift kom till
utförande under åren 1890—91. Anläggningen bestod av en
likströmsgenerator, tillverkad av Elektriska Aktiebolaget i Stockholm
och av Wenströms-typ för 220 voit och 725 varv per min. Den uppsattes i
hyttbyggnaden A 1 ovanför hvttfläktrummet och drevs med rem från en
större ångmaskin i nedre våningen. Motsvarande motor, som alltså blev
järnverkets första motor, var av exakt samma utförande som generatorn
och uppsattes på den plats i A 24, där den ännu i dag är i bruk för
drift av linbanan mellan kolhuset och masugnskransen. Från generator
till motor överfördes strömmen genom en c:a 550 m lång luftledning. År
1895 utbyttes generatorn mot en större, och den gamla blev pumpmotor i
den vid martinverket anordnade pumpstationen (K 12) för brukets
nyanlagda vattenledningsnät. Även till denna motor lämnades ström från
den nya större generatorn. Samma år insattes en c:a 15 hk
likströmsdynamo i valsverksbyggnaden B 8 för belysningen i denna
byggnad samt för en båglampa utanför valsverkskontoret.

År 1895 börjades uppförandet av det s. k. elektricitetsverket (G 1)
söder om martinverket. Denna anläggning bestod då av en 80 kW
2-fasgenerator, c:a 500 voit, av Schuckerts tillverkning, samt en 22
hk172
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likströmsgenerator, 120 voit, båda remdrivna från en 125 hk ångmaskin.
Denna utgjorde sålunda järnverkets första växelströmsmaskin, och drev
en samma år i tråddrageriets maskinrum uppställd 50 hk 2-fasmotor.
Likströmsgeneratorn var avsedd för belysning och kördes först ensam men
sammankopplades följande år med nätet från blåsmaskinsrummets
generatorer.

Ar 1897 utvidgades elektricitetsverket med dels en likströmsgenerator
51 kW, 250 voit, av Luth & Roséns tillverkning, driven av en 55 hk
Munktells kondenseringsångmaskin, och avsedd att driva motorer för
kranar i martin- och bessemerverk, samt dels en 2-fas-generator om 100
kW, c:a 500 voit, av Schuckerts tillverkning, driven av en 144 hk
Munktells kondenseringsångmaskin. Denna generator var uppställd på
Stockholmsutställningen år 1897 och togs direkt därifrån till
järnverket. Den var avsedd för samköming med den förut uppställda
2-fasgeneratorn. Enligt uppgifter lär emellertid försöken att
parallellköra de båda 2-fasgeneratorerna ha mött väsentliga svårigheter
på grund av det nästan omöjliga problemet att få de båda ångmaskinernas
hastighetsregulatorer rätt inställda.

Ar 1900 påbörjades nästa utbyggnad av elektricitetsverket, omfattande 2
likströmsgeneratorer, drivna från var sin snabbgående Westinghouse
Compound-ångmaskin. Denna anläggning igångsattes 1901. Ängmaskinerna
måste emellertid kasseras, enär svänghjulsregulatorerna icke kunde fås
att arbeta tillfredsställande. Ljuset, som alstrades, blinkade så
kraftigt, att det var oanvändbart. Generatorerna drevos sedan av en
gemensam ångmaskin.

Ar 1901 upprättades 50-årigt kontrakt med Horndals Jernverks A. B. om
erhållande av »2 200 elektr. hästkrafter» från Näs kraftstation i
Dalälven i form av 5-fasig högspänd 50-periodig växelström. Under åren
1901 och 1902 gjordes förberedelser för mottagning av den blivande
Näs-kraften. Sålunda uppfördes år 1902 transformatorstationen G 2. I
elektricitetsverket uppställdes provisoriskt 2 st. Scottkopplade
1-fastransformatorer för omformning från 5-fas till 2-fas växelström
för de förut befintliga 2-fasmotorerna, vilka vid 1902 års slut
utgjorde 15 st. med ett sammanlagt effektbelopp av c:a 250 hk. Ävenså
uppsattes på samma plats 2 st. 110 hk roterande omformare av Aseas
tillverkning för omformning från 5-fas växelström till likström. Dessa
maskiner blevo järnverkets första omformare;, båda finnas ännu kvar och
användas för diverse tillfälliga behov.

År 1905 blev ett märkesår i avdelningens utvecklingshistoria, från och
med detta år började järnverkets elektrifiering i egentligFORTSATT
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bemärkelse. Den 8 januari provades den 55 km långa 20 000 volts
dubbellinjen från Näs med en spänning av c:a 30 000 voit. Det förtjänar
påpekas, att det var första gången så hög överföringsspänning användes
i Sverige. Den 26 januari igångsattes den ena av de förut omtalade
omformarna med kraft från Näs, varefter all belysning uttogs från
denna. Den 5 februari sattes den första 5-fasiga valsverksmotorn i
gång, nämligen en 500 hk motor för rörvalsverk nr 25 (B 9), och
valsningen med elektrisk kraft började samma dag. Av försiktighetsskäl
skedde första starten av denna motor på så sätt, att generatorerna i
Näs kraftstation först igenslogos, varefter motorn inkopplades, och
kraftstationen efter inkopplingen sakta och säkert kördes upp till
normal hastighet och spänning, varvid motorn villigt och snällt följde
med. Under montagetiden hade motorn betraktats med mycket misstänksamma
blickar från Valsverksavdelningens verkmästare och vid ett tillfälle
yttrade denne till dåvarande chefen för elektriska avdelningen, »att
det nog vore bäst att genast taga bort motorn, för den skulle i alla
fall aldrig kunna orka dra verket». Men motorn orkade.

Den 12 februari upphörde all ångdrift i elektricitetsverket, och den 21
i samma månad slogos belysningsgeneratorerna igen i gamla
blåsmaskinsrummet och i stora valsverksbyggnaden. Under året uppsattes
ytterligare ett 80-tal motorer.

I slutet av 1905 började elektrisk belysning införas i
tjänstemannabostäderna. Ar 1906 byggdes invid transformatorstationen en
ny omformarstation G 5, till vilken de båda 110 hk belysningsomformarna
överflyttades. För att bättre kunna tillvarataga den från Näs
abonnerade kraften, uppsattes i omformarestationen samma år ett
»utjämningsmaskineri», bestående av en omformare om 600 kW och ett
ackumulatorbatteri om 1 400 ampèretimmar vid 440 voit. Maskineriet
arbetade automatiskt så, att då kraftbehovet understeg 1 670 kW matades
likström från omformaren till batteriet, och då kraftbehovet översteg
nämnda gräns, gick batteriströmmen till omformaren, vars synkronmotor
då avgav motsvarande energi till nätet. Batteriet utgjorde dessutom
reserv åt likströmsmotorer och belysning för den händelse det blev
avbrott på leveransen från Näs. För sistnämnda syfte tjänar batteriet
ännu den dag som är. Omformaren är även fortfarande i drift, ehuru den
nu endast användes som laddningsaggregat för batteriet. Detta aggregat
var på sin tid det enda i sitt slag i landet och väckte då ett
berättigat uppseende.

Kraftbehovet ökade alltjämt och för att fylla detsamma uppställ-174

KRAFT FRÅN LANFORSEN OCH KRÅNGEDE

des, som förut nämnts under värmetekniska avdelningen, 1908 och 1912 i
byggnaden H9 tvenne ångturbiner, tillsammans genererande c:a 1 200 kW,
och byggdes 1914 ångreservkraftstationen H 10 med tvenne
turbogeneratorer à 1 100 resp. 2 200 kW.

Då det allt fortfarande visade sig att kraftförsörjningen var för knapp
träffades avtal 1916 med Vattenfallsstyrelsen om leverans av 2 000 kW.
Denna kraft tillfördes med 40 000 volts spänning och nedtransformerades
till 3 300 voit. Leveranserna från statens verk ökades ytterligare, och
därför uppfördes 1919 en transformatorstation (G 5) invid
ångreservkraftstationen. Året förut hade den redan omnämnda
centraliserade vattenkraftstationen Hll inom järnverket byggts. I
stället för de många turbinerna blev det nu endast en à c:a 230 hk,
direktkopplad till en trefasgenerator för 500 voit och 50 per.

Denna kraft är ju i och för sig av ringa omfattning, men den har sin
betydelse såsom en säkert tillgänglig kraft, och disponeras för sådana
ändamål, där det är av vikt att undvika avbrott i driften, såsom t. ex.
vid fläktarna för masugnarna.

För att möta kommande kraftbehov hade Sandviken, som i annat sammanhang
nämnes, 1907 inköpt Lanforsens vattenfall i Dalälven men på grund av
anspråk från Kronan på bättre rätt hindrats utbygga detsamma. Sedan
frågan blivit avdömd till Sandvikens fördel, blev fallet utbyggt i
samarbete med Stockholms Stad, och 1950 var kraftstationen färdig.
Järnverkets andel i den nu utbyggda Lanforskraften är c:a 10 000 kW,
och överföres kraften till Sandviken genom en 42 km lång ledning för 77
000 volts spänning. Den 27 juli 1950 inkopplades Lanforskraften för
första gången. En huvudmottagningsstation (G 8), för denna kraft hade
då uppförts norr om järnvägen. Samtidigt uppfördes flera transformator-
och fördelningsstationer inom verket i avsikt att i största möjliga
grad decentralisera det elektriska fördelningssystemet. År 1951 tillkom
en ny transformatorstation (G 10) söder om martinverken i huvudsak
avsedd för kraft för den elektriska stålsmältningen.

År 1916 hade Sandviken inträtt som delägare i Krångede Aktiebolag, som
bildats för utbyggande av Krångede-forsarne i Indalsälven, och den 12
juli 1956 inkopplades för första gången Krångede-kraft på järnverkets
ledningsnät. Energien från Krångede erhålles genom en c:a 45 km lång 77
000 Volts linje från Krångede fördelningsstation i Horndal, vilken
linje inom järnverkets utomhusställ-verk vid G 8 är sammankopplad med
linjen från Lanforsen. Järnver-ELEKTRICITETENS ANVÄNDNING I JÄRNVERKET
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Fig. 3. Energifördelning under åren 1925—1936.

Fig. 2. Energiförbrukning exkl. elektriska ångpannor.

Fig. 4. Antal direktdrivande elektriska motorer.

Fig. 5. Nominell effekt för i drift varande elektriska motorer och
ugnar.ELEKTRICITETENS ANVÄNDNING I JÄRNVERKET 175

kets abonnemang av Krångedeeffekt utgör t. v. 6 000 kW. Under år 1936
förbrukade järnverket totalt 103 834 417 kWh, varav 38 750 084 kWh för
elektriska motorer, 25 599 195 kWh för elektriska smältugnar, 29 495
183 kWh för elektriska värmebehandlingsugnar, 4 354 010 kWh för
elektriska ångpannor, 4 606 001 kWh för elektrisk belysning inom verket
ocli 1 051 944 kWh för distribution. Totala effektbehovet utgjorde vid
samma tidpunkt 18 000 kW.

Diagrammen sid. 175 visa förhållandena vid årsskiftet 1956—57. Fig. 2
återger i millioner kWh pr år antalet förbrukade kWh exklusive
elektriska ångpannor. Fig. 4 anger antalet direktdrivande elektriska
motorer. Fig. 5 visar nominell effekt för i drift varande elektriska
motorer i lik och ugnar i kW. Sammanlagda antalet i drift varande
motorer uppgick till 2 280 st. och ej i drift varande till 405 st.
eller tillsammans 2 685 motorer med sammanlagt 54 490 hk. Den största
elektriska motorn à 2 000 hk uppsattes 1956 för drift av ett
hålnings-verk. Antalet elektriska ugnar var vid samma tidpunkt 160 st.
med en sammanlagd effekt av 18 600 kW. Av dessa voro 9 st. elektr.
smältugnar med en sammanlagd nominell effekt av 7 565 kW. 151 st. voro
värmebehandlingsugnar om tillsammans 11 255 kW. Fig. 5 anger
energifördelningen under åren 1925—1956, fördelad på motorer,
värmebehandlingsugnar och stålsmältningsugnar. Vid 1957 års början voro
inom verket uppställda 158 st. transformatorer med en sammanlagd effekt
av 86 000 kVA. Sammanlagda längden av för distribution inom verket i
jord förlagda kablar utgjorde c:a 51 km. Vid samma tid funnos inom
verket 11 ackumulatorlokomotiv och 23 elektriska truckar, 107
traverser, 17 el. svängkranar och 51 el. lyftblock. Till den
automatiska lokaltelefonväxeln, som uppsattes 1925, var vid 1957 års
ingång 557 nummer och 485 apparater anslutna. Ny, större växel har 1957
installerats.

MEKANISKA VERKSTADSAVDELNINGEN.

Utom den egentliga mekaniska verkstaden omfattar denna avdelning
gjuteri, modellverkstad, klensmedja och plåtslagareverkstad.

Det är förut nämnt, huru under gamla bolagets tid på östra sidan i
stora verkstadshuset inreddes en mekanisk verkstad, där den största
arbetsmaskinen var en från England inköpt svarv. Därjämte voro här
uppställda fyra mindre arbetsmaskiner. Ar 1875 påbyggdes denna verkstad
med en våning, och maskinparken utökades till attMEKANISKA VERKSTADEN
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omfatta 5 svarvar, 5 borrmaskiner och 1 hyvelmaskin eller sammanlagt
nio maskiner. Efter några år utökades den övre våningen, och flera
maskiner tillkommo. Sedermera (1892) överflyttades verkstaden till det
hus I 8, som förut använts till gjuteri. Vid denna tidpunkt torde
maskinparken hava omfattat 22 arbetsmaskiner.

År 1908 uppfördes väster om det nya gjuteriet en ny mekanisk verkstad
(117), och därvid fördubblades det förutvarande antalet arbetsmaskiner.
Ej ens detta räckte för det tilltagande behovet, utan 1926 måste
verkstaden förlängas 24 meter åt söder. Samtidigt uppfördes manskapsrum
vid byggnadens sydvästra hörn. Verkstaden betjänar ej blott behovet av
järnverkets reparationer utan användes i stor utsträckning för
nytillverkning av dess specialmaskiner. För närvarande (1957) består
den av ett mittskepp och tvenne läktare, varav den ena huvudsakligen
användes för sammanbyggnad av transportbandsan-läggningar. Särskild
verktygsavdelning med sina specialmaskiner finnes i sydvästra hörnet
och i det nordöstra har förlagts en avdelning för reparation av
elektriska maskiner.

Sedan en år 1956 beslutad maskinanskaffning blivit genomförd, kommer
verkstaden att omfatta: 46 gängsvarvar, 10 kipp- och hyvelmaskiner, 5
kuggautomater, 2 stickmaskiner, 11 plan- och rundslipmaskiner, 15
borrmaskiner, 15 fräsmaskiner, 5 gängmaskiner och 22 diverse mindre
maskiner eller tillsammans 125 arbetsmaskiner.

Det gamla gjuteriet (I 8) uppfördes år 1871. Detta hade tvenne
kupolugnar, och det uppfördes på den plats, där det tidigare
provisoriska gjuteriet hade stått. Emellertid blev anläggningen med
tiden för liten, och år 1891 uppfördes ett nytt gjuteri på den plats,
där det än i dag ligger.

Det försågs med 2 kupolugnar, 2 ångdrivna svängkranar och 2 torkugnar.
I nordvästra hörnet inreddes metallgjuteri med 2 koks-eldade
degelugnar, senare utbytta mot oljeeldade. Samtidigt uppfördes norr
därom skrotbod för rensning av gjutgods. Gjuteribygg-naden har utökats
tre gånger, 1914 åt norr, 1925 åt öster samt 1934 genom tillbyggnad
till kontoret. Tvenne 20-tons traverser ersätta nu de gamla
svängkranarna. I byggnadens sydvästra hörn ligger manskapsrum. För
verkstadens och gjuteriets behov uppfördes 1927 i lokal intill
kupolugnshissen en kompressoranläggning med 2 st. liggande
kompressorer.

Förutom gjutgods för maskiner m. m. tillverkar gjuteriet kokiller för
stålverken, valsar samt plugg för rörtillverkningen. Ett första
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pluggjuteri (I 14) med 2 kupolugnar byggdes 1897. Det flyttades 1914
till en då utförd tillbyggnad av det nya gjuteriet (I 11). För att få
högre kvalitet på pluggen än som var möjligt med järn från kupolugn,
uppställdes 1915 en 900 kg elektrisk Rennerfeltugn och 1923 ytterligare
en för 1 200 kg. Pluggjutningen moderniserades 1927 genom införande av
skakformmaskiner, sandblandningsanläggning och elektrisk travers med
transportband för »flytande tillverkning». Öster om pluggjuteriet
uppfördes 1956 ett renshus (125) med renstrummor, där pluggen rensas
och avsynas, innan den sändes till valsverken.

I anslutning till gjuteriet äro anordnade flaskgård med elektrisk
travers, koksbod, skrothejare och skrotupplag med betongfack för olika
slags tackjärn.

Modellerna tillverkades först på snickareverkstaden (K 3) och efter
1908 i den nuvarande modellverkstaden (I 15), intill vilken efter hand
uppförts trenne magasin för modeller (19, I 16, och 126).

Klensmedja (I 3) fanns under gamla bolagets tid utefter södra
kanalgrenen. Denna hade 10 härdar, och ombyggdes 1872 för 18 härdar.
1884 avkortades den till 10 härdar för att lämna rum för götvalsverket.
Då överflyttades 4 härdar och 1 ånghammare till gamla tyresmagasinets
(B 2) västra ända. Ar 1914 byggdes ny klensmedja (I 19) på nuvarande
plats.

För närvarande (1957) omfattar klensmedjan 20 härdar, 5 lufthammare à
700, 500 och 100 kg fall vikt och 3 fjäderhammare. I klensmedjans
västra ända ordnades lokal för verktygshärdning, och i en 1936 åt
väster gjord tillbyggnad äro uppställda 4 värmeugnar samt 4 vatten- och
oljebad för härdning av valsar och div. verktyg.

Plåtverkstaden har fört en ganska ambulerande tillvaro 5 först låg den
vid södra kanalen bredvid gamla klensmedjan (14), därefter i en lokal
ovanpå hyttblåsmaskinerna i Al. Efter branden i hyttan 1887 flyttades
den till ett provisoriskt skjul nära nuvarande sintringsverket,
därefter till en byggnad (I 10), som f. n. inrymmer rörförråd, och så
till sist 1914 till den nuvarande byggnaden (I 18). Den har förutom ett
antal enklare arbetsmaskiner tvenne handdrivna traverser samt 16
svetsningsaggregat, varav 8 elektriska och 8 med dissous-gas.

Att en hjälpavdelning som den ovanstående måste ha en ganska betydande
omfattning vid ett verk av Sandvikens storlek, framgår därav, att
nuvarande årliga tillverkningsvärdet vid avdelningen uppgår till c:a
5.5 mill. kr. Kvantiteten gjutgods per år uppgår till 4 500 ton och
antalet på avdelningen sysselsatta arbetare är i runt tal 400
man.BYGGNADSGRUND OCH BYGGNADSARBETEN
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De uppgifter, som tillkomma denna avdelning, äro uppförande av ny- och
ombyggnader samt reparationer, skötsel av järnvägsspår och vägar,
vatten- och avloppsledningar samt brandväsendet. Därjämte har
avdelningen att i mån av behov tillhandahålla manskap till andra
avdelningar, som på grund av sjukdom eller av andra orsaker hava brist
på folk.

De äldre delarna av verket äro anlagda på den bygden genomstrykande
rullstensåsen. I denna ås förekomma här och var körtlar av lera, som
vålla besvärligheter vid grundläggning. Så var det, då grunden lades
för stora ånghammaren, så även vid byggandet av
ång-reservkraftstationen och av den nuvarande klensmedjan. På östra
sidan av verksområdet har man bottenmorän, »pinnmo» som utgör en mycket
god byggnadsgrund. En betydande del av verket är emellertid byggt på
utfyllnad i Storsjön. I allmänhet ligger på botten ett 6 à 7 meter
mäktigt lager av blålera, som har mycket dålig bärighet.

De äldsta husen grundlades i regel på kallmurar av sandstensblock,
varav tidigare riklig tillgång fanns på trakten. Då bebyggelsen så
småningom sträckte sig ut över områden med lera i grunden tillgreps i
allmänhet pålning med träpålar, då det gällde mera tunga byggnader.
Denna grundläggningsmetod tillämpades i stort sett till omkring år
1904, då pålar av betong för första gången kommo till användning.
Betongpålning utfördes till en början av entreprenadfirmor, men hava
från och med år 1915 i huvudsak bedrivits i bolagets egen regi. Inalles
hava för verkets byggnader nedslagits c:a 8 000 betongpålar av
huvudsakligen 25x25, resp. 50x50 cm tvärsektion och en längd av 8—10 m.

Överbyggnaderna till viktigare industribyggnader ha i allmänhet utförts
som stombyggnader med väggpelare av trä eller järn och fyll-nadsväggar
av halvstens tegelmur. Allt efter fordringarna på större eller mindre
grad av brandsäkerhet ha taken utförts av korrugerad järnplåt eller
pappklädd träpanel. År 1919 utfördes den första stom-byggnaden av
armerad betong (smidespressverket B 20), sedermera följd av flera
liknande byggnader, såsom härdhus (E 5), packhus (C 5),
kall-valsverksbyggnad (C 6) och glödghus (C 8), varvid fyllnadsväggarna
utförts dels av tegel, dels av gasbetong, dels ock i flera byggnader av
ett hemmagjort lättbetongmaterial, tillverkat av träkolsstybb. Detta
senare material har även i rätt stor utsträckning kommit till
användning i form av plattor vid takens utförande, varigenom man
erhållit180
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en jämförelsevis lätt och värmeisolerande brandsäker taktäckning. I
några fall ha även använts takplattor av gasbetong, t. ex. vid de under
uppförande varande industribyggnaderna vid Södra verken, (D 8 och F 5).
Där fordringarna på värmeisolering kunnat eftersättas, har på de sista
decennierna använts skyddsbeklädd korrugerad järnplåt, som visat sig
särdeles motståndskraftig mot aggressiva rökgaser o. dyl.

Den från hyttorna erhållna slaggstenen har i stor utsträckning använts
till grunder och dylikt. För utförande av byggnaderna med grunder har
det varit till synnerlig fördel att ha riklig tillgång på gott grus
från den stora grusåsen.

Bredspår, anslutna till Gävle-Dala järnväg utfördes redan vid
järnverkets första anläggning. Smalspår tillkommo först på 80-talet.
Till fromma för spårens goda bestånd togs det lyckligt nog från början
till en stadig rälssektion. För närvarande (1937) finnes iitlagda c:a
23 km smalspår, något över 9 km bredspår, c:a 3 1U km 3-skenspår och
onormala spår eller sammanlagt c:a 33 V2 km spår.

Genom verkstadsbyggnadernas successiva tillbyggande så att säga hus vid
hus uppstod på vissa håll i verkstäderna brist på lämpliga körvägar.
Genom norra kanalgrenens igenfyllande under åren 1918— 1928 skapades
dock för det ur denna synpunkt sämst lottade området en ny mycket
välbehövlig genomfartsväg. En god förbättring i trafikförhållandena
vanns även genom den år 1908 utförda betongviadukten över Gävle-Dala
järnväg, vilken även erbjuder intresse ur den synpunkten, att denna bro
var en av de första inom landet av denna konstruktionsart. Viadukten
blev reparerad och i någon mån förstärkt år 1932, varvid för första
gången s. k. sprutbetong kom till användning vid järnverkets byggnader.

Järnverkets behov av vatten har tillgodosetts genom lokalt anordnade
ledningssystem och pumpverk, som i regel fått sitt vatten från de genom
verkstadsområdet gående båda kanalgrenarna. När den norra av dessa
grenar på sin tid blev igenlagd, nedlades en särskild 700 mm grov
betongkulvert för att i fortsättningen tillgodose pumparnas
vattenbehov. Sådana lokala vattenledningssystem, kanalvattenledningar,
finnas ett för varmvalsverken, ett för hyttor och martinverk samt
slutligen ett för tråddrageriet, kallvalsverken m. m. De båda
förstnämnda ha var sin högreservoar i tornbyggnad. Vid 1936 års slut
funnos 3 635 m kanalvattenledningar utlagda. Dricksvattenbehovet kunde
givetvis icke tillfredsställas genom dessa ledningssystem. Länge
hämtades dricksvattnet till verken från en källa nedanför Huvudkontoret
nära norra portvaktstugan, men år 1895 utfördesANLÄGGANDE AV
VATTENLEDNINGSVERK
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Exteriör av packhus, kallvalsverks- och glödgningshus. Uppförda
1928—31.

en grundvattenbrunn på den plats, där martinverkens mejslingshus nu
ligger samt uppsattes på samma ställe ett särskilt pumpmaskineri (K
12), bestående av tvenne elektriskt drivna kolvpumpar, varifrån drogos
rörledningar till vattenkastare inom verkstäderna och även ut på
bostadsområdena. Det ursprungligen lagda rörnätet, med största
rördiameter 125 mm är fortfarande i bruk.

Arbetena med nytt vattenledningsverk K 18 invid sågen, för vilket
professor J. G. Richert stod som sakkunnig rådgivare, påbörjades år
1915 genom anläggandet av en sänkbrunn. Sedan ytterligare en sänkbrunn
utförts och pumpstationen färdigställts, kunde verket tagas i bruk 1
maj 1916. Det nya rörnätet, vars anläggande påbörjades år 1915 genom
nedläggandet av en 250 mm huvudledning i Storgatan, har sedermera
successivt utbyggts både inom samhälle och verkstäder, så att det vid
1956 års slut räknade en sammanlagd rörledningslängd av 40 908 m. På
grund av växande vattenförbrukning blev det ursprungliga vattenverket
vid sågen snart otillräckligt, varför detsamma utvidgades år 1928—29
med 6 rörbrunnar. I samband med denna utvidgning utfördes anordningar
för vattnets »avsyrning» medelst kalktillsättning för neutralisering av
den aggressiva kolsyran i vattnet, som ansågs hava varit orsaken till
att vattnet emellanåt varit missfärgat. För att hålla trycket konstant
i ledningsnätet, fast182
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vattentorn saknats, har insatts en regulatorpåverkad ventil i
pumpstationen, vilken anordning fungerat nöjaktigt.

De flesta av de äldre avloppsledningarne för verken äro utförda med
rektangulär sektion av slaggsten och dragna till kanalgrenarna.
Därjämte förekommer i verket avloppskulvertar dels av 700 resp. 1 000
mm cirkulär sektion, dels av 1 200x1 550 mm rektangulär sektion, som
kunna spolas med vatten från övre kanalen. Från samhällsområdena leda
tvenne kulvertar av 700 resp. 1 000 mm diam. avloppsvatten till
Storsjön. Sammanlagda längden av alla avloppsledningar både inom
verkstadsområdet och i samhället med undantag av slaggstens- och
trätrummor utgjorde vid 1956 års slut 54 181 meter.

Vatten- och avloppsledningarna inom bostadsområdena anlades
ursprungligen på bolagets initiativ och genom dess försorg. Först från
och med år 1952 började köpingssamhället anlägga ledningar i egen regi.
Genom avtal mellan bolaget och köpingen av 1935 överlät bolaget till
köpingen äganderätten till bolagets ledningar inom bostadsområdena.
Däremot levererar bolaget alltjämt vatten till köpingen emot särskild
ersättning.

Angående brandväsendet så bildades allmän brandkår 1894, yrkes-bildad
brandmästare tillsattes 1917, brandstation i A 56 väster om
martinverken uppfördes 1924 och samtidigt organiserades en
elitbrandkår. Denna har följande sammansättning: brandchef, 4 vice
brandchefer, brandmästare, maskinmästare, 5 brandförmän, 5 maskinister
och 28 brandmän, och är denna kår rekryterad ur järnverkets ingenjörs-,
förmans- och arbetarepersonal. Därjämte finnes en av 5 man bestående
brandpiket, som är i ständig beredskap för inryckning vid
eldsvådetillbud. Slutligen har man allmänna brandstyrkan, som utgöres
av flertalet i järnverkets tjänst varande arbetsföra manliga personer
mellan 18—55 år, som ej tillhöra elitbrandkåren. Med elitbrandkåren
hållas övningar 9 à 10 gånger om året, med brandmaskinisterna 10 gånger
därutöver. Lönekostnaderna för brandväsendet uppgå till c:a 25 000 kr
pr år. Av denna summa betalas viss del av köpingen på grund av avtal
med järnverket, enligt vilket elitbrandkåren skall svara även för
släckningen av eldsvådor, som uppkomma inom köpingens område.

För emottagande av anmälan om eldsvåda finnes alarmcentral med ständig
vakt i en portvaktstuga (K 16), belägen intill brandstationen. Härifrån
alarmeras de olika brandkårsavdelningarna. De olika signalsystemen
utgöras av brandtelegraf med 52 brandskåp, varav 6 inom järnverkets
industriområde, alarmklockor finnas i
elitbrandkårsper-KONSTRUKTIONSAVDELNINGENS FÖRSTA TID
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sonalens bostäder och i vissa arbetslokaler samt ångvisslor och siren.
Under dagen, räknat från kl. 7 f. m. till kl. 10 e. m., kallas
elitbrandkårens medlemmar såväl genom signalklockorna som genom en
ång-vissla men nattetid endast genom signalklockorna. Allmänna
brandstyrkan alarmeras medelst den elektriska sirenen.

I brandstationen finnas uppställda 2 bogserbara motorsprutor, 2
brandbilar med utrustning, vardera för bemanning av 12 man, 1
förlängningsstege av stålrör, 1 skumsläckningsaggregat m. m. samt
sammanlagt c:a 3 500 m s. k. rörlig slang. Därjämte finnes i ett
uppvärmt spruthus en transportabel ångspruta om nom. 1 600 min. lit. I
verket finnas på olika ställen uppställda 11 med ånga eller
elektricitet drivna pumpar, som kunna användas för eldsläckning, 1
kolsyresläcknings-aggregat, 91 kemiska eldsläckningsapparater och
sammanlagt 104 brandposter. Under åren 1926—55 har antalet eldsvådor
och eldsvådetillbud inom järnverket uppgått till i medeltal 44. Ett
gott betyg för brandkårens effektivitet är, att under nämnda tidsperiod
brandskadeersättningen utgjorde endast c:a fyra procent av de inbetalda
premierna.

KONSTRUKTIONSAVDELNINGEN.

Järnverkets konstruktionsavdelning kan sägas ha sin upprinnelse i och
med det nya bolagets bildande 1868. Det vill synas som om ritkontor,
likaväl som byggnadsavdelning och mekanisk verkstad, redan från första
stunden blev lagt under hyttingenjören, som nog även själv länge fick
göra tjänst som ritare. Ritkontorets arbete var i början ej så
omfattande, de flesta maskinerna köptes färdiga och de viktigaste
byggnadskonstruktionerna beställdes hos specialfirmor. Men det fanns
säkerligen ändock många problem, som måste utforskas och lösas på
hemma-ritbrädet.

Den först anställda ritaren synes ha varit ingenjör Albert Göransson.
För ritaren fanns då ett särskilt rum intill hyttchefens kontor över
mek. verkstaden i stora verkstadshuset. År 1877 fick ritkontoret egna
lokaler i en med laboratoriet gemensam byggnad (K 7), nuvarande
centralkontor för tråddrageri, byggnadsavdelning och arbetsbyrå. I och
med denna förflyttning hade chefen för kallvalsverksavdelningen att
svara för ritkontoret, till dess det 1885 lades under ingenjör Gottfrid
Lindskog, som därjämte hade att svara för byggnadsavdelning,
bostadsavdelning och mekanisk verkstad. Lindskogs avdelning började så
småningom svälla ut och ritkontoret bliva trångbott. Kontorsbygg-184
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nåden K 7 blev därför år 1900 både till och påbyggd. Ritkontoret
flyttades nu till övre våningen och disponerade här över förutom
chefsrum, arkiv och kopieringsrum, en större ritsal med plats för 7
bord.

Så småningom ökades antalet på ritkontoret anställda, så att i början
av 1914 var personalen 9 man, chefen inberäknad. Då Lindskog detta år
föll ifrån, ansågs lämpligt att företaga en delning och skapa tre
självständiga avdelningar under var sin chef, nämligen
konstruktionsavdelningen, byggnadsavdelningen och bostadsavdelningen.

Det gamla ritkontoret visade sig snart vara för litet och avdelningen
fick söka sig andra lokaler. Den flyttades då ut ur verksområdet upp
till huvudkontorets översta våning, där sedermera under årens lopp dess
lokaler flera gånger utökats och moderniserats.

Samtidigt med uppflyttningen till huvudkontoret indrogos de ritare, som
på en del avdelningar arbetat direkt under avdelningscheferna. Det var
ett önskemål att skapa enhetlighet i fråga om ritningarnes utförande
och en del maskinella detaljer. Sedan denna enhetlighet blivit
genomförd, har det under de senaste åren ansetts lämpligt att åter till
en del avdelningschefers förfogande i verket ställa ritare för
utförande av detaljkonstruktioner i samband med driften, så att f. n.
finnas vid 6 avdelningar anställda sammanlagt 15 ritare, varav de
flesta på kallvalsverksavdelningen. Därjämte har
transportörförsäljningen sitt ritkontor med 4 man.

Enär Sandvikens Jernverk sökt att i största möjliga mån med egna
krafter och på grundval av egna samlade erfarenheter fullfölja sin
tekniska utveckling beträffande såväl byggnadskonstruktioner som
maskinerier och ugnar, så har konstruktionsavdelningen måst följa
verkets tillväxt. Allteftersom kraven vuxit, har därför avdelningen
måst utvecklas i både kvalitativt och kvantitativt hänseende.
Personalen på det centrala konstruktionskontoret har också ökat från
ett antal av c:a 15 i mitten av år 1914 till att nu 1957 utgöra ungefär
40 anställda.

Avdelningen är dessutom numera en slags kontrollerande central, där
kalkylerna för nydaningar utföras, program för anskaffande av material
och maskiner uppgöras, byggnadskostnaderna kontrolleras, och där
underlagen för avskrivningar och brandförsäkringar av verkets
byggnader, maskiner och ugnar utarbetas.

Det torde böra påpekas, att konstruktionsavdelningen genom sin ständiga
anpassning efter de ökade kraven, genom att tillvarataga och utnyttja
impulserna från verkets egna erfarenheter och genom attDEN FÖRSTA
LABORATORIEUTRUSTNINGEN
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avlyssna den moderna teknikens röst ute i den industriella världen är
ett utomordentligt betydelsefullt instrument för järnverkets alltjämt
fortgående modernisering och utveckling.

LABORATORIET.

De första kemiska undersökningarna vid Sandviken begränsades till
Eggertz'ska kolorimetriska kolproven. En av bokhållarna, sedermera
kassören C. Björkman vid Sandviken, fick fara över till Edsken och lära
sig konsten. För dessa enkla provningar behövdes intet särskilt
laboratorium, men 1865 uppfördes, som det heter i papperen en »kemisk
anstalt för stålprovning» (L 1) söder om hytt byggnaden. Då fick
järnverket också en skolad kemist, ingenjör Collberg, som på ett mycket
förtjänstfullt sätt genom sina anlyser och observationer klarlade
bessemerprocessens förlopp, varöver han lämnade en redogörelse i en
avhandling i Jernkontorets annaler för år 1865. År 1877 revs det lilla
laboratoriet, och verksamheten överflyttades till ny byggnad (K 7),
söder om gamla kallvalsverket. Martinverkets tillkomst år 1898 medförde
ett mera omfattande analysarbete. Så småningom ökade kemiska
laboratoriets arbeten allt mera, legeringstillsatserna blevo vanligare,
och i början av 1910-talet måste de gamla analysmetoderna grundligt
revideras. Samtidigt infördes ny metod för bestämning av kol, nämligen
den alltjämt använda »torra» förbränningsmetoden.

Redan tidigt fanns en dragprovningsmaskin, utrustad med en manometer av
Schäfer & Budenbergs konstruktion. Den tycks ha varit i arbete redan
1866, men de första protokollförda och mera regelbundna
hållfasthetsprovningarna härröra från år 1874. Senare anskaffades en
dragprovmaskin av Mohr & Federhaffs tillverkning à 50 ton, och den blev
uppställd i dåvarande mekaniska verkstaden I 2. Så länge man endast
tillverkade kolstål, voro anspråken på fysikaliska provningar ej så
stora, men då efter martinverkens tillkomst legerade stål blevo allt
vanligare, stegrades kraven på hållfasthetsegenskaper, och det visade
sig nödvändigt att anskaffa flera provningsmaskiner. Utrymmet i
mekaniska verkstaden var då för litet, varför en ny byggnad (L 2) söder
om kemiska laboratoriet uppfördes år 1902. Den nya byggnaden var
uppförd i en våning av trä och innehöll tre rum.

Det första mikroskopet anskaffades år 1901 i samband med att nuvarande
disponenten K. F. Göransson hemkom från Amerika efter att186
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ha studerat metallografi för professor Howe i New York. Då disponent
Göransson under någon tid utförde en del undersökningar med detta
instrument, kan han med allt skäl sägas ha varit Sandvikens förste
metallograf — kanske en av Sveriges första. Mikroskopet var av
Zeiss-Martens modell. I slutet av år 1910 anställdes en särskild
ingenjör såsom assistent för fysikaliska avdelningen, enär de
metallografiska undersökningarna mer och mer blevo beaktade.

Utrustningen måste efter hand ökas, såsom med kulprovningsmaskin enligt
Brinell, utmattningsmaskin för roterande prov, slagprovmaskin enligt
Charpy, elektriska rörugnar för glödgnings-, härdnings- och
anlöpningsförsök etc. 1914 tillkom löpande provning av kullagerrör och
därigenom måste personalen ökas.

Kemiska och fysikaliska laboratorierna, som tidigare sorterat under den
metallurgiska avdelningen, övergingo år 1916 till en självständig
avdelning.

De oupphörligen ökade kraven på såväl fysikaliska som kemiska
laboratoriets medverkan vid behandling av förfrågningar, vid
leveranskontroll, vid utredning av inkommande klagomål på levererat
material, samt för utförande av olika försök i verkstäderna o. s. v.
gjorde, att de använda lokalerna visade sig vara alltför små. Efter
åtskillig diskussion enades man om, att den lämpligaste platsen för ett
nytt laboratorium var mitt i verkstadsområdet. År 1919 igångsattes
byggandet av en för fysikaliska och kemiska avdelningarna gemensam
laboratoriebyggnad (L 3) enligt ritningar av arkitekt Hökerberg.
Byggnaden uppfördes av tegel i tre våningar jämte en vindsvåning av
trä. Det nya laboratoriet togs i användning år 1921 och var vid denna
tid på toppunkten av modernitet.

För den fysikaliska avdelningen anskaffades vid inflyttningen i det nya
laboratoriet och under de därefter följande åren modern maskinell
utrustning för drag- och tryckprov, för bestämmande av hårdhet och
utmattning, slagprovningsmaskiner etc. För mikroskoprummet inköptes
ytterligare tre mikroskop. En särskild avdelning med tillhörande,
omfattande utrustning för bestämmande av ståls magnetiska egenskaper
inrättades. Den alltmera stegrade tillverkningen av rost-och eldhärdiga
stål föranledde år 1927 anställning av en ingenjör, vars huvudsakliga
uppgift blev att handhava studierna och provningarna av de rostfria
stålen. Dessa provningar omfattade korrosionsprov i skilda lösningar
även vid högre temperatur, atmosfäriska prov, undersökningar av
oxidationshastigheten vid högre temperaturer, provningar av stålens
motståndskraft mot s. k. interkristallinUTVIDGNINGAR AV LABORATORIET
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korrosion, m. m. Antalet stål, hänförda till denna stålgrupp, har ökat
under åren och uppgår f. n. till närmare 50 kvaliteter, kännetecknande
av olika egenskaper för olika korrosionsförhållanden.

För värmebehandlingen anskaffades oljeeldade degel- och muffel-ugnar,
men dessa ersattes sedermera med elektriska ugnar. För framställning av
stållegeringar i smältor om 8—10 kg uppställdes en liten
högfrekvensugn. I källaren av laboratoriet installerades en mekanisk
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verkstad, utrustad med maskiner för provberedning.

Det är många och viktiga funktioner, som påvila deri fysikaliska
avdelningen, bland annat även stålutskrivningen, d. v. s. att med
ledning av analyser och provningar samt resultaten från smältningen
utse det för olika order lämpligaste materialet.

För den kemiska avdelningen möjliggjorde de nya lokalerna uppställning
av moderna apparater för bestämning av legeringsämnen och gaser såsom
syre, väte och kväve. År 1955 anskaffades en apparatur för
mikro-kemiska undersökningar. Denna utrustning möjliggör bestämning av
kemiska ämnen med mycket små invägningar, så t. ex. kan man med hjälp
av denna utrustning analysera en slagginneslut-ning vägande 1
milligram.

Den ökade tillverkningen och de alltjämt stegrade fordringarna på
fastställande inom trånga gränser av stålens olika egenskaper samt
behovet av ökade utrymmen för forskning ha gjort, att de på sin tid så
rymliga lokalerna i 1921 års laboratorium blivit för små. Det var
nödvändigt göra en tillbyggnad. Denna påbörjades 1955 och är nu 1957
tagen i fullt bruk efter vissa omgrupperingar av de olika avdelningarna
inom laboratoriet. Nya maskiner hava därvid anskaffats, såsom 2
dragprovmaskiner, 2 utmattningsmaskiner, en modern maskin för
krypgränsbestämning etc.

Mikroskoputrustningen har avsevärt förstärkts: inklusive äldre
instrument, som moderniserats med binokulartub, disponerar laboratoriet
f. n. 10 kompletta mikroskop, varav 3 för fotografering. I samband med
denna utökning av laboratoriet står även iordningställandet av ett
forskningslaboratorium för utredning av aktuella problem och försök med
nya stållegeringar.

Laboratoriets nyttiga golvarea är f. n. i det nya skicket c:a 1 975 m2
fördelat sålunda:

Fysikaliska laboratoriet 1 150 m2, fördelat på 54 rum.

Kemiska laboratoriet 575 m2, fördelat på 15 rum.

Metallurgiska avdelningen 90 m2, fördelat på 5 rum.188
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Förutom centrallaboratoriet finnes på olika håll ute i verkstäderna ett
antal provningsrum försedda med mikroskop, provapparater, ugnar etc.,
vilka förlagts därstädes för att mera direkt och snabbt betjäna
driften. Av särskild betydelse är den år 1936 inrättade
leveranskontrollen, som även har sin utrustning av nödiga instrument.

Vilken utveckling arbetena på laboratoriet under senare åren undergått
framgår av följande jämförelsesiffror.

1920 1956 Antal pr år registrerade utlåtanden från fysikaliska .
avdeln............... 800 2 150 » » » utförda bestämningar å kemiska
avdeln. 20 000 85 000 » å laboratoriet anställda ingenjörer .... 6 16 »
» » » laboranter & lab.bitr 17 44

ARBETSBYRÅN.

De uppgifter som tillkomma arbetsbyrån äro att anställa psykotekniska
prov, att utföra arbetsstudier samt att vara en central för
lönestatistik ävensom för viss annan statistik. Redan 1918 och följande
år gjordes en del förarbeten på området, och 1927 inrättades en
avdelning vid tråddrageri och kallvalsverk. År 1928 kom den
psykotekniska provningsanstalten i verksamhet. I densamma prövas alla
arbetare före anställning, ävensom sådana som redan äro anställda men
äro ifrågasatta till annan befattning inom järnverket om för densamma
särskilda kvalifikationer erfordras. Dessa prov ge en möjlighet till
att inom verket få varje arbetare placerad på den plats, där hans
specifika egenskaper bäst kunna göra sig gällande. År 1930 utvidgades
arbetsbyrån till tjänst för bela järnverket. Den är att anse som ett
arbetslaboratorium, en motsvarighet till det kemiska och fysiska
laboratoriet. En synnerligen viktig uppgift för byrån är att skaffa
underlag för ackordssättningen. Det har blivit en regel, att om ett
ackord blivit satt, så blir det stående utan att ändras, såvida ej
ändrade förhållanden inträda. Men en förutsättning för att denna regel
skall kunna hållas är att man kan fastslå vad som är rätt och skäligt
ackord. Möjlighet härtill har man genom arbetsstudier. Såsom programmet
för arbetsbyråns verksamhet är upplagt, är den till nytta för såväl
företaget som för de vid detsamma anställda. För närvarande (1957)
utgöres byråns personal förutom av chefen av 3 ingenjörer och
sammanlagt 14 kontrollanter, arbetslaboranter och kontorspersonal.
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A. H. GÖRANSSON OCH GRUNDLÄGGANDET AV SANDVIKENS
FÖRSÄLJNINGSORGANISATION.

Av

Axel Wahlberg.

Då Högbo Bruk började införa bessemerstålet, var det helt naturligt att
försäljningen sköttes av Daniel Elfstrand & Co. i Gävle, för vilken
firma konsul Göransson var chef och därjämte huvuddelägare. Lika
naturligt var det att någon förändring härutinnan icke omedelbart kom
till stånd, sedan det nya bolaget bildats och tillverkningen i
september 1868 ånyo kommit i gång vid Sandviken. Vid denna tidpunkt
hade i själva verket våra svenska brukspatroner knappast tänkt sig
möjligheten av en självständig, individuell försäljningsorganisation.

Beträffande exporten så handhades denna av handelshus i våra sjöstäder
såsom Stockholm, Göteborg, Gävle, Norrköping, Kalmar etc., och dessa i
sin ordning hade ordnat förbindelser med liknande företag i utlandet.
Dessa senare hade troligen endast i undantagsfall direkt förbindelse
med den slutlige köparen, utan skedde avsluten genom ytterligare
mellanhänder. Någon personlig kontakt mellan den svenske tillverkaren
och den utländske förbrukaren existerade överhuvud taget icke.

Detta allt annat än rationella sätt att sköta försäljningarna hade
varit allenarådande sedan flera hundra år och helt naturligt för övrigt
under en period, då antalet järnverk uppgick till många hundra, men
själva bruken voro så små, att någon möjlighet att ordna självständig
försäljning på utlandet icke förelåg.

Säkerligen hade konsul Göransson själv klart för sig, att
bessemer-stålets introducering på våra exportmarknader skulle bliva
förknippat190
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med stora svårigheter. Misstro mot ett nytt slags stål från kundernas
sida, förknippad med skarpaste konkurrens och förtal från tillverkarna
av de då allenarådande lancashire-, puddel- och degelstålen måste man
vara beredd på att möta överallt. Han insåg säkerligen snart nog
nödvändigheten att stå i personlig kontakt med själva förbrukarna.

Även Henrik Göransson hade tidigt denna uppfattning. Han berättade
själv för mig i början av 90-talet;, hurusom han under krisåren, då han
och bröderna arrenderade »hyttan», personligen reste till utlandet »med
några tackjärnsprov och analyser i kappsäcken», samt därvid fick ut
helt andra priser än som tidigare varit möjligt, då försäljning gått
genom flera mellanhänder. Därjämte hade han fått klart för sig
betydelsen av den personliga kontakten med kunderna.

Allt detta gjorde, att man omedelbart, sedan det nya bolaget i
september 1868 kommit i gång, tog itu med försäljningens omläggning
genom att åtminstone på de viktigaste marknaderna få representanter,
vilka uteslutande arbetade för Sandviken i de produkter, som
framställdes vid detta verk. Härvid kommo England, Tyskland, Frankrike
och Ryssland närmast ifråga. Men även försäljningen på hemmamarknaden
reorganiserades.

För att nå det mål man strävade efter blev det nödvändigt att någon
reste utomlands, och föll detta, helt naturligt, på Henrik Göranssons
lott. Redan mellan jul och nyår 1868 lämnade han Sandviken och befann
sig sedan under ett par år så gott som ständigt på resande fot.
Korrespondensen från denna tid emellan honom och fadern finnes bevarad
och är av utomordentligt intresse. Henrik skriver praktiskt taget varje
dag ett brev på 4 à 6 kvartosidor och, om han någon dag ej hunnit med
detta, blir vanligen nästa brev dubbelt så långt. Han redogör minutiöst
för alla sina egna åtgöranden ävensom allt han erfar vid sina
sammanträffanden med olika personer. Man häpnar över, hur han orkar och
hinner med allt, och även över hans kloka omdöme och skarpa
iakttagelseförmåga. I all synnerhet när man besinnar, att Henrik, då
han börjar dessa långresor, ännu ej är mer än 25 1/2 år gammal. Just
denna hans ungdom förklarar, att han sällan fick träffa några viktiga
avgöranden själv. Allt måste underställas faderns domvärjo. En
omständighet, som vid många tillfällen lade stora hinder i vägen för
Göranssons arbete.

När man följer honom från land till land får man ej glömma de betryckta
förhållanden, som rådde hemma i Sandviken. Tillverkningen hade nätt och
jämt kommit igång. Orderbeståndet var obetyd-ANDERS HENRIK GÖRANSSON
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ligt, och oron för att behöva stanna verken på grund av bristande
beställningar kommer tydligt fram i korrespondensen då och då.
Säkerligen var penningtillgången ävenledes knapp, och det var nästan
rörande att läsa i ett brev från Henrik i Paris vintern 1870, hurusom
han tagit in på ett »litet men fint hotel på rue d'Antin, mitt emot den
nya operan». För sitt rum betalar han 4 frcs per dag, men det är så
kallt, att han sitter inlindad i en fäll, då han skriver. »Andedräkten
står ut som en rök.» Just i det brevet talar han även om, att han
funderar på att bjuda en eventuellt blivande kund »på table d'ote
middag på Grand Hotel, enär det från affärssynpunkt kunde vara bra».
Sannolikt kostade en dylik högst 2.50 frcs per person.

Vid tidpunkten för Henriks utresa gällde det framför allt att skaffa
beställningar, stora beställningar. Nu voro verken vid Sandviken
speciellt inrättade för tillverkning av ringar (tyres) för
järnvägshjul, ävensom för smidning av järnvägsaxlar. Denna
specialisering var tvivelsutan synnerligen välbetänkt, ty alla Europas
länder hade snart sagt gripits av järnvägsfeber. Man byggde järnvägar
överallt, och beställningarna på tyres och axlar voro synnerligen
omfattande. Det gällde bara »att komma in». Men detta var ej så lätt,
ty Sandviken hade att konkurrera med sådana världsfirmor som Krupp i
Tyskland, Vickers & Brown i England m. fi. gamla väl inarbetade firmor,
under det att Sandviken var så gott som okänt och därtill just kommit
igång efter en svår ekonomisk kris.

Av intresse är att se, huru Henrik, innan han lämnade Sverige, sökte
skaffa sig lämpliga introduktioner på Frankrike och Ryssland. Just när
det gällde järnvägsmaterial var nämligen detta av största betydelse.
Han erhöll även dylika från dåvarande utrikesministern, greve
Manderström, till våra ministrar i Paris och Petersburg. Vår minister i
sistnämnda stad var vid denna tid general Björnstjerna, som på ett rent
förbluffande sätt personligen hjälpte den unge Göransson. Han åkte med
honom hela dagar i Petersburg och introducerade honom hos såväl
myndigheter som enskilda firmor och personer. Något säkerligen ytterst
sällsynt för en diplomat, som väl i allmänhet vid denna tidpunkt ansåg
det under sin värdighet att överhuvud taget sysselsätta sig med annat
än rent diplomatiska frågor. Björnstjerna var minister i Petersburg
åren 1865—-1872, och det säges om honom, »att han uppbar denna
ställning på ett för Sverige särdeles hedrande och gagneligt sätt».

Henrik Göransson skaffade sig emellertid före avresan även
introduktioner till vissa banker och finansinstitut i utlandet. Detta
ord-192 DEN FÖRSTA AFFÄRSRESAN

nådes genom Enskilda Banken. Han lämnade Sandviken omedelbart efter
julen 1868 och stannade ett par veckor i Stockholm, där han tillsammans
med den blivande huvudagenten för Sverige, Wollert, besökte ett stort
antal förbrukare av stål. Han uppsökte bl. a. åkare, vagnmakare och
hovslagare etc. och fick en del smärre provbeställ-ningar. Men
framförallt uppvaktade han järnvägsgeneralen, Troilius, som lovade att
»släppa Surahammar och hädanefter taga Sandvik-tyres». Sandvikens pris
för lok- och vagnstyres i Sverige synes vid bemälda tidpunkt hava
utgjort c:a 59 och 42 riksdaler per 100 kg. respektive. Ett tvivelsutan
ganska högt pris. Men själva göten för tyres kostade c:a 100 per ton,
och tyrestillverkningen med kombinerad smidning och valsning samt
ganska stor kassation var ävenledes dyrbar.

Från Stockholm reste Göransson till Köpenhamn, där uppehållet blev
kort. Arbetade för hjulringar och järnvägsaxlar, hjulskoningar, vanligt
stångjärn m. m. Till Hamburg kom han den 12 januari och träffade
omedelbart »farbror Schmidt», som tydligen gärna ville bliva huvudagent
för Tyskland. Men Göransson lät denna fråga förbli svävande, och
Schmidt utlovades 5 % kommission på vad han kunde sälja.

Den 16 eller 17 januari anlände Henrik till Paris och besökte
omedelbart bankirfirman Mallet Frères för att få rekommendationer till
diverse järnvägar. Mr Mallet intresserade sig för honom på mångahanda
sätt och förde honom bl. a. tillsammans med en Henri Bevau, som i sin
ordning hjälpte Henrik till rätta och, efter mycken brevväxling hem,
slutade det hela med att Bevau blev Sandvikens representant för
Frankrike och Spanien, med vilket senare land denne även visade sig
hava goda förbindelser.

Vad Göransson framför allt var angelägen om var att sälja tyres.
Tydligen hade Sandviken gjort en provleverans till »nordbanan», men det
visade sig ytterst besvärligt att få klart besked om huru denna
utfallit. Krupp garanterade, att hans ringar skulle hålla 100 000
kilometers körning, och detta hade även Sandviken måst göra, utan att
veta hur en dylik garanti skulle ställa sig i verkligheten. Och så får
Henrik Göransson en vacker dag — som han själv skriver — ett »åskslag»,
i det han erfor, att trenne Sandviktyres vid nordbanan kasserats efter
respektive 60 000, 44 000 och 24 000 kilometer i stället för
garanterade 100 000. Läget blev då i hast synnerligen bekymmersamt, men
lyckligtvis erfor Göransson efter några dagar, att ingen ring från
Krupp någonsin hållit de garanterade 100 000 km! Och då andades
Göransson lättare. Emellertid framgår det ganska tydligt från
korrespondensen, att bessemerhjulringarna ännu icke voro så jämna och
13 — 37223.194
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pålitliga som önskvärt vore, och detta förhållande oroade Henrik och
försvårade hans arbete.

Den 9 februari kom Göransson till London, där han omedelbart besökte
representanten Lonergan. Huruvida denne egentligen var Sandvikens eller
Daniel Elfstrands i Gävle ombud framgår ej av korrespondensen. Någon
förändring av representantskapet diskuterades icke under detta besök.
Göransson fann i England en allmänt utbredd och tydlig misstro mot
bessemerstålet. Efter att bl. a. hava besökt Manchester och Leeds reste
han tillbaka till Paris redan den 20 februari, och en vecka senare
begav han sig via Berlin till S:t Petersburg.

Det första brevet från denna stad är daterat den 11 mars och det sista
telegrammet den 11 juni. Göransson måste alltså vistas i Ryssland hela
tre månader. Men tvivelsutan betydde detta land just då mer för
Sandviken än något annat. Även om denna marknad var svår att komma in
på förelåg det stora möjligheter för avsättning av tyres. Bland de
färdiga eller under byggnad varande järnvägar, som Göransson skriver
om, nämnas bland andra Petersburg—Moskva, Petersburg—Warschau,
Petersburg—Helsingfors, Reval—Dünaburg och Tamboff—Saratoff.

De största järnvägsbyggena vid tiden för Göranssons besök i Ryssland
utfördes emellertid av ett bolag, sannolikt med nästan uteslutande
franskt kapital. Göransson benämner detta i sina brev »La grande
Société». Ordförande i detta var en general Stroganoff, för vilken
Göransson introducerades personligen av vår förut omtalade minister,
general Björnstjerna. I trots av utomordentliga ansträngningar att
komma in med tyres och axlar just på detta bolag lyckades Göransson
dock icke erhålla någon av de verkligt stora beställningar, som just då
voro i görningen. Detta är alls icke förvånande, ty, förutom
svårigheten att konkurrera med de redan välarbetade världs firmorna
från Tyskland och England, var Göransson även handicapad i ett annat
avseende. I Ryssland ville man under det att Sandviken endast kunde
tillverka själva hjulringarna, helst hava färdiga vagnshjul. Många
förslag-dryftades också brevledes för att kunna offerera hela hjul.
Särskilt diskuterades möjligheten att alliera sig med någon firma i
England, som skulle sätta ihop hjulen för Sandvikens räkning. Men därav
blev intet.

Trots allt erhöll emellertid Göransson den 2 maj följande provorder
från »Compagnie du Chemin de fer Moscou à Riazon»:

12 Lok-tyres till £ 30 18 Tender-d:o» £28 200 Vagn-d :o » £24 allt per
ton oförtullat i S:t Petersburg.194 RESOR TILL RYSSLAND ÅR 1871

Göransson tillbragte även några veckor i Moskva, där han huvudsakligen
arbetade för tyres och axlar, men stötte på motigheter överallt. Man
förvånar sig över att han ej tappade modet, i all synnerhet som han
visste hur ytterligt orderhungriga de hemmavarande voro.

Han sökte emellertid även finna avsättning för såväl bessemerstål,
olika slag, som stångjärn. Erhöll även ett par mindre
provbeställningar. Slutligen må nämnas, att Göransson även begav sig
till Nizjnij Nov-gorod för att träffa skeppsbyggare och få avsättning
för maskinaxlar, vävstänger, tappar etc. Han fick därunder ett gynnsamt
intryck av möjligheterna.

Den viktigaste uppgiften för Göransson under besöket i Ryssland var
emellertid att få en lämplig representant för Sandviken i detta stora
land. Åtskilliga uppslag framkommo, och alla undersöktes grundligt.
Skälen för och emot vägdes i korrespondensen med fadern därhemma, och
slutligen beslöt man sig för att antaga Emile Janssen i Petersburg.

Göransson hemkom från Ryssland i medio av juni, men fick ej stanna
länge. Redan i augusti finna vi honom åter på resa. Han besöker
Stockholm, Eskilstuna, Örebro, Göteborg m. fi. städer och far även över
till Köpenhamn ett slag. Oförtrutet besöker han dag efter dag redan
varande eller eventuellt blivande kunder och gör även en del
försäljningar. Hos Burmeister & Wain får han sålunda en provorder på
»prima stångstål och mejselstål», för vilket priset är c:a 66 riksdaler
per 100 kg. Säkerligen mycket tillfredsställande.

Den 15 september är Göransson tillbaka i Stockholm men fortsätter så
gott som omedelbart till Petersburg, varifrån han redan den 18 i samma
månad telegraferar hem angående svårigheterna att få in enbart tyres.
Alla järnvägar önska, såsom tidigare framhållits, färdiga hjul, något
som Sandviken ej var rustat för.

Någon försäljning av tyres ägde tydligen ej rum under detta besök men
väl smärre partier av bessemer för annat ändamål. Bl. a. meddelar
Göransson, att han gjort en liten affär i ämnen för saxskär till ett
pris av £ 50 per ton cif oförtullat Petersburg; ett synnerligen högt
pris. Göransson återkom till Stockholm den 12 november.

Redan mellan jul och nyår 1869 lämnade Göransson åter Sandviken.
Stannade ett slag i Stockholm samt fortsatte till Norrköping, där han
förlovade sig samt tog en veckas välbehövlig vila. Därefter bar det
iväg söderut. Isförhållandena voro emellertid svåra. Routen Malmö—
Köpenhamn var stängd av is, så vägen måste tagas över Hälsingborg.196
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I Köpenhamn hörde han, att ångbåtstrafiken över Stora Bält måst
inställas, samt att enda möjligheten att taga sig över var med öppna
isbåtar mellan Korsör och Nyborg. Göransson utrustade sig med en
sälskinnspäls, ett läderskärp och en pälsmössa samt skulle just ge sig
iväg, då han erfor, att det lilla hotellet i Korsör var överfyllt av 80
gäster, som alla väntade på att komma vidare med isbåtarna. Han måste
därför lugna sig några dagar i Köpenhamn. Overfärden sedan till Nyborg
gick galant på endast tre timmar, tack vare utmärkt väder och
tillfälligt bättre isförhållanden. Den närmast föregående isbåten hade
behövt 22 timmar att taga sig över. Säkerligen en både ansträngande och
riskfylld färd emellan drivande isflak omväxlande med fast is, över
vilken båten måste dragas under det passagerarna fingo knoga med till
fots i sina pälsar.

Över Lilla Bält roddes Göransson en lugn månskensnatt på, enligt egen
uppgift, 20 minuter, något som förefaller väl så kort, ehuru det gällde
det smala sundet vid Fredricia.

Resan gick därefter som vanligt via Hamburg och Köln till Paris, dit
han anlände den 19 januari. Ett sammanträffande som alldeles
tillfälligt ägde rum på stationen i Köln och som blev av betydelse ej
minst för familjen Göransson, må här omnämnas. Göransson gick på
perrongen i sin nyförvärvade sälskinnspäls i och för tågbyte, då en
obekant herre kom fram och på god tyska sade: »Ni är säkerligen
skandinav, ty endast folk därifrån begagna sälskinnspälsar.» Göransson
medgav detta, och de båda herrarna gingo fram och tillbaka en stund
utan att presentera sig. Emellertid fingo de så småningom klart för
sig, att båda arbetade i järn- och stålbranschen och då frågade den nya
bekantskapen, som visade sig vara en norrman, plötsligt: »Vet Ni, om
Göransson på Sandviken fått igång sitt verk ännu?» Vartill Henrik
svarade »Ja — och jag heter Göransson». Tablå! Norrmannen hette P. A.
Duus och var representant i Tyskland för det norska järnverket Naes.
Emellertid visade det sig, att Duus gärna ville erhålla Sandvikens
representation för tyres, axlar och annat järnvägsmaterial. Det upptogs
genast en ganska livlig brevväxling med Konsuln därhemma på Sandviken.
Henrik blev snart övertygad om Duus' lämplighet, och det hela slutade
med, att denne längre fram blev Sandvikens huvudagent i Tyskland, en
befattning som han skötte allt intill sin död. Hans dotterdotter blev
gift med nuvarande disponenten K. F. Göransson.

I Paris stannade Göransson ej länge denna gång. Redan den 1 mars är han
i S:t Petersburg och tar åter itu med det nästan hopplösa arbetet att
få en stor avsättning för tyres. Det hela drar ut på tiden, och
manBETYDELSEN AV GÖRANSSONS RESOR
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förundras över att han ej alldeles tappar modet. Emellertid fick han
glädjen att den 19 april telegrafera hem en fast beställning på 1 560
hjulringar. Han hade faktiskt haft löfte att erhålla 2 248 st., men en
del av dessa gingo på annat håll. Göransson låg kvar och arbetade
vidare på en betydligt större beställning samt hade emellanåt ganska
goda förhoppningar att få densamma. Till sin stora besvikelse måste han
den 27 maj telegrafera, att beställningen gått förlorad. Den hade
placerats på annat håll till 20 à 25 % lägre priser än dem Sandviken
offererat. Att hans arbete i Ryssland dock bar frukt framgår bl. a.
därav, att Sandviken en tid hade egen ångbåt för sina transporter på
Ryssland.

Den 1 juni återkom Göransson till Stockholm efter att av de senaste
sjutton månaderna hava tillbragt tretton och en halv på långresor.

Jag har velat lämna denna, huvudsakligen kåserande redogörelse för
Henrik Göranssons resor under åren 1869 och 70, enär de med fog kunna
betecknas såsom klassiska. Han var den förste svenske brukschef, som
bröt med den flerhundraåriga mellanhandsförsäljningen och därmed lade
grunden till Sandvikens nuvarande försäljningsorganisation.

Betydelsen av egna representanter samt Henrik Göranssons ständigt
återkommande resor och personliga besök hos avnämarna kan icke
överskattas. Sandvikens ledande princip har städse varit att etablera
en direkt och personlig kontakt med hela kundkretsen. I enlighet med
denna princip skedde i stort sett all fakturering på Sandviken och ej
av representanterna i respektive länder. Först med inrättandet av egna
dotterbolag i utlandet har en mer vittgående omläggning härvidlag ägt
rum. Sandvikens fakturor voro försedda med ett »missiv» på respektive
språk och refererades i detsamma till den föreliggande fakturan. När
Henrik Göransson var hemma, undertecknade han personligen dessa missiv,
ett förhållande som jag vid mer än ett tillfälle i början av detta
århundrade hörde angivas av andra svenska järnverkschefer såsom ett
bevis på hur gammalmodigt Sandviken arbetade, när själva chefen slösade
bort tid med att underteckna räkningar. De förstodo icke, att Göransson
gjorde detta uteslutande för att respektive kunder skulle få en
ständigt återkommande bekräftelse på hans rent personliga intresse för
dem. Numera, sedan årliga antalet från Sandviken utsända fakturor
uppgår till 40 à 45 000, vore ett dylikt förfarande otänkbart. Men —
och detta är viktigt nog — genom att flertalet fakturor utsändas från
Sandviken och icke från respektive198
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agenter, har man en god kontroll över all debitering — något som i
motsatt fall är svårt nog att erhålla.

Vilken vikt Henrik Göransson lade på den personliga kontakten belyses
av följande lilla episod, som berättades för mig vid ett besök i Paris
i början av 1920-talet av Monsieur Pliilippe Berger, sedan många år
chef för »Aciers Sandvik» i nämnda stad. Jag återgiver Bergers egna
ord.

»Monsieur Göransson och jag träffades alldeles i början av århundradet
i Brüssel, där det just då pågick någon utställning, som intresserade
honom. Under en lunch frågade Monsieur Göransson plötsligt: »När
besökte Ni senast Monsieur den och den», som var en av våra kunder. Jag
var ung på den tiden och kände mig skamsen, ty jag hade aldrig besökt
ifrågavarande kund. Men jag var ju tvungen bekänna kort och sade, att
den kunden var så liten, att det ej lönat sig besöka honom, utan
sköttes affärerna per korrespondens. Göransson yttrade sig ej alls med
anledning av mitt svar, men då vi reste oss från lunchbordet, sade han:
»Ja, Monsieur Berger, då fara vi ut till den där kunden ett slag
tillsammans.»

Monsieur Berger tillade: »Jag fick där en läxa för livet.» Kunden
ifråga blev så småningom en mycket betydande avnämare.

Väl vetande att prima, svensk bessemer, rätt behandlad alltigenom stod
bästa degelstål ganska nära i kvalitativt hänseende, tvekade Göransson
aldrig att hålla höga priser. Han kände i grunden stålets värde.

Det talades då och då i utlandet om detta och hurusom Göransson, när
någon av hans kunder klagade över de höga priserna samt framhöll, att
han var bjuden mycket billigare priser från annat svenskt järnverk,
brukade säga: »Köp det då, ty kan Ni klara Er med en så mycket
billigare vara, är det ju galet, att Ni köper vårt stål.» Säkerligen
»tog» detta vida mer, än om Göransson börjat pruta litet på sitt stål.

Ett annat svar Göransson brukade giva, då man klagade på hans höga
priser, var: »Ja, Sandviken håller höga priser, och det äro vi stolta
över.»

Att Sandviken genom att sköta försäljningarna själv på hela
världsmarknaden alltsedan slutet av 60-talet i stort sett alltid fått
ut bättre försäljningspriser än övriga svenska järnverk, innan dessa
under de sista tjugufem åren ävenledes lagt om sina
försäljningsorganisationer — detta torde vara alldeles obestridligt.
Men den egna försäljningsorganisationen jämte Henrik Göranssons
ständigt återkommande resor i utlandet och därmed följande personliga
kontakt med kunderna hadeUPPSLAG TILL NYA PRODUKTER
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även i annat avseende en stor betydelse. Han fick i god tid kännedom om
blivande nya behov eller väntade förändringar i det ena eller det andra
avseendet. Detta gav många gånger uppslag till nya tillverkningar, av
vilka här särskilt må nämnas framställning av helvalsade rör. Mig
veterligen var Sandviken det första verk i världen, som producerade
dessa rör i kommersiell skala. Jag erinrar mig mycket väl, då Henrik
Göransson sade mig, att han fått alldeles klart för sig, att dylika rör
»måste komma», och att Sandviken skulle taga upp saken. Här behöver
icke erinras om vad speciellt denna tillverkning betytt och fortfarande
betyder för Sandviken.

Jag erinrar mig en gång i början av 90-talet då jag var anställd vid
Sandviken i egenskap av chefmetallurg, hurusom Göransson vid hemkomsten
från en resa frågade mig, om vi kunde tillverka ett mellan-hårt
kromstål för ett visst angivet ändamål. Går det så få vi bra betalt —-
tillade han. Vid den tiden hade martinen ännu icke introducerats vid
Sandviken. Eljest hade saken varit enkel. Men den klarades genom att
blåsa ett kromhaltigt bessemertackjärn — och Göransson var belåten. En
annan gång efter en hemkomst utifrån ville han hava compoundstål, d. v.
s. ett stål delvis mjukt och delvis härdbart. Även det fick Sandviken
mycket bra betalt för.

Redan tidigt hade Göransson under sina utländska resor — och troligen
ungefär vid tidpunkten för de basiska metodernas införande — fått klart
för sig, att utlandet med tiden skulle kunna göra sig mer och mer
oberoende av svenskt tackjärn och svenskt stål för sina
förädlingsindustrier. Konsekvensen härav måste bli, att vi hemma i
Sverige borde själva börja giva oss in på manufakturering. Härmed
började Sandviken också på allvar redan mot slutet av 70-talet, och
även i detta avseende torde Sandviken kunna betraktas såsom ett
föregångsverk.

För att påvisa betydelsen av Sandvikens försäljningsorganisation med
dess direkta kontakt mellan järnverk och kunder, kanske jag som
kontrast kan omtala hur ett annat bruk så sent som vid sekelskiftet
hade sin försäljning ordnad exempelvis på Amerika. Detta bruk hade
liksom så många andra under många år firman C. & J. Svedberg i London
och Stockholm till representant i England, en representation som
sköttes alldeles utmärkt. Men firman Svedberg fick även taga hand om
brukets försäljning på Förenta Staterna, ett arrangement som blev
ganska tillkrånglat. För att sköta denna liksom övriga försäljningar på
Amerika måste Svedbergs ordna med en »under»-repre-sentation i U. S.
A., och handhades denna av firman A. Milne & Co.200
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i New York, en hederlig och bra concern, men som för trettio år sedan
tog saken litet bekvämt. Nu var det så, att de flesta avnämarna för
svenskt stål voro spridda ut över New England med Boston mer eller
mindre som ett centrum. Detta nödgade A. Milne & Co. att själva ha en
agent, förlagd i Boston, en snäll herre med namnet Little.

När nu en av det svenska brukets kunder i New England önskade
kommunicera med verken i Sverige, skrev densamma till Mr. Little,
vilken i sin ordning sände brevet till A. Milne & Co. i New York. Milne
i sin ordning skickade detsamma till Carl Svedberg i London, och denne
på samma sätt till brodern Jesper vid Skeppsbron i Stockholm, vilken
slutligen vidarebefordrade den amerikanske kundens meddelande till
bruket ifråga. Ja — sedan skrev järnverket till Stockholm, Stockholm
till London, London till New York och New York till Mr Little i Boston,
varefter denne äntligen delgav kunden det svenska brukets svar. Fullt
tillfredsställande kan man näppeligen beteckna detta sätt att handhava
en export.

Det här anförda torde vara nog för att framhäva kontrasten emellan
Sandvikens självständiga, man kan säga rent personliga
försäljningsorganisation och det komplicerade, kontaktlösa
mellanhandsystem, som ännu vid sekelskiftet var så gott som
allenarådande vid våra övriga svenska järnverk. Även om, såsom förut
framhållits, mellanhandsförsäljningen haft sin förklaring i vår
järnhanterings historiska utveckling, måste man förvåna sig över, att
detta system så länge förblev rådande, även sedan bessemer- och martin
metoderna allmänt införts i vårt land. I och med götmetallens segerrika
intåg på världsmarknaden blev nämligen den personliga kontakten emellan
tillverkare och avnämare av vida större betydelse än förut. Och detta
gällde alldeles särskilt kvalitetsstålen.

Allt sedan sekelskiftet hava emellertid våra järnverk intensivt och med
stor framgång arbetat på ett rationellt ordnande av sina försäljningar,
såväl på utlandet som på hemmamarknaden, och våra största verk anlita
numera allt mindre fristående mellanhänder, åtminstone för sin export
till europeiska länder och Förenta Staterna.

Den utomordentliga betydelse, som försäljningsorganisationen haft för
Sandvikens utveckling torde lätt inses, om man besinnar, att, då verket
grundlades år 1862, ägde detsamma — praktiskt taget — varken gruvor,
skogar eller vattenkraft, d. v. s. saknade just de naturbetingelser, på
vilka hela vår urgamla järnhantering vilar. Men i trots härav har detta
verk gått fram som det gjort.ETT HALVSEKELS AFFÄRER.
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Sune Carlson.

Det var ett ganska anspråkslöst bolag, som på hösten 1868 återupptog
den av det gamla Högbobolaget påbörjade järnverksdriften vid Sandviken.
Det led brist på kapital, ägde inga nämnvärda naturtillgångar och hade
ej några betydande förbindelser på stålmarknaden. Och dock utvecklades
ur detta bolag det nutida Sandvikens Jernverks Aktiebolag,
storföretaget med en omsättning på omkring fyrtio miljoner och över fem
tusen anställda, med goda tillgångar på vattenkraft och gruvor och med
egna representanter i världens alla hörn. Det är till en beskrivning
och ett försök till analys av denna ganska ovanliga utveckling, som det
följande kapitlet är ägnat.

Därigenom att vi valt själva den ekonomiska utvecklingen vid Sandviken
som huvudämne, kommer vår skildring att beröra mera orsakssammanhangen
mellan de olika händelserna än de enskilda händelseförloppen. De
agerande personerna och deras handlingar få träda i bakgrunden, och det
blir i stället motiven till deras handlingar och följderna av dessa som
fånga vårt intresse. Självfallet kunna vi ej heller betrakta
utvecklingen i Sandviken som en isolerad företeelse, utan den måste ses
i sitt sammanhang med tidens allmänna ekonomiska händelseförlopp.

GRUNDLÄGGNINGSTIDEN.

Då det gamla Högbobolaget slog igen år 1866, hade vi i vårt land en tid
av stor penningknapphet och synnerligen dåliga affärer. Krisen hade
börjat i England, där diskontot i flera repriser fick lov att höjas
ända upp till 10%, och där till och med banklagen slutligen måste
suspenderas. Den engelska krisen inverkade synnerligen menligt på de
svenska förhållandena, enär flera svenska handelshus voro finansierade
med engelska krediter, vilka nu indrogos. Det dåliga202
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affärsläget fortsatte fram till 1868, det år, då det nya
Sandviksbolaget bildades. Det rådde stiltje i affärerna även detta år —
räntan var ovanligt hög i förhållande till i utlandet, och en
synnerligen dålig skörd, vilken orsakade ökad spannmålsimport och ökad
brist på utländska valutor, skärpte ytterligare penningknappheten. Ar
1869 inträffade emellertid en kraftig förbättring i affärsläget åtföljd
av en högkonjunktur, vilken kom att bli en av de längsta och
kraftigaste i Sveriges historia. Det följande året gav även en riklig
skörd, vilket ökade efterfrågan på hemmamarknaden. Exporten var god med
hastigt stigande priser, och det i juli utbrutna kriget mellan Tyskland
och Frankrike störde mycket litet det ekonomiska läget i landet. Det
var emellertid först i och med freden efter fransk-tyska kriget 1871,
som man kunde börja tala om en verklig boom. Ateruppbyggningsarbetet
efter kriget samt den ökade affärsverksamheten i Tyskland, vilken
följde efter den nyinförda tullunionen och de franska
skadeståndsbetalningarna, ökade efterfrågan på trä- och järnvaror.
Tyskland upplevde den s. k. »Grün-der»-perioden med dess mycket
kraftiga industriella expansion.

Inom järnhanteringen hade man goda tider med kraftigt stigande priser.
Världens tackjärnsproduktion utvecklades snabbt fram till 1875. I
Sverige ökade produktionen även under påföljande år. De goda affärsåren
varade till omkring 1874, och 1875 med dess goda export och rikliga
skörd ansågs av många som det bästa året i mannaminne. Tiden utmärktes
i övrigt av ett kraftigt järnvägsbyggande över hela världen och en ökad
tendens till frihandel, två faktorer, vilka båda voro av största
betydelse för Sandvikens första utveckling.1

I ett tidigare kapitel har redogjorts för själva bildandet av
Sandvikens Jernverks Aktiebolag och för aktiekapitalets anskaffning. Vi
kunna här betrakta det nya bolaget som ett existerande faktum och i
stället fråga oss, vad bolaget egentligen bestod av, när det började
sin verksamhet. Som utgångsmaterial för studiet av denna fråga välja vi
bolagets första balansräkning, som tillkom efter endast 2 à 5 månaders
rörelse och vilken ger en klar bild av bolagets kapitalanskaffning och
investeringar.

1 Materialet till denna och senare följande skildringar över det
europeiska marknadsläget är i huvudsak hämtat frånW.C.Mitchell,
Business Cycles, Berkeley 1915 och A. Jacobsà H.Richter, Die
Grosshandelspreise in Deutschland von 1792 bis 1934, Berlin 1935.
Upplysningar om den svenska konjunkturutvecklingen har bl. a. erhållits
från Th. Frölander, Stockholms Enskilda Bank 1856—1906, Stockholm 1906,
Sven Brisman, Sveriges Affärsbanker, Stockholm 1954 och olika årgångar
av Nationalekonomiska Föreningens Förhandlingar samt upplysningar om
järnmarknaden från E. Müssig, Eisen- und Kohlenkonjunkturen seit 1870,
Augsburg 1919 och S. K. Stockman, Den Svenska Järnhanteringens
Utveckling 1890—1913, Stockholm 1922.SANDVIKENS FÖRSTA BALANSRÄKNING
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Sammandrag av

Sandvikens Jernverks Aktiebolags balansräkning den 31 december 1868.
Tillgångar:

Kassa- och bankfordringar................Kr. 56 000: —

Råvaror och färdiga varor................» 240 000: —

Fordringar (huvudsakligen hos kunder)..........» 92 000: —

Anläggningar, maskiner och inventarier..........» 261 000: —

Gruvor........................» 107 000: —

Summa kronor 756 000: —

Skulder och eget kapital:

Diverse personer....................Kr. 53 000: —

Reverser och växlar ..................» 255 000: —

Aktiekapital......................» 575 000: —

Vinst.........................» 55 000: —

Summa kronor 756 000: —

Bland bolagets tillgångar märktes främst de av det gamla Högbo-bolagets
konkursförvaltning övertagna anläggningarna vid Sandviken, vilka redan
hunnit utökas genom några smärre nyinvesteringar. De andra posterna på
tillgångssidan representerades av de ävenledes från Högbobolaget
övertagna gruvorna samt de för produktionen nödvändiga lagren av
råvaror, halvfabrikat och färdiga varor, kundfordringar,
banktillgodohavanden och kassa.

Enligt bolagsordningen skulle Sandvikens ursprungliga aktiekapital vara
Kr. 500 000. Av detta hade vid årsskiftet inbetalats endast Kr. 575
000, det vill säga ett belopp, vilket ungefärligen motsvarade
köpeskillingen på de av det gamla bolaget övertagna anläggningarna och
gruvorna. Övriga tillgångar måste finansieras genom lånat kapital.
Bolaget hade således redan efter några månaders rörelse en genom
direktionen upplånad skuld mot reverser och växlar av Kr. 255 000 samt
en varuskuld på Kr. 53 000. En av den nya bolagsledningens första
uppgifter gällde sålunda penninganskaffningen. Då bolaget till en
början saknade lämpliga säkerheter, måste styrelsens medlemmar träda i
personlig borgen för bolagets förbindelser eller ställa sina privata
ägodelar — vanligen sina Sandviksaktier — som hypotek för bolagets
skulder. En synnerligen stor tjänst lämnade här styrelsens ordförande,
grosshandlaren P. Muren, vilken även med ett flertal privata reverslån
sökte avhjälpa bolagets värsta penningbekymmer.

Vid ett studium av Sandvikens första årsbalans överraskas man av att
finna, att bolaget är i total avsaknad av skogstillgångar för
träkols-204
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tillverkning, samt att det endast har relativt obetydliga tillgångar av
för järnverksdriftens malmförsörjning lämpliga gruvor. För att i någon
mån söka avhjälpa den senare bristen inköpte bolaget, så fort sig göra
lät, nya gruvlotter. Sålunda finna vi under år 1869 inköp av andelar i
Bispbergs- och Sjöhagsgruvorna för Kr. 55 000 och 1871 en lott av
Kolningbergfältet, likaledes för Kr. 55 000. Även bolagets övriga

anläggningsvärden ökades under de följande åren. Det är nya ånghammare,
som installeras, en ny re-

servmasugn, som bygges, och nya arbetarbostäder, som uppföras. Inga av
dessa investeringar fordrade några större penningbelopp, men
tillsammans drevo de anläggningsvärdena i höjden. I övrigt försökte
bolaget redan från början att under högkonjunkturer gå försiktigt
tillväga med nyanläggningar och att hellre vänta därmed till sämre
tider, då priserna voro lägre och man hade bättre överblick över
marknadsläget.

I och med att driften kom i gång, ökades emellertid investeringarna

i de rörliga tillgångarna i ännu högre grad än i anläggningar och
gruvor. Den allt mera expanderande järnverksrörelsen fordrade större
lager råvaror och färdiga varor, och de ofta långvariga krediterna till
de utländska kunderna (särskilt de ryska) togo mycket pengar i anspråk.
I detta sammanhang kan nämnas att Sandvikens rörliga tillgångar ända
fram till 1920-talets slut ha utgjort omkring femtio procent av dess
totala tillgångar.

Utvecklingen av Sandvikens tillgångsvärden belyses av ovanstående
diagram.1 Dock är att märka, att diagrammets uppgifter avse bolagets
ställningar den 51 december, då varulagren i allmänhet voro mycket små,
och då skulderna till stor del återbetalats med de under hösten från
kunderna inkomna likviderna. Penningbehovet var sålunda under stora
delar av året betydligt större än vad som här fram-

1 Läsaren hänvisas i detta sammanhang till den mer systematiska
översikten av Sandvikens Jernverks ekonomiska utveckling, vilken
återfinnes på sid. 589 ff.

Sandvikens tillgångar och skulder (i miljoner kronor) den 31 december
1868, 1871 och 1874 enl. dessa års
balansräkningar.FINANSIERINGSSVÅRIGHETER
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går. Kravet på ett stort rörelsekapital blev i Sandvikens fall alldeles
särskilt kännbart, då bolaget i motsats till flertalet andra bruk sålde
sina produkter direkt till kunderna vitan anlitande av grosshandelshus,
vilka kunde förskottera kundlikviderna och finansiera den löpande
rörelsen. Det blev överlämnat åt bolagets ledning att själv anskaffa
nödiga medel. Såvitt möjligt var, sökte man genom en fondering av de
under de första åren ganska rikliga vinsterna minska den största
bristen. Sålunda avsattes 1869 och 1870 års vinster helt till bolagets
fonder, varav under det sistnämnda året 250 000 kronor överfördes till
aktiekapitalet genom utgivande av gratisaktier. Även under de närmast
följande, för bolaget mycket lyckliga åren fonderades ansenliga belopp,
ehuru samtidigt vitdelningarna voro mycket stora. Icke desto mindre
beklagade brukspatron Göransson senare, att man under dessa år icke
avsatt ännu större belopp till fonder, då man på så sätt kunde ha gjort
sig mer oberoende av banker och fordringsägare. Och de fonderade
vinsterna förslogo ej långt, då det gällde att täcka det alltmer
växande kapitalbehovet. Reverslån och växlar måste tillgripas. Vid
årsskiftet 1875 hade bolaget låneväxlar hos Gefleborgs Enskilda Bank på
200 000 kronor, dragna på Muren, Stenbeck och Sehlberg, och reverser
med privat borgen eller säkerhet i aktier i samma bank på 144 000
kronor. Bolaget hade dock redan börjat konsolidera sina flytande
skulder genom upptagande av hypotekslån såväl hos Gefleborgs läns
Hypoteksförening som hos Gefleborgs Enskilda Bank.

Efter denna överblick av bolagets finansiella ställning kvinna vi börja
granska bolagets dagliga affärer under dessa första år. Sandviken köpte
malm och kol och sålde järn och stål. Däremellan låg en
tillverkningsprocess med en mångfald problem -— men dessa intressera
oss ej i detta sammanhang. Här rör det sig endast om bolagets affärer.
Beträffande Sandvikens inköp finnes ej mycket att säga. Bristen på
gruvor, som bolaget efter bästa förmåga sökte avhjälpa, är redan
omtalad. Den använda malmen tycks till att börja med huvudsakligen ha
kommit från Bispbergsgruvorna och köpts genom J. Michaeli i Stockholm.
Stenkol kom under många år från Borries Craig & Co. i Newcastle, och
träkol hämtades från Sandarne i Hälsingland. Detta gäller endast det
bättre träkolet eller »ångsågskolet»; billigare vara, så kallade
»bondkol», köptes i allmänhet från skogarna i brukets omgivningar. För
att säkerställa dessa senare träkolsleveranser inköpte bolaget år 1875
en del skogsskiften, som i annat fall skulle ha tillfallit bolagets
konkurrenter. Då i dessa skogsskiften även fanns206
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tämligen riklig tillgång på sågtimmer, och det ständiga byggandet
medförde ökat behov av bräder, lät bolaget vid samma tillfälle uppföra
en ångsåg.

Sandvikens träkolsproblem var dock ej själva anskaffningen utan snarare
befraktningarna av det redan inköpta kolet. Det var ytterst svårt att
erhålla ångfartyg för koltransporterna mellan Sandarne och Gävle, och
användes segelskutor, som voro något lättare att åstadkomma, blev
stybbningen alltför stor. För att lösa detta tillförselproblem lät
bolaget bygga några träpråmar, lastande c:a 200 stigar vardera. Dessa
pråmar, som skulle föra kolet till Gävle, voro försedda med korgar, så
att kolet ej behövde omstörtas förrän dessa tömdes i kolhuset. Då det
emellertid t. o. m. visade sig omöjligt att få befrakta en ångbåt för
bogsering av dessa kolpråmar, måste bolaget även inköpa en bogserbåt
till sina koltransporter. Därmed var kolfrågan åtminstone tillfälligt
löst. — Av övriga inköpsartiklar torde endast ved och torv behöva
nämnas. För att tillgodose sitt alltmera stigande bränslebehov sökte
bolaget göra sig oberoende av den för varje år allt dyrbarare
vedtillförseln genom upptagande av torv på bolagets torvmosse för
beredning av s. k. krantorv. Då det så erhållna bränslet inte på långt
när motsvarade kostnaderna för torvupptagningen, måste emellertid detta
tämligen kostsamma experiment snart nedläggas.

De av Sandviken tillverkade och försålda produkterna utgjordes under de
första åren kvantitativt sett huvudsakligast av råprodukter såsom
tackjärn, göt och ämnen. Bland de färdiga produkterna, vilka dock måste
betraktas som de egentliga alstren av bolagets tillverkning, märktes
främst hjulringar till lokomotiv och järnvägsvagnar (tyres) samt
järnvägsaxlar och andra grövre smidda produkter. Men även borrstål och
knipphammarstål såldes i betydande mängder. Innan vi närmare redogöra
för den relativa betydelsen av dessa olika produkter och de marknader,
å vilka de såldes, måste vi emellertid lära känna den organisation och
de män, som handhade Sandvikens försäljningar.

För framställningen av sin viktigaste färdigprodukt, hjulringar, ägde
Sandviken en verkstadsanläggning, vars tillverkningskapacitet långt
överskred det inhemska behovet. Skulle man därför producera hjul-ringar
för fullt, måste man vända sig; även till andra marknader än
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de svenska. Detta hade det gamla Högbobolaget gjort, då det för sina
utländska försäljningar bildat ett första embryo till
försäljningsorganisation, på vilket Sandviken kunde bygga vidare.
Sålunda övertog Sandviken Högbo-bolagets representanter M. G. Hecksher
iDEN FÖRSTA FÖRSÄLJNINGSORGANISATIONEN
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M. G. Hecksher. Sandvikens agent för Danmark 1868—1925.

Köpenhamn, Daniel Hansen i Kristiania och F. W. Lonergan i London.
Andra av det gamla bolagets utländska förbindelser, såsom Schmidt i
Hamburg och De Ron i Paris, höra vi emellertid ej längre av.

För att anskaffa order och för att organisera Sandvikens framtida
försäljningar begav sig brukspatron Göransson redan på nyåret 1869 på
en längre affärsresa till de mellaneuropeiska länderna, England och
Ryssland. Brukspatron hade sedan barndomen varit mycket intresserad av
resor och lär i försäljningssyfte ha besökt bl. a. England redan under
de svåra år, då verken stodo stilla. Dessa nya affärsresor
möjliggjordes därigenom, att konsul Göransson var hemma i Sandviken och
översåg tillverkningarna, medan Brukspatron vistades utomlands.
Brukspatron Göranssons första resor äro så utförligt och medryckande
beskrivna av doktor Axel Wahlberg i inledningen till detta kapitel att
de här ej vidare behöva skildras. Det är endast resultaten av dessa
resor, som i detta sammanhang äro av betydelse.208
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Ett huvudsyfte med brukspatron Göranssons första resor var att skaffa
förbindelser med utländska köpmän, som kunde representera Sandviken på
de olika marknaderna. Som nämnts övertog Sandviken en del utländska
förbindelser från det gamla bolaget, men i flera länder, där bolagets
försäljningar senare skulle bli mycket betydande, saknade Sandviken
representation. Det var ej alltid så lätt att i de olika länderna finna
lämpliga personer, villiga att representera och arbeta för ett
hitintills okänt utländskt järnverk. I Sverige ställde sig saken något
enklare. Genom en rekommendation från J. Michaeli lyckades brukspatron
Göransson redan vid nyåret 1869 erhålla E. Wol-lert i Stockholm som
agent för den svenska marknaden. Det var heller ingen svårighet för
Wollert att resa upp till Sandviken för att där sätta sig in i bolagets
tillverkningar och lära känna dess olika produkter. Så enkelt låg
emellertid inte problemet till i andra länder. I Tyskland hade bolaget
sedan gammalt en representant i Hamburg, men då de flesta tyresorderna
kommo från Berlin och övriga stålorder huvudsakligast från Westfahlen,
var det olämpligt att hålla en representant i denna stad. I stället
träffades 1870 överenskommelse med en norrman, P. A. Duus i Düsseldorf,
om att representera Sandviken i Tyskland. Duus fick för övrigt taga
hand om försäljningarna även i Holland och Belgien. Han hade tidigare
varit agent för Naes järnverk i Norge, som sålde verktygsstål på dessa
marknader och fortsatte härmed även under sin Sandviks-tid. En särskild
representant för sin tyska tyresmarknad hade Sandviken för övrigt i
ingenjör E. Fraenkel i Järnvägsstyrelsen i Stockholm, senare chef för
Atlas, vilken hade provision på de order på tyres och axlar han kunde
anskaffa från vissa vagnfabriker och järnvägar, där han hade särskilt
goda förbindelser.

I Frankrike erhöll Sandviken en agent genom bankirfirman Mallet Frères,
till vilken man blivit hänvisad av Michaeli och bankdirektör Wallenberg
i Stockholm. Denna agent, Henri Bevau, som var en släkting till
bröderna Mallet, var civilingenjör till yrket och inköpsagent för stora
järnvägsanläggningar i Spanien. Man räknade med att många kunder skulle
vara intresserade av att köpa tyres från Bevau för att på så sätt
skaffa sig förbindelser med den inflytelserike spanske inköpsagenten.
Några större försäljningar åstadkom Bevau emellertid aldrig. I England
övertog Sandviken, som nämnts, Högbobolagets representant F. W.
Lonergan, som hade goda förbindelser inom stångjärns- och
tackjärnsbranschen. För tyresförsäljning var emellertid Lonergan föga
lämplig, då han saknade kontakt med de engelska järnvägarna. I Ryssland
slutligen erhöll Sandviken som representant enBOLAGETS FÖRSTA AGENTER
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Emile Janssen. Sandvikens agent i S:t Petersburg 1869—1879.

belgare, Emile Janssen, vilken själv hade tämligen goda förbindelser
med de ryska järnvägarna, och vilken i sin prokurist Henry Chidson ägde
en medhjälpare, som var insatt just i de marknader, där Sandviken
önskade intränga. I Kyssland fick bolaget för övrigt ganska tidigt en
underagent, A. Langhans, för försäljningarna av bajonettstål till
gevärsfaktoriet i Tula.1

I stort sett måste man säga, att brukspatron Göransson hade lycka med
sitt val av agenter. Visserligen förekommo under de första åren ofta
klagomål över att agenterna ej insände tillräckligt med order, eller
att de ej voro tillräckligt intresserade av bolagets försäljningar, men
det var sannolikt ej så lätt att introducera det ännu okända
järnverkets produkter på de olika marknaderna.

Granska vi de uppgörelser Sandviken hade med sina första agenter,
frapperas vi genast av storleken av de distrikt, agenterna represente-

1 En tablå över Sandvikens viktigare agenter alltifrån 1868 intill våra
dagar återfinnes efter sid. 224.

14-37223.210 FÖRHÅLLANDET MELLAN AGENTERNA OCH BOLAGET

råde. Duus t. ex. sålde på hela Tyskland, Holland och Belgien, och
Bevau hade ensamrätt på Frankrike, varförutom han gjorde försäljningar
i Spanien och Italien. Agenterna ägde i allmänhet rätt till provision
på alla order, som inkommo från deras distrikt, även då de ej utfört
något aktivt försäljningsarbete för ordernas erhållande. (Ett undantag
från denna regel var Sverige, där Wollert ej erhöll provision på order
av tyres, axlar och maskindelar, som inkommo direkt till Sandviken.)
Det förekom också ofta, att brukspatron Göransson under sina resor
lyckades skaffa nya, stadigvarande kunder, på vilkas order respektive
agenter fingo betydande kommissionsinkomster. I allmänhet voro
agenterna förbjudna att sälja stålprodukter, vilka kunde tänkas
konkurrera med Sandvikens tillverkningar, något som redan från början
var typiskt för Sandvikens försäljningsmetod. Bolaget vände sig ej,
vare sig i Sverige eller utlandet, till de stora handelshusen, som voro
specialister på stålvaror, och som representerade ett flertal svenska
och utländska verk, utan till mindre affärsmän, som voro villiga att
koncentrera sig på Sandvikens försäljningar. De kunde emellertid ofta
arbeta inom ett flertal branscher samtidigt. Emile Janssen i S:t
Petersburg hade förutom sin Sandviksrepresentation stora affärer i
stenkol och byggnader, Bevau var inköpsagent för de spanska
järnvägsbyggena, och Duus drev en mindre sågverksrörelse. Duus och
Janssen voro f. ö. även representanter för Fagerstas plåttillverkning,
vilket emellertid ej skadade utan snarare var till nytta för Sandviken,
då det härigenom uppkom en naturlig uppdelning av marknaden.

Agenterna voro i allmänhet skyldiga att sälja till de pris Sandviken
begärde och erhöllo endast i undantagsfall del i den vinst som gjordes,
när de lyckades utverka ett överpris. Ersättningen utgick i stället i
form av provision samt gottgörelse för post och telegramkostnader.
Bevau hade under de första åren t. o. m. ett fast anslag för dessa
utgifter, men detta blev senare borttaget. I allmänhet tycks
provisionsprocenten ha varit 3 % för tyres och axlar, 5 % för
verktygsstål och 2 % för tackjärn. Förutom sin vanliga provision
erhöllo de utländska agenterna 2 °/0 för delcredere, enär bolaget
önskade gardera sig mot att order upptogs från osäkra kunder i rent
provisionsintresse. Ett undantag härutinnan gällde i Frankrike, där
Bevau ej stod i delcredere, men i stället fick sälja endast till sådana
kunder, vilkas accepter Mallet Frères diskonterade.

Den frågan blev ganska snart aktuell, i vilken mån agenterna skulle
lägga sig till med lager av bolagets produkter. Särskilt på
verk-tygsstål var det ofta svårt att erhålla order utan att först visa
proverDEN DIREKTA FÖRSÄLJNINGEN
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på, vad man kunde tillverka. I Sverige hade denna fråga lösts på så
sätt, att Sandviken ej lade sig till med eget lager, utan detta
innehades av järnkramhandlarna, vilka mot 10% provision köpte
verktygsstål i fast räkning. Det var ifrågasatt att införa samma system
i Frankrike eller att eventuellt där upplägga ett eget lager å
verktygsstål, men båda förslagen synas ha gått om intet. I England hade
en enda kund, Moser & Son, ensamrätt på verktygsstål, vilket köptes i
fast räkning.

Vilka voro då de faktorer, som bidrogo till att Sandviken redan från
början erhöll den försäljningsorganisation, som det fick? Det är en
synnerligen intressant fråga, som kan giva anledning till
vittomfattande spekulationer. Men vi skola här endast söka påpeka några
omständigheter, vilka synas oss särskilt ha bidragit till den första
organisationens utformning.

Främst av allt måste vi komma ihåg det arv Sandviken erhållit från det
gamla Högbo-bolaget. Vi ha redan nämnt, att Sandviken för sin
hjulringstillverkning hade alldeles för stora anläggningar i
förhållande till landets behov. Observeras bör, att dessa anläggningar
ej planerats, då det nya bolaget startades år 1868, utan övertagits
just från Högbo. Sandviken kom alltså att från början ha en för stor
tillverkningskapacitet, vilken på något sätt måste utnyttjas. Det gamla
bolaget hade sålt en del av sin tillverkning på export, och
erfarenheten från denna försäljning liksom konsul Göranssons från sin
egen grosshandlartid vunna erfarenhet av mellanhandelns svagheter,
torde man kanske även kunna räkna som ett arv. Ett arv var också
Sandvikens dåliga geografiska läge. Bolaget hade i sin närhet inga
skogar, inga gruvor och ingen nämnvärd vattenkraft. Skulle Sandviken
kunna konkurrera med sina i dessa hänseenden mera lyckligt lottade
medtävlare måste det bli på andra områden: på nya marknader och, som vi
senare skola se, genom framställning av nya produkter.

Denna Sandvikens avsaknad av nämnvärda naturtillgångar kan tänkas ha
inverkat på bolagets försäljningsorganisation även i ett annat
avseende. På grund av frånvaron av skog kom järnverksdriften vid
Sandviken ej att som vid så många andra bruk bli kombinerad med
sågverksrörelse eller pappersmassetillverkning, vilket kunde ha medfört
en splittring av ledningens arbete på flera olika avsättningsområden.
Hade Sandviken även tillverkat trävaror eller pappersmassa och vid sin
försäljning av dessa produkter kommit i förbindelse med fristående
grosshandelshus, så hade steget varit nära till hands, att låta dessa
även taga hand om bolagets stålförsäljning.212

köpekontrakt från 1850-talet

Köpekontrakt mellan Pontus Kleman och G. F. Göransson av år 1855.

Kontraktet torde vara ganska typiskt för den tid, då de svenska
järnbruken sålde hela sina årsleveranser i fast räkning till handelshus
i Stockholm eller Göteborg.NACKDELARNA MED DEN DIREKTA FÖRSÄLJNINGEN
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En viktig omständighet vid själva utformningen av Sandvikens
försäljningsorganisation utgjorde naturligtvis brukspatron Göranssons
resor. Henrik Göransson var genom sitt intresse och sin medfödda
affärsbegåvning ej endast synnerligen lämpad för dessa utländska resor,
utan han gynnades även av den lyckliga omständigheten att när som helst
kunna lämna Sandviken, då konsul Göransson på ett lika fullgott sätt
som bolagets officielle chef kunde stanna hemma och övervaka
bruksrörelsen. När vi bedöma resultatet av Göranssons resor måste vi
också komma ihåg de ovanligt goda konjunkturer, rådde i Europa vid den
tid, då bolaget startades. Vad dessa betydde, när det gällde att tränga
in på nya marknader, är ganska uppenbart. Men om brukspatron Göransson
ej börjat sina utländska resor under högkonjunkturen utan under de
krisår, som följde efter 1875, skulle resultatet av dessa resor
sannolikt blivit ett helt annat — ej endast i orderhänseende utan även
för utformningen av bolagets försäljningsorganisation.

Den nydanade försäljningsorganisationen hade såväl förtjänster som
brister. En av dess nackdelar bestod, som nämnts, däruti att bolaget
genom den direkta försäljningen behövde ökat rörelsekapital för att
kunna finansiera de ofta långa kundkrediterna. Detta hade ej behövts,
om Sandviken sålt sina produkter genom en grosshandlare. En annan
nackdel torde åtminstone till en början ha varit ojämnheten i
ordertillgången. Även denna olägenhet skulle ha eliminerats, om ett
grosshandelshus köpt bolagets tillverkningar i fast räkning.

Ett extra besvär orsakade Sandvikens utländska försäljning också
därutinnan, att den i allmänhet fordrade, att de sålda produkterna
skulle levereras hos köparna. Det blev således Sandvikens sak att
anskaffa fartyg och ombesörja befraktningar. Skeppningarna till
Ryssland gingo i allmänhet över Stockholm—St. Petersburg, skeppningarna
till Tyskland över Stockholm-—-Lübeck eller Göteborg—Antwerpen samt
till England ävenledes över Göteborg. Vi ha emellertid tidigare i
samband med bolagets träkolsinköp lärt känna det hausseartade läget,
som rådde på fraktmarknaden vid 1870-talets början. Svårigheten att
erhålla båtar var minst lika stor, när det gällde skeppningar till
kunderna som vid befraktningar av träkol. Lösningen på problemet blev i
båda fallen densamma. Då motigheterna blevo för många, och slutligen en
till St. Petersburg med segelfartyg avsänd last på hösten 1870 blev
infrusen i Finska Viken, beslöt Sandviken att bli sin egen redare. Man
inköpte en ångbåt från Liverpool, lastande omkring 250 ton, vilken
insattes mellan Gävle och St. Petersburg. Denna rederirörelse214
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blev emellertid ej gammal. På hösten 1876 förliste nämligen bolagets
ångare under en av sina Petersburgsresor, och då läget på
fraktmarknaden vid denna tidpunkt var betydligt gynnsammare än
tidigare, fanns ej anledning att anskaffa någon ny båt.

Jämfört med dessa nackdelar voro emellertid fördelarna av Sandvikens
försäljningsorganisation redan från början övervägande. Bolaget erhöll
ej endast bättre priser genom att sälja direkt till kunderna, utan
lärde även känna kundernas önskemål. Tillverkningen blev sålunda från
början anpassad efter marknadens behov, verkstäderna fingo sina
direktiv från agenterna och ej tvärt om. Frånvaron av självständigt
arbetande mellanhänder medförde att bolagets namn blev känt — det var
ej »Swedish Steel» utan »Sandvik Steel» som såldes — och att klagomål
över gjorda leveranser genast kommo bolaget till del. Sådana klagomål
kunde vara förorsakade av verkliga leveransfel, som det gällde att
snarast rätta till, men de kunde även bero därpå, att kunderna ej
förstått, hur det erhållna stålet skulle behandlas. Redan 1875 finna vi
t. ex. hur brukspatron Göransson på sin resa till gevärsfaktoriet i
Tula medförde Sandvikens smidesförman Tysklind för att lära ut, hur
bajonettstål skulle värmebehandlas samt för att påvisa, att vid en rätt
behandling av stålet inga som helst kassationer komme att inträffa.
Genom sina resor och sin direkta kontakt med kunderna lärde Brukspatron
även känna, hur stålet bäst borde förpackas för att kunna säljas i de
olika länderna1, hur det borde specificeras för att man skulle erhålla
lägsta tull, och hur det borde befraktas för att komma fortast och
billigast från leverantör till kund. Den personliga kontakten mellan
bolagets chef och dess agenter var även nyttig, och vi finna ofta i
korrespondensen mellan brukspatron Göransson och hans far, hur
Brukspatron alltid har synnerligen stor förståelse för agenternas
problem och tager dem i försvar gentemot oberättigade anmärkningar.

Den direkta försäljningen till kunderna i olika länder gjorde det även
möjligt för Sandviken att utnyttja de i dessa länder ganska skiftande
konjunkturerna genom att koncentrera sitt försäljningsarbete på de

1 I ett brev från Moskwa den 5 maj 1870 finna vi bl. a. följande
passus:

»För att emellertid underlätta affären och från början undvika
confusioner har jag tänkt föreslå följande arrangement. Det är numera
brukligt att alla Sheffieldfabrikanter klistra etiquetter med sina
namn, eller det namn de hafva på sitt stål på hvarje stång, och det
finge vi väl äfven göra, ty endast denna lapp hvilken smeden nu är van
att se på allt Engelskt Gjutstål, kan äfven lättare föra honom på den
tanken att äfven vårt är Gjutstål, men jag hade tänkt låta trycka Ryska
etiquetter och . . . Dessa etiquetter kunna äfven gifva Bönderna den
föreställningen att ett stål som är så väl utstyrdt måtte vara något
extra fint, och då våga de ej krångla.»OLIKA MARKNADER OCH FORDRINGAR
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marknader där läget för tillfället var gynnsammast. Ett exempel härpå
erbjöd den franska tyresförsäljningen, vilken aldrig blev omfattande.
Orsaken härtill var ej något fel hos Sandvikens franska agent, eller
att ingen marknad för tyres existerade i Frankrike, utan endast den,
att under samma tid konjunkturerna i Belgien och framför allt i
Ryssland voro så mycket bättre, att bolaget där erhöll högre priser.

Det direkta orderresultatet av brukspatron Göranssons resor och de
nyanställda agenternas arbete blev ganska olika i de olika länderna. På
den skandinaviska marknaden, d. v. s. Sverige, Norge, Danmark och
Finland, såldes till en början huvudsakligast valsat stål och ämnen,
men under de första åren på 1870-talet expedierades även
hjulrings-order från de svenska privat- och statsbanorna samt i någon
mån också från de danska och finska järnvägarna.

Sandvikens huvudintresse gällde emellertid redan från början de
utländska marknaderna, särskilt de marknader, där hjulringar kunde få
avsättning. Men bolaget hade många svårigheter att möta vid sin
utländska tyresförsälj ning. En stor nackdel var, att Sandviken endast
producerade själva hjulringarna, under det att flertalet kunder,
särskilt i Ryssland, önskade erhålla färdiga järnvägshjul med monterade
ringar. Då bolagets konkurrenter alltid offererade färdiga hjul, kom
frågan snart upp, om ej även Sandviken skulle lägga sig till med
hjultillverkning, vilket dock aldrig blev av. I stället sökte man genom
försäljningsarbete hos järnvägarna få dessa att i sina till andra
verkstäder insända hjulrekvisitioner specificera användandet av
Sandviksringar. I enstaka fall samarbetade Sandviken direkt med svenska
ocli utländska hjulfabrikanter och uppträdde själv som säljare av
färdiga hjul.

En annan svårighet för Sandvikens tyresförsälj ning utgjorde det i
England existerande patentet å bessemerprodukten vilket gällde till
februari 1870. Tillvaron av detta patent i förening med det redan
omnämnda förhållandet, att bolagets engelske agent F. W. Lonergan
saknade förbindelser med de engelska järnvägarna, bidrog till att
Sandvikens hjulringsleveranser aldrig fingo någon omfattning i detta
land. England representerade emellertid en god marknad för göt och
framförallt stålskrot, vilket var en stor artikel under den tid, då
någon martintillverkning ännu ej förekom. Det kan för övrigt nämnas,
att bolaget i skrot hade sitt enda verkligt omfattande leveranskontrakt
5 en enda kund inköpte under år 1872 och de följande tre åren till fast
pris allt det skrot, Sandviken kunde avvara.216

AVSÄTTNINGSMÖJLIGHETER FÖR TYRES

I Frankrike hade bolaget fördelen av att dess ringar sedan fyra år
undergått prövning vid en av landets järnvägar och befunnits vara av
synnerligen god kvalitet. Då man emellertid i Frankrike, där man efter
kriget med Tyskland ej fått någon känning av den internationella
högkonjunkturen, fäste mycket mer avseende vid ett lågt pris än vid en
god kvalitet, intog Sandviken en avvaktande hållning, särskilt som
bolaget från och med 1871 kunde erhålla mycket fördelaktiga priser på
annat håll. I Tyskland stötte Sandvikens hjulringar dels på höga
tullhinder, dels på konkurrens från billiga tyska tyres. Här liksom i
flertalet andra länder var det de stora Kruppverken i Essen, som i
dessa avseenden dominerade marknaden. Större framgång hade man i
Belgien. Under 1871 erhöll bolaget från detta land stora tyresorder,
vilka voro förbundna med order å järnvägsaxlar. Det var strejk vid de
belgiska tyresverken, och stora prisförhöjningar å hjulringar hade
företagits, varför tillfredsställelsen var stor, när de belgiska
järnvägarna funno ett utländskt järnverk, som kunde förse dem med de
produkter, de önskade. Den största marknaden hade emellertid Sandviken
under sina tidigare år på Ryssland. Brukspatron Göransson vistades
också mycket längre tid i detta land än i något av de andra, han
årligen besökte. Stora järnvägsbyggen gåvo upphov till omfattande
tyresorder, av vilka Sandviken redan efter endast några år fick allt
större del. Förutom hjulringar sålde man i Ryssland bajonettstål till
gevärsfaktoriet i Tula, tackjärn, göt och ämnen.

Den nystartade försäljningsorganisationens arbete satte snart spår i
bolagets orderbok, särskilt som det gynnades av de allt bättre
konjunkturerna på stålmarknaden, vilka fortforo fram till 1875.
Sandvikens försäljningar stego sålunda från 900 tusen kronor år 1870
till 2.5 milj. år 1875, och samtidigt steg dess medelpris per ton från
268 till 425 kronor. Dessa gynnsamma försäljningssiffror bidrogo till
att bolagets vinster sköto i höjden, även om vinststegringen i viss mån
hölls tillbaka av hastigt stigande råmaterialpriser. Den redovisade
årsvinsten utgjorde under åren 1870 och 1875 respektive 220 och 465
tusen kronor, vilket representerade ej mindre än 29 och 40 procent på
det i bolaget investerade egna kapitalet. Denna till synes »länsande
räntabilitet måste emellertid ses i samband med den om-
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ständigheten, att Sandviken lyckats övertaga sina anläggningar till så
synnerligen lågt pris.produkter OCH marknader år 1870
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Sandvikens försäljningar under tredje kvartalet (juli—sept.) 1870
fördelade på viktigare varuslag och avsättningsområden. (Som ett enda
avsättningsområde räknas »Skandinavien», varmed i detta fall menas
Sverige, Norge, Danmark och

Finland.)

Det statistiska materialet till detta och de tre närmast följande
kartogrammen (sid. 239, 241 och 247) ha erhållits genom bearbetning av
bolagets avsändningsböcker. Då en sådan bearbetning visat sig vara
mycket tidsödande, har den måst inskränkas till att omfatta endast ett
kvartal per år, och har härför valts det tredje kvartalet.
Skeppningarna under detta kvartal voro något större än under de båda
första, men de hade ej kommit upp till den omfattning, som leveranserna
under det fjärde kvartalet omedelbart fore seglationsperiodens slut.

För samtliga kartogram ha använts stomkartor försedda med
efterkrigsårens landgränser. Då avsättningen av stålprodukter på de
olika marknaderna, vilken huvudsakligen är lokaliserad till repektive
länders industridistrikt, har varit föga påverkad av gjorda
gränsförändringar, torde emellertid denna oegentlighet vara av mindre
betydelse.218

DEPRESSIONEN VID 1870-TALETS MITT

DEPRESSIONSÅR.

Efter högkonjunkturen under 70-talets första år inträdde 1873 ett
kraftigt omslag, vilket först gjorde sig gällande i de länder,
Österrike och Tyskland, där »boomen» varit kraftigast. I maj detta år
utbröt i Wien en oroväckande bank- och börspanik, vars verkningar strax
spred sig till Tyskland och andra mellaneuropeiska stater. En ny
börspanik inträffade i New York i september, huvudsakligen beroende på,
att den kraftiga utvecklingen inom det amerikanska järnvägsbyggandet på
grund av bristande kapital hastigt bromsat upp, och ett flertal
järnvägar gått i konkurs. Tyskland och England, som hade stora
kapitalplaceringar i Förenta Staterna, fingo genast känning av denna
nya kris. I det förra landet, där affärsverksamheten redan rönt
inverkan av kraschen i Wien, började en mycket ihärdig depression,
vilken blev särskilt kännbar på järnmarknaden. I England var läget
något bättre, närmast beroende på, att man efter 1866 års svåra
bankkris varit försiktig med den industriella expansionen under de
följande högkonjunkturåren. Ehuru England sålunda ej hade någon
egentlig kris år 1873, utvecklade sig dock affärerna också där till det
sämre, och under den senare hälften av 70-talet måste läget i England
och särskilt på den engelska järnmarknaden betraktas som dåligt.
Ryssland liksom Tyskland fick känning av Wienerkrisen under våren 1873,
men efter detta år var affärsläget ganska gott, tills kriget med
Turkiet utbröt år 1877. Detta krig medförde för övrigt ökad oro inom
hela Europas affärsliv. I Frankrike hade man, som tidigare framgått,
aldrig haft någon känning av den internationella högkonjunkturen, och
man blev ej heller nu påverkad från utlandet av något konjunkturomslag.
Den ekonomiska krisen inledde i flertalet europeiska länder en
omsvängning till stigande protektionism, vilket exempelvis i Tyskland
år 1879 medförde en kraftig höjning av järntullarna.

Sverige liksom England blev ej genast drabbat av 1873 års kris, utan
också här kom omslaget först så småningom. Åren 1872 och 1873 voro, som
redan nämnts, ur affärssynpunkt glänsande och även 1874-måste betraktas
som ett. gott år. Under det följande året inleddes dock en
lågkonjunktur i samband med kraftiga prisfall på exportvaror, men några
verkligt dåliga tider hade man ej ännu. Utvecklingen på hemmamarknaden
var nämligen fortfarande synnerligen livlig, till stor del beroende på
det omfattande järnvägsbyggandet. Först 1878 kom krisen. Då stod
konjunkturen även i England som lägst, och detta drev de redan låga
exportprisen ännu mer i botten. Under de tidigare218 DEPRESSIONEN VID
1870-TALETS MITT

goda tiderna hade en mängd nya företag igångsatts, vilkas fullföljande
nu krävde mer kapital än som kunde anskaffas. Detta orsakade en häftig
kris på värdepappersmarknaden, där aktier och obligationer gingo ned
till hälften av sina tidigare värden. Sandvikens aktier, som i maj 1875
utbjudits till 20 000 kr., kunde i januari 1879 erhållas till 12 000
kr. Krisen på kapitalmarknaden i förening med de alltjämt fallande
prisen underminerade finanserna för ett flertal företag, vilka nu måste
träda i likvidation. Av dessa märktes främst Hofors-Ham-marby och
Avesta-Garpenberg, vilkas konkurser läto mycket tala om sig. Med
industrikonkurserna följde stora svårigheter för banker och finanshus.

Den internationella depressionen blev synnerligen kraftig inom
järnmarknaden, där prisfallet kunde betraktas som katastrofalt.
Frö-lander1 anger för Sveriges del, att stångjärn, som år 1875
betalades med 15 kr. per centner år 1878 måste säljas för kr. 6: 50
samt att tackjärn under samma tid föll från 6 kr. till kr. 2: 75. Ehuru
detta prisfall ej hade någon nämnvärd inverkan på själva
produktionsvolymen, fick det mycket menliga följder för järnverkens
affärer, särskilt som ett flertal bruk under den tidigare
högkonjunkturen gjort kostsamma utvidgningar. Men krisen var ej endast
kraftigare utan inträffade även tidigare inom järnhanteringen än inom
landets övriga näringar.

De tryckta tiderna påverkade Sandvikens affärer på samma sätt som den
svenska järnhanteringen i dess helhet. Även om man kunde hålla
produktionssiffror och försäljningskvantiteter någorlunda uppe under
bela senare delen av 70-talet, medförde det stora prisfallet att
försäljningens värde sjönk. Även Sandvikens arbetarantal, som ända från
första början visat en hastigt stigande kurva, minskades under 1877—
78. Försäljningskvantiteterna höllo sig under hela perioden vid omkring
5 000 ton, medan försäljningsvärdet sjönk från 2.5 milj. kr. 1875 till
1.4 milj. 1877, då det var som lägst. Dessa förhållanden resulterade i
att bolagets medelpris per ton under samma period sjönk från 425 till
258 kr. per ton.

Förhållandet mellan de olika produkternas försäljningskvantiteter
undergick även under denna tid en viss förändring. De största
skepp-ningarna utgjordes visserligen fortfarande av hjulringar,
järnvägsaxlar och andra grövre smidda produkter, men valsat stål och
knipp-hammarsmide började även bli betydande artiklar. Däremot föllo
råprodukterna tackjärn, göt och ämnen alltmera tillbaka, åtminstone

1 Th. Frölander: Stockholms Enskilda Bank 1856—1906.220
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när det gällde försäljningen av Sandvikens egen produktion. Vissa stora
leveranser av tackjärn förekommo såväl under denna tid som senare, men
dessa omfattade huvudsakligen från andra järnverk inköpta kvantiteter.

Vi ha nämnt att depressionen inträffade betydligt senare i Sverige än i
andra länder. Detta blev till nytta för Sandviken. Under en tid, då

krisen var allmän i andra länder, hade Sandviken stora leveranser av
hjulringar till Statens Järnvägar och de svenska privatbanorna, bl. a.
till de smalspåriga järnvägarna, vars order man tidigare ej önskat
effektuera. En del av dessa order, vilka gällde färdiga järnvägshjul,
utfördes i samarbete med Aktiebolaget Atlas i Stockholm. I Ryssland,
där stämningen på penningmarknaden efter Wienerkrisen blivit ganska
nervös, blev det allt svårare att få in betalningarna från bolagets
agenter och kunder,, och i samband med de försämrade tiderna framkommo
som alltid under depressionsår klagomål över gjorda leveranser.
Affärsläget förblev dock länge ganska gynnsamt,, och Sandviken hade en
rad betydande sändningar av laddstakstål och bajonettstål till
gevärsfaktoriet i Tula liksom av tyres och omsmält-ningsstål. Först
omkring 1877, när kriget med Turkiet började, avstannade dessa senare
affärer, medan försäljningen av de mer rustningsbetonade produkterna
fortsatte ännu några år. Särskilt märktes under 1878 stora leveranser
av lavettaxlar, vilka inköptes-från andra svenska bruk. I England, där
Sandvikens hjulringar aldrig riktigt hade inträngt, hade bolaget
specialiserat sig på försäljning av verktygsstål, göt och ämnen. Under
70-talets kris blev läget just å dessa marknader synnerligen dåligt.
Brukspatron Göransson omnämner i sina brev, att man i Sheffield kunde
köpa svenskt stål t. o. nu billigare än i Sverige, då de olika
grosshandelshusen under den föregående högkonjunkturen lagt sig till
med stora lager, vilka de nu realiserade. I Tyskland var som nämnts
krisen redan från början

Försäljningen i ton av grövre stålprodukter samt den totala
försäljningen under åren 1868—1878. Enl. »skeppningslistorna».ÄNDRADE
AGENTFÖRHÅLLANDEN
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mycket kraftig, och här minskade Sandvikens försäljningar mest. I
Frankrike hade Sandvikens produkter ännu ej fått någon väsentlig
avsättning.

Samarbetet mellan Sandviken och dess utländska agenter gestaltade sig
under dessa depressionsår på samma sätt som tidigare. Man fick för
första gången tillfälle att verkligen pröva effektiviteten hos den nya
organisationen. Brukspatron Göransson gjorde som förut sina årliga
försäljnings- och inspektionsresor, och åter finna vi Sandvikens
smides-förman Tysklind på resa för att instruera smederna i Tula om
härdning av bajonettstål. Till följd av depressionen blev emellertid
agenternas arbete försvårat, och i Tyskland klagade bolagets agent över
att han under sina resor erhöll så små order, att han ej ansåg det värt
mödan och kostnaderna att göra en effektiv bearbetning av marknaden. Då
det emellertid just var under sådana tider som dessa, som bolaget var i
behov av order, beslöt man sig för att bistå sin tyske agent med
särskilda anslag för resor. Man erfor även under dessa krisår, att
delcredere-överenskommelsen med agenterna endast gjorde affärerna
tungrodda utan att vara till egentlig nytta, när den verkligen
behövdes. Den gjorde visserligen agenterna något försiktigare vid
upptagandet av order, men när någon kund vägrade att betala, visade det
sig omöjligt att utkräva summan från agenten. Avtalet om delcredere
uppsades även med bolagets ryske agent, Emile Janssen. Förhållandet
mellan Sandviken och Janssen var för övrigt under denna tid ganska
spänt. Janssen hade stora svårigheter att enligt överenskommelse
förskottera Sandvikens skeppningar vid mottagandet, innan han
inkasserat från kunderna, och han lades till last att ha slarvat vid
specificeringen av order, där han bl. a. angivit för små toleranser på
hjulringar. Han skulle även vid ett flertal tillfällen mot gällande
överenskommelse själv ha erhållit ett högre pris än vad Sandviken
debiterat. (Detta var möjligt därigenom, att korrespondensen mellan
Sandviken och en del av dess ryska kunder måste översättas till ryska
av Janssen.) Janssen hade emellertid gjort ett storartat arbete på den
ryska marknaden och hade under den gångna tiden i medeltal sålt för 500
000 kr. per år, varför det hade sina risker att alltför mycket stöta
sig med honom.

Prisfallet på stålprodukter och de ständigt fallande
försäljningsvärdena lämnade ej Sandvikens vinstsiffror oberörda.
Priserna på råmaterial och arbetslöner hade ej fallit på långt när så
mycket som priserna på de färdiga stålprodukterna, och en stor del av
inkomsterna gick åt till de nedskrivningar av varulager, vilka
prisfallet nödvändiggjorde.222

UPPTAGANDE AV NYA LÅN

Sandvikens redovisade årsvinst, som år 1872 varit uppe i nära en halv
miljon kronor, sjönk under de närmaste sex åren till knappa 80 000. I
verkligheten var nedgången ännu kraftigare, enär de företagna
avskrivningarna under dessa år voro onormalt små.

Den ekonomiska krisen inverkade även på bolagets möjligheter att
erhålla lån. Sandvikens finanser hade 1874 konsoliderats genom
upptagande av ett obligationslån å nominellt 600 000 kr., vilket
placerades på marknaden genom A.-B. Gävle Bank. Men nya anläggningar,
maskiner och bostäder samt onormalt stora lager av råvaror och
färdigprodukter fordrade mer kapital än vad obligationslånet gav.1 Ett
nytt bessemerverk tog under 1874 och 1875 stora summor i anspråk liksom
ett nytt tråddrageri och valsverk under påföljande år. Under fem år
skedde en stegring av de balanserade anläggningsvärdena med en halv
miljon kronor. För att erhålla medel till allt detta, måste återigen
låneväxlar och personliga reverser tillgripas, särskilt som vinsterna
under denna tid ej räckte till för några större fondavsättningar.2
Sandvikens skulder ökade under åren 1873—77 med över en miljon kronor.

Sandvikens lånetransaktioner överflyttades under denna tid alltmera
från Gävle till Stockholm, där hovapotekare Wilhelm Sebardt skötte
Sandvikens förbindelser med bankerna. Reverslån och låneväxlar
placerades i allmänhet i Riksbanken, medan de korta utländska växlarna
diskonterades hos Stockholms Handelsbank, vilken noterade de
fördelaktigaste växelkurserna. I och med att det allmänna affärsläget
ytterligare försämrades och en verklig kris år 1878 inträdde, blev det
emellertid allt svårare för landets bruksidkare att erhålla lån. Redan
år 1877 finna vi, att Riksbanken vägrade emottaga en av Sandvikens
låneväxlar, och följande år sänktes lånevärdet på Sandvikens aktier.
Karakteristiskt för läget på penningmarknaden var för övrigt, att
Sandviken detta senare år måste omsätta sitt kreditiv hos Stockholms
Handelsbank ej mindre än tjugotre gånger. Så fort tiderna ljusnade
skulle emellertid bolaget ha stora möjligheter att konsolidera sin
löpande skuld, då bolagets fastigheter voro intecknade till mindre än
hälften av deras brandförsäkringsvärde.

1 I ett brev skrivet i september 1877 klagar konsul Göransson över de
»på tok för stora» lagren av kol och malm, vilka voro tillräckliga för
två års förbrukning i stället för ett.

2 På grund av trycket från aktieägarna och i viss mån stridande mot
direktionens vilja, voro utdelningarna även under denna tid mycket
stora med ett minimum av 9 procent år 1878.FÖRSÄLJNING AV TRÅDPRODUKTER
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NYA AGENTER OCH MARKNADER.

De med den ihållande depressionen följande låga priserna på vanligt
stål och grövre stålprodukter gjorde det uppenbart för Sandviken, att
det med sin brist på egna råvaror och sina höga fraktkostnader på dessa
marknader ej kunde konkurrera med mer gynnade medtävlare. Då priserna
på förädlade produkter, särskilt på järn- och ståltråd, däremot hållit
sig uppe betydligt bättre, föreföll en omläggning av tillverkningen i
denna riktning i hög grad önskvärd. Bolaget lät därför 1876 göra en del
förändringar i sina redan befintliga finvalsverk, så att man kunde
valsa s. k. rods eller valstråd. Denna skulle man dels kunna sälja
direkt till tråddragare i in- och utlandet, dels använda själv i ett
mindre tråddrageri. För att utröna användningsmöjligheten av Sandvikens
stål för nya produkter sände man även ut ingenjör Törd Magnuson och
smidesförman Tysklind till Tyskland, där de tillsammans med bolagets
agent besökte olika verk. Det var för övrigt utvecklingen just på den
tyska marknaden, som skulle komma att bestämma den närmaste tidens
aktivitet i Sandviken.

Under den ihållande depressionen i Tyskland hade Sandviken nästan
fullständigt förlorat sin marknad där, delvis beroende på de tryckta
tiderna, delvis därpå att bolagets agent ägnat sin tid åt andra
uppgifter. Under 1877 lyckades emellertid Sandviken att introducera sin
ny-tillverkade valstråd hos de tyska tråddragarna, som bl. a. använde
den till paraplyspröt eller paragon, vilket senare skulle bli en mycket
stor artikel i Sandvikens egen produktion. Försäljningarna i Tyskland
kommo hastigt åter igång, i någon mån beroende på att depressionen
under 1878 nådde sin botten och tiderna därefter blevo något ljusare,
men framför allt därigenom att Sandviken efter P. A. Duus' död erhöll
en ny och synnerligen dugande agent, Wilhelm Peipers. Peipers hade
tidigare varit direktör vid ett Westfalische Union tillhörande valsverk
och var som sådan specialist på stålprodukter samt ägde god kännedom om
den tyska marknaden.

Sporrad av den lyckliga utvecklingen i Tyskland reste brukspatron
Göransson i december 1877 till England för att även där söka
introducera Sandvikens trådprodukter. Då bolagets gamla
Englands-förbindelse F. W. Lonergan ej var intresserad för nya varor
och nya marknader, lät bolaget anställa ytterligare en engelsk agent,
S. A. Edwards i Birmingham, beläget i centrum av Englands
tråddrageri-distrikt. Lonergan förblev bolagets agent för vanligt stål
i London. Bessemerstålet hade emellertid dåligt anseende hos många
tråddra-224
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Henrik Göransson med agenter år 1908.

Stående fr. vänster till höger: S. A. Edwards, agent i Birmingham
1878—1914; Th. Book, agent i Elberfeld 1892—1926; E. Bruckner, agent i
Paris 1881—1922; A. Olson, agent i Stockholm 1888—1926 (omkr.) och L.
E. Courvoisier, agent i Bienne, Schweiz 1888—1920.

gare i England, varför introducerandet av Sandvikens tråd möttes av
många svårigheter, vilka Göransson och Edwards dock snart lyckades
övervinna. Valstråd och dragen tråd voro mycket viktiga artiklar i
England, och särskilt i paraplyspröt gjordes stora affärer med Kina,
Indien och Japan som viktiga avsättningsområden. Förutom till paragon
kom Sandvikens tråd framför allt att användas till kardor för
bomullsindustrien och till metkrokar. Det är från denna tid, som
bolagets varumärke med metkrok och fisk härstammar; till en början
avsåg detta märke endast bolagets tråddrageriprodukter. I England lät
Sandviken för egen del hos en mindre tillverkare framställa en del
paragonprov, vilka utsändes såväl på den engelska som på den tyska
marknaden. Denna tillverkare blev senare anställd för att införa
paragontillverkning vid bolagets egna verk. En annan artikel
frånSANDVIKENS VIKTIGASTE AGENTER

1868—1956.

Uppställningen, som grundar sig på uppgifter från agentböcker,
avräkningsnotor och korrespondens, upptager endast de huvudagenter i
respektive länder, vilka i en följd av år varit av verklig betydelse
för bolaget. För-

utom dessa har förekommit ett stort antal underagenter, ofta
specialiserade på någon viss artikel, samt en rad mera tillfälliga
eller i övrigt mindre betydande representanter i olika länder.
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SPECIALBETECKNINGAR

svenska grosshandelsfirmor

försäljningsbolag dels egna och dels etablerade i förening med andra
företag

M agenturer uteslutande avsedda för manufakturförsäljning. T agenturer
uteslutande avsedda för försäljning av transportörer.ÄNDRADE
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denna tid, som började erhålla en betydande avsättning i England, var
valsade band för rörtillverkning, s. k. strips. (Den första större
ordern därå inkom år 1880.)

Även i Frankrike erhöll Sandviken avsättning för sina nya produkter.
Redan år 1879 finna vi en del franska provorder på kardtråd, pianotråd
och paragon. Dock kommo affärerna ej riktigt igång förrän påföljande
år, då bolaget här anställde en ny agent, E. Bruckner. Dennes insatser
kommo senare att bli av synnerligen stor betydelse för Sandvikens
utveckling, då det var han som gav uppslag till produktionen av
bolagets kallvalsade artiklar: korsett-, krinolin- och
pendylfjäderstål. Han deltog även i de första försäljningarna av
sågbladsstål och var till stor hjälp vid planeringen av Sandvikens egen
sågtillverkning.

Anställandet av dessa tre agenter, Peipers, Edwards och Bruckner,
vilkas arbete kom att bli av stor betydelse för Sandvikens framtida
affärer, stod i direkt samband med att bolaget upptog nya
tillverkningsgrenar. Men även andra förändringar förekommo bland
bolagets agenturer. En av erfarenheterna från 1870-talets depression
var olämpligheten av stora försäljningsdistrikt. Duus t. ex., som
representerat bolaget ej endast i Westfalen utan även i Sydtyskland,
Holland, Belgien och Schweiz, hade aldrig ägnat nämnvärd tid åt dessa
sistnämnda områden. Mot 1870-talets slut sker därför en allt större
uppdelning av de gamla agentdistrikten. Det Duuska distriktet
uppdelades på ej mindre än fyra agenter, den redan omnämnde Peipers,
som erhöll huvudområdet Westfalen, samt en agent i vardera Türingen,
Sachsen och Sydtyskland. I England erhöll Sandviken som redan nämnts
två representanter, en i London, som huvudsakligen sysslade med vanligt
stångstål, och en i Birmingham, som åtminstone till att börja med
specialiserade sig på trådprodukter. En likartad uppdelning hade
tidigare förekommit i Ryssland, där bolaget förutom sin generalagent i
S:t Petersburg haft en specialagent i Tula. Det ryska distriktet
delades ytterligare år 1877, då Sandviken fick en särskild agent för
Moskvadistriktet. Frågan om representationen i Ryssland hade för övrigt
länge varit brännande. Bolaget var missnöjt med Emile Janssen men
fruktade samtidigt att avbryta sin förbindelse med honom, eftersom
kontinuiteten i affärerna därigenom skulle bli lidande. Då sedan kriget
med Turkiet de ryska tyresaffärerna emellertid legat nere och även
avsättning av andra produkter minskats, erbjöd sig ett lämpligt
tillfälle att avveckla förbindelsen med Janssen, som ej önskade ägna
sin tid åt en så föga inkomstbringande affär som Sandvikens
försäljningar. Agenturen överläts i stället på Henry Chidson, vilken
tidi-15 — 37223.226
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gare varit Janssens prokurist och vilken alltså hade inblick i de gamla
förbindelserna.

Vid denna tid får Sandviken sin första amerikanska agent. Bolaget hade
år 1876 med en större kollektion deltagit i världsutställningen i
Philadelphia, där det väckt ganska stort uppseende med sina produkter.1
lifter utställningens slut lät man en del av de utställda proverna
stanna kvar i Förenta Staterna för en permanent utställning. Det
egentliga initiativet till den amerikanska agenturen tycks emellertid
ej ha tagits i samband med utställningen utan vid ett besök i Förenta
Staterna av Filip Bergendal, en son till en av det gamla Hög-bobolagets
grundläggare. Bergendal träffade i Boston köpmannen J. Abbot, vilken
han rekommenderade att sätta sig i förbindelse med Sandviken, och
vilken Sandviken också senare antog som agent. Abbot lär för övrigt på
sin tid även ha varit representant för Stora Kopparbergs Bergslag.

I Sverige skedde vid samma tidpunkt en likartad förändring i
representationen som i de andra länderna, i det att södra Sverige och
Norrland avskildes som särskilda distrikt med A. Lürmann i Gunnebo och
C. Wejdling i Stockholm som representanter. För övrigt tillkom vid
denna tid särskilda agenter för Belgien, Holland och Schweiz, ehuru
dessa ej kommo att bli av någon större betydelse. Liksom bolagets
tidigare representanter erhöllo dessa nya agenter provision å samtliga
order från deras resp. distrikt, men i motsats till de gamla agenterna
stodo de ej delcredere för sina inlämnade order.2

Dessa förändringar av agenturer och marknader försiggingo under en tid
av synnerligen olustiga affärer. Hela perioden från 1875 till 1895 kan
i stort sett betraktas som en långvarig depressionstid. En viss
ljusning i det ekonomiska läget med ursprung i Förenta Staterna

1 Utställningen i Philadelphia visade sig bli en god reklam för
Sandviken ej endast på den amerikanska utan även på den europeiska
marknaden, då utställningen blev ganska mycket omskriven i dåtida
press. Sandviken lät även författa en särskild broschyr med anledning
av utställningen, vilken utdelades till bolagets kunder. Brukspatron
berättar i ett brev något år senare, huru han en gång vid ett besök hos
ett ryskt järnvägsbolag, fann styrelsen samlad för att besluta just om
den offert, han hade kommit för att diskutera. Vid tillfället utdelade
han till styrelsemedlemmarna var sitt exemplar av
Philadelphiabroschyren, vilken de under en paus noggrant studerade. De
blevo därvid så imponerade av det erkännande Sandviken fått för sina
produkter, att de utan vidare läto Sandviken få ordern.

2 I beaktande av att Sandvikens försäljningar under alla år i mycket
stor utsträckning skett på utländska marknader, där det ofta varit
förenat med stora svårigheter att bedöma kundernas soliditet, ha
bolagets förluster på sina kundfordringar varit anmärkningsvärt små.
Som framgår av vidstående tabell ha nedskrivningarna å Sandvikens
kundfordringar i all-affärsläget VID 1860-talets början
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och Frankrike inträdde visserligen omkring 1879, men den blev ej
långvarig. Redan 1882 inträffade omslag på börserna i Paris och Wien
och två år senare på börsen i New York, där konjunkturerna redan
tidigare varit i nedåtgående. Tyskland hade dåliga tider under hela
80-talet och detsamma gällde i viss utsträckning även England. Också i
Sverige voro tiderna tryckta, och ingen företagsamhet ville komma igång
efter de ledsamma erfarenheter, man haft under 1878 års kris. En viss
stegring i exporten skedde visserligen 1880 och följande år, samtidigt
som byggnadsverksamheten ökades, men detta förslog ej för att skapa en
inhemsk högkonjunktur. Dock var läget i Sverige betydligt bättre än på
kontinenten.

Inom järnmarknaden var situationen under 80-talet ej fullt så
bekymmersam som inom det övriga näringslivet. Nya produktionsmetoder,
martin- och thomasförfarandena, infördes under dessa år och
produktionen visade fram till 1885 i de flesta länderna en kraftig
stegring, särskilt i Förenta Staterna, Tyskland och England. Även i
Sverige hade järnproduktionen en gynnsam utveckling, och med undantag
för 1882 steg tillverkningen av tackjärn under hela tiden från 1879
till 1885. Götjärnstillverkningen visade under hela 80-talet en ännu
kraftigare tillväxt.

Utvecklingen vid Sandviken under dessa år var ungefär densamma som vid
övriga järnverk. Efter krisen 1878—79 skedde ett hastigt omslag till
det bättre. Bolagets försäljning steg avsevärt, särskilt vad beträffar
de nya produkterna valstråd och strips. Man lyckades snart

mänhet hållit sig omkring 0.1 procent av den totala
försäljningsomsättningen, och endast under särskilt oroliga tider,
såsom under krigsåren, har Sandviken gjort några mera avsevärda
förluster på sina kunder. En bidragande orsak härtill torde vara, att
bolaget i sin försäljning aldrig vänt sig till någon
spekulationsmarknad utan direkt till den stålkonsumerande industrien.

Nedskrivningar d kundfordringar i jämförelse med bolagets totala
omsättning i 1000-tal kr.

1868—191S.

Elli. huvudböckernas konton och uppgifter i styrelseberättelserna.

Årligen Avskrivningar à kundfordringar. Medeltal i 1 000-tal kr. Total
omsättning. Medeltal i 1 000-tal kr. 1868—70 ..... 1.68 901.0 1871—75
..... 2.09 1 766.6 1875—80 ..... 2.31 1 832.4 1881—85 ..... 3.61 2
255.2 1886—90 ..... 6.17 2 491.8 1891—95 ..... 4.03 3 556.0 1896—1900
.... 5.47 5 740.4

1901—05 ..........2.97 5 733.4

1906—10 ..........6.16 7 682.2

1911—16..........34.42 11 729.4

1916—20 ..........56.49 31 219.2

1921—25 ..........17.05 14 453.8

1926—30 ..........6.85 24 496.0

1931-35 ..........18.40 25 961.4228
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få upp skeppniiigssiffrorna i nya rekordtal med nära 10 000 ton 1885,
och försäljningssummorna passerade redan 1880 sitt tidigare maximum av
1875. Priserna voro emellertid låga, och Sandvikens medelpris per

ton blev föga påverkat av den allt större förädlingen av dess
produkter.

Som redan har framgått, skedde under denna tid stora förskjutningar
såväl med avseende på bolagets olika tillverkningsgrenar som på dess
utländska marknader. Skandinavien var fortfarande Sandvikens viktigaste
avsättningsområde och den marknad, som erhöll den största mångfalden av
produkter. Här såldes på 80-talet liksom tidigare vanligt stål, tyres
och smi-desprodukter, men även nya produkter såsom filstål, valstråd
och stenredskap voro representerade. På de utomskandinaviska
marknaderna märktes en kraftig förskjutning mot väster. Ryssland,
vilket av brukspatron Göransson så sent som 1878 betraktades som
Sandvikens huvudmarknad, förlorade under dessa år alltmer sin gamla
betydelse. Försäljningarna av tyres och grövre smidesprodukter avtogo
under 70-talets sista år alltmer, och för Sandvikens nya produkter,
vilka närmast voro avsedda som råmaterial för förädlingsindustrien,
fanns i Ryssland ännu ingen marknad. I stället var det Tyskland och
England, som blevo Sandvikens främsta utländska försäljningsområden.
Tyskland var begynnelselandet för försäljning av bolagets
trådprodukter, och särskilt valstråd och paragon blevo där betydande
artiklar. Skeppningar förekommo även av filstål, liestål och strips. År
1879 hade den tyska järntullen höjts, men detta tycktes inte ha
förorsakat något varaktigt men för Sandvikens försäljningar.

Sandvikens försäljningar i ton på viktigare avsättningsområden under
tredje kvartalet (juli— september) 1875, 1880 och 1885. Enl.
»Av-sändningsböckerna» .
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Sandvikens försäljningar under tredje kvartalet (juli—sept.) 1885
fördelade på viktigare varuslag och avsättningsområden. (Som ett enda
avsättningsområde räknas »Skandinavien», varmed i detta fall menas
Sverige, Norge, Danmark och

Finland.)

Se anmärkningarna till kartogrammet på sid. 217.

Även i England gjordes stora affärer i valstråd, men för detta land
blevo Sandvikens mer förädlade trådprodukter, såsom paragon, kardtråd
och gruvlinetråd av större betydelse. Viktiga produkter på den engelska
marknaden under 80-talets första år voro även strips till ångpannetuber
samt skrot. Det främsta avsättningsområdet för strips var dock230
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Belgien, där Sandviken ägde en mycket stor kund, som levererade tuber
till franska och ryska lokomotivverkstäder. Frankrike var, som tidigare
nämnts, det land där bolagets kallvalsade produkter först fingo
avsättning. Av dessa märktes särskilt krinolinstål med order av upp
till 7 ton per vecka år 1885, sågbladsstål och urfjädersband. I Förenta
Staterna, där 1883 års kris orsakade ett häftigt avbrott i affärerna,
var valstråd till paragon den viktigaste artikeln.

I och med att Sandviken började en längre driven förädling av sina
produkter, stötte man på ett nytt försäljningsproblem. Man kom nämligen
att tillverka precis samma varor, som en del av sina kunder. Då man
inte gärna kunde konkurrera med dessa, fick man lov att gå mycket
försiktigt tillväga vid bearbetandet av nya marknader. Så t. ex. måste
Sandviken 1878 vägra att sälja dragen tråd i Westfalen eller
gruvlinetråd i Belgien, då dessa marknader bearbetades av bolagets
tyska valstrådskunder (främst Felten & Guillaume). I stället kom
försäljningen av dessa artiklar att koncentreras på den engelska och
franska marknaden. På samma sätt sökte bolaget fem år senare skydda
sina tyska bandstålskunder från konkurrens i korsettfjädrar genom att
även i detta fall huvudsakligen vända sig till Frankrike och England.

Under åttiotalets första år började Sandviken i allt större omfattning
uppträda som mellanhand mellan andra svenska järnverk (Surahammar,
Svanå, Svartå m. fl.) och den utländska marknaden. Särskilt för de
stora stripsleveranserna till Belgien kunde andra bruks material mycket
väl komma till användning, även om det vanligen först måste bearbetas
vid Sandviken. Denna Sandvikens mellanhandsställning hade ej endast
fördelen av att verka konjunkturutjämnande för bolagets egna
tillverkningar, utan man kunde även på så sätt upprätthålla
leveranserna av sina gamla produkter, trots att man själv
experimenterade med nya och ofta modebetonade artiklar som krinolin-
och korsettfjäderstål.

Den ökade avsättningen av bolagets produkter medförde stigande vinster,
och under 80-talets första år kunde Sandviken åter lämna utdelningar å
15 à 16%. Samtidigt avsattes stora summor till bolagets fonder. Då
sådana fonderingar ofta voro mycket svåra att genomdriva vid
bolagsstämmorna, där aktieägarna voro hungriga efter utdelningar,
avsattes stora belopp till fonder under namn av »amorteringar», innan
årsresultatet redovisades. I samband med uppläggandet av 1881 års
obligationslån bildades en särskild s. k. »Amorteringsfond», vilken
varje år krediterades med ett belopp lika stortSTIGANDE BEHOV AV
KAPITAL
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som den under året på obligationslånet gjorda amorteringen. På så sätt
lyckades man inom bolaget bevara stora summor, vilka voro nödvändiga
för de ständigt pågående nybyggenas finansiering. När försäljningarna
efter 1885 åter sjönko, blevo återigen vinsterna och fondavsättningarna
mindre.

I och med att tillverkningen ökade och större lager av råmaterial och
färdigprodukter måste hållas, steg bolagets behov av kapital.
Omläggningen av tillverkningen till nya produkter fordrade mycket
pengar: det nya tråddrageriet krävde 120 tusen kronor och nya valsverk
och hammare kostade under ett enda år 150 tusen. För det ständiga
byggandet av arbetarbostäder och för nya inköp av gruvaktier behövdes
även kapital. De för bolagets tillverkning så värdefulla
Bispbergsmalmerna hade varje år blivit alltmer svåråtkomliga, sedan
flertalet aktier övergått från enskilda personer till större
bruksbolag. Bästa sättet att trygga sin malmtillförsel var därför att
också själv söka bli delägare i gruvor. Tillgodoseendet av bolagets
träkolsbehov var även ett problem, som ofta oroade ledningen.

I och med att affärerna under åren 1879 och 1880 ljusnade, kunde
Sandviken börja inlösa en del av de låneväxlar, som tillkommit under de
föregående depressionsåren. Man var dock fortfarande mycket beroende av
bankerna, och i korrespondensen mellan Brukspatron och hans far
diskuterades, huru man medelst en lämplig avskrivnings- och
utdelningspolitik skulle kunna göra ett gott intryck hos herrar
bankdirektörer. Situationen blev emellertid snart bättre, särskilt som
Sandviken 1881 lade upp ett 5% obligationslån på 1 miljon kronor, av
vilket 600 000 omedelbart övertogs av Gefleborgs Enskilda Bank, A.-B.
Gefle Bank och grosshandlare P. Muren. De resterande obligationerna
såldes senare och användes under mellantiden som hypotek för reverslån.
Genom det nya obligationslånet kunde man både inlösa det resterande
beloppet på 1874 års 5 V2% obligationslån och minska på bolagets
svävande skulder. Dock måste Sandviken omigen tillgripa låneväxlar och
reverslån, när försäljningarna efter år 1885 åter sjönko, och
kundlikviderna blevo svårare att inkassera.

VÄXANDE KONKURRENS.

Hela 1880-talet med dess tryckta tider var en period av starkt växande
konkurrens. Sandviken hade visserligen tidigare haft medtävlare på de
olika marknaderna, men striden var då av ett annat232
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slag. För sina tyres tycks bolaget i Sverige endast ha stött på
konkurrens ifrån Motala, och i Ryssland, där Krupp och Vickers tidigare
varit allenahärskare, hade Sandviken genom sina bättre kvaliteter snart
lyckats erhålla en god ställning. För stångstål däremot hade
situationen varit en annan; här hade det funnits svenska medtävlare,
som kunde lämna en fullgod vara till billigare pris. Vi ha tidigare
lärt känna, bur under 70-talets depressionsår priset på svenskt
stångstål i England till följd av den tilltagande konkurrensen sjönk
till ocli med mer än hemma i Sverige. Fagersta och Kloster hade haft
goda förbindelser i Sheffield, vilka Sandviken aldrig kunnat rubba, och
även i Tyskland blev mot 70-talets slut konkurrensen i stångstål allt
större.

Under 70-talets sista år och under den första hälften av 80-talet
skedde en mycket kraftig utveckling av den svenska
bessemerproduk-tionen, där Sandviken alltmer förlorade sin ledande
ställning. Under det att Sandvikens produktion 1875—76 på omkring 5 000
ton representerade mer än en fjärdedel av hela landets utbud å
bessemerstål, sjönk dess andel under de följande tio åren till mindre
än 15%. Samtidigt började andra järnverk upptaga
martinstålstillverkning, vilken år 1886 såväl för Uddeholm som
Domnarvet var uppe i över 7 000 ton. För att skaffa avsättning för sin
stigande produktion under så dåliga tider, som rådde under åttiotalet,
var det ganska naturligt, att de svenska järnverken ideligen måste
sätta ned sina priser. I Sandvikens korrespondens finna vi också under
dessa år allt oftare klagomål över de svenska konkurrenternas
prisreduktioner.

Det var för att möta den växande konkurrensen, som Sandviken började
övergå till mer förädlade produkter såsom filstål, tråd och kallvalsade
band, där situationen åtminstone till att börja med var något
gynnsammare. För filar kom under denna tid huvudsakligast degelstål
till användning. Det blev därför relativt enkelt för Sandviken att
tränga in på denna marknad med sitt billigare bessemerstål, vilket dock
för detta ändamål var av tillräckligt god kvalitet. De förnämligaste
kvaliteterna av tråd och kallvalsade produkter kommo från England och
Frankrike, där i synnerhet firmorna Fox's och Peugeot's tillverkningar
voro särskilt ryktbara. Dessa firmor höllo emellertid så höga priser,
att också denna marknad blev tämligen lättillgänglig för Sandviken. Som
ett bevis på de franska tillverkarnas goda anseende må anföras, att en
av Sandvikens japanska kunder år 1889 övergick till att köpa ett visst
material från en fransk firma, då han trodde, att han därigenom fick en
mycket bättre kvalitet. Han visste ej, attKONKURRENS MED MARTINSTÅL
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denna firma i sin tur sedan gammalt köpte just detta material ifrån
Sandviken.

Men även å dessa nya tillverkningsområden stötte Sandviken snart på
konkurrens från andra svenska verk — en konkurrens som var betydligt
farligare än tidigare, då den ej endast gällde pris utan även kvalitet.
En särskilt svår medtävlare hade Sandviken i Lübecksfirman Possehl,
vilken representerade en mängd svenska järnverk och genom den inbördes
konkurrensen mellan dessa kunde erbjuda såväl låga priser som en
mångfald av olika produkter. Under åren 1882 och 1883 förekommer det i
Brukspatrons och agenternas korrespondens ideliga uppmaningar till
verken att göra sitt allra bästa, emedan kunderna annars hotade övergå
till andra svenska leverantörer, vilkas produkter syntes dem bättre.
Liknande erfarenheter gjorde man emellertid säkerligen även vid andra
bruk, där kunderna i stället angåvo Sandviken som mönster. Dock synes
Sandviken under dessa år ha haft en stor nackdel däri, att det saknade
martinverk. Martinstål ansågs bättre än bessemer för dragna och
kallvalsade produkter och var betydligt lättare att hålla jämnt i
kvaliteten. Så sent som 1894 finna vi klagomål från en stor tysk kund,
som frågar, varför Sandviken ej kan börja använda martin till sina
band, när Uddeholm och Fagersta kunna tillverka så förstklassiga
martinprodukter.

Ifråga om de grövre produkterna, såsom strips och senare solida
rörämnen, gällde konkurrensen mer pris än kvalitet, vilket gjorde, att
Sandviken även här snarast möjligt sökte övergå till mer förädlade
artiklar.

Förtjänsten till att Sandviken lyckades hålla sig uppe så väl, som det
gjorde, i denna tilltagande konkurrens på alla områden, låg i mycket
hög grad hos dess försäljningsorganisation. Den direkta kontakt man
redan från början haft med sina kunder blev till ovärderlig nytta, när
nya konkurrenter började tränga in på marknaden. Man fick genast del av
kundernas klagomål och rekommendationer, kunde anskaffa prover på de
konkurrerande firmornas produkter och utforska de områden, där
konkurrensen var minst.

Försäljningsorganisationens betydelse särskilt i detta sista hänseende
förtjänar att understrykas. Vi ha tidigare sett, hur under 1870-talet
såväl brukspatron Göransson som ingenjör Törd Magnuson och smidesförman
Tysklind varit ute tillsammans med de utländska agenterna för att
studera nya tillverkningar och avsättningsområden. I Tyskland hade man
fått den första kontakten med trådindustrien, i England hade man gjort
de första experimenten med paragontillverk-234
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ning och från Frankrike hade man först fått uppslaget till produktion
av kallvalsade produkter. Detta, att Sandviken i de ledande
industriländerna genast kom i kontakt med de allra nyaste
tillverkningsområdena, medförde ej endast tillfälliga fördelar på dessa
marknader utan även att — när liknande tillverkningar senare upptogos i
andra länder och efterfrågan blev allmän -— inan redan hade en rik
erfarenhet av önskningar och behov i avseende på dessa tillverkningar.

Ett liknande pioniärarbete som på 1870-talet utfördes under det
följande decenniet i samband med att Sandviken upptog tillverkning av
sågar och livfjädrar. Uppslaget till denna fabrikation hade Brukspatron
fått under sina resor. Försäljningen av Sandvikens kallvalsade band i
Frankrike och Tvskland medförde ofta besök hos såe- och liv-
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fjäderfabrikanter, och som tillverkningen av nämnda produkter var föga
utvecklad i Sverige, var steget nära till hands, att Sandviken även
skulle göra färdiga artiklar. Till att börja med tycks produktionen
huvudsakligen ha varit ämnad för den skandinaviska marknaden, och någon
nämnvärd export av livfjädrar förekom aldrig.

I ett brev från Paris år 1886 omnämner Brukspatron att han söker komma
i förbindelse med en yrkesskicklig sågarbetare för att leda en
eventuell produktion i Sandviken. Då emellertid tillverkningen av sågar
i Paris för det mesta tycks ha skett för hand, och arbetskraften
huvudsakligast synes ha utgjorts av kvinnor eller självägande bönder,
vilka ej önskade lämna sitt hemland, blev förverkligandet av planerna
på sågtillverkning uppskjutet. Manuellt arbete kunde vara lämpligt i
Paris, där det fanns riklig tillgång på yrkesskickliga arbetare, men om
en tillverkning skulle igångsättas i Sandviken med dess brist på
yrkesfolk, måste den lämpligen ske med maskiner. På våren följande år
tycks emellertid Göransson ha beslutat sig för ett försök och anställer
då en fransk arbetare, vilken omedelbart begiver sig till Sandviken för
att igångsätta sågfabrikationen. Tillverkningen av livfjädrar började
ungefär vid samma tid.

Förutom genom att upptaga nya tillverkningsgrenar sökte Sandviken möta
den ökande konkurrensen genom en utvidgning av sin försäljning på
dittills obearbetade marknader. I slutet av sjuttiotalet hade bolaget i
J. Abbot i Boston fått sin första transmarina agent. Under åttiotalets
senare hälft tillkommo nya försäljningsområden i söder och öster. Är
1885 fick bolaget en agent i Italien och två år senare en ny
representant, L. E. Courvoisier, i Schweiz, där man visserligen
tidigare haft flera agenter men aldrig lyckats ernå någon nämnvärd
försäljning. Ita-FÖRSÄLJNINGSORGANISATIONEN UTVIDGNING
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lien liksom Frankrike blev ett viktigt avsättningsland för Sandvikens
dragna och kallvalsade produkter. I Schweiz, där man förut sålt en del
borrstål för de stora tunnelbyggena, kommo Sandvikens tillverkningar av
pendylfjäderstål att finna viktiga avnämare. Ungefär samtidigt började
Sandvikens produkter, särskilt dess paragon, att finna väg till den
japanska marknaden. Dock fick bolaget ännu ej på länge någon egentlig
agent i Japan, utan de japanska försäljningarna skedde huvudsakligast
genom grosshandelshus i Tyskland och England, av vilka C. Illies & Co.
i Hamburg och Yokohama var det mest betydande.

Utvidgningen av Sandvikens produktion till mera förädlade produkter
såsom kallvalsade band, sågar och livfjädrar förorsakade ytterligare en
del förändringar inom bolagets försäljningsorganisation. Sandvikens
tidigare försäljningar hade så gott som uteslutande omfattat produkter
för storindustriellt bruk, vilkas avsättning helt skett genom agenter
som arbetade mot provision. Vid försäljningen av bandstål och fjädrar
måste bolaget däremot vända sig till småtillverkare av-olika slag, och
för sina sågar hade det en ännu vidare kundkrets. Detta medförde, att
representanterna alltmer fingo karaktären av distributionsorgan, vilka
höllo sig med egna lager och resande. Denna förändring återspeglas i de
överenskommelser bolaget gjorde med sina nya agenter i Schweiz och
Italien. Den schweiziska agenten gjorde i motsats till tidigare
representanter huvuddelen av sina försäljningar i fast räkning, och
italienaren erhöll rätt till del i de överpris han kunde erhålla på
sina order. Särskilt anmärkningsvärd var emellertid tillkomsten av en
rad quasi-agenter, vilka alla köpte bolagets produkter i fast räkning.
Vi ha redan omnämnt ham-burgerfirman Illies & Co., vilken sålde på den
japanska marknaden. Andra betydande affärshus, vilka särskilt köpte
kallvalsade produkter för vidareförsäljning voro Langer & Hachenberger
i Leipzig, Bertram & Graf i Lubeck och John Bratt & Co. i London,
vilken senare hade kommissionslager av paragon. Men bolaget hade även
förbindelse med lagerhållare i Paris, Nothingham och andra städer,
vilka skötte distributionen till småtillverkare.

I Sverige skedde en liknande omorganisation. Den gamla Wollerska
agenturen i Stockholm överlämnades till grosshandelsfirman Odelberg &
Olson, vilken även erhöll Sandvikens agentur för Finland. Samtidigt
fick bolaget en platsagent i Eskilstuna för filstål, rakknivsstål och
liknande produkter. För den svenska sågförsäljningen vände sig bolaget
till såväl grosshandelsfirmor som järnhandlare, vilka bearbetades
med256
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särskilda cirkulär. Livfjäderförsäljningen skedde huvudsakligen genom
grosshandelsfirman H. Beck i Stockholm.

Denna utvidgning av försäljningsorganisationen nödvändiggjorde en
noggrann uppdelning av de olika marknaderna mellan bolaget självt, dess
agenter och de grosshandelsfirmor som köpte i fast räkning. Som exempel
härpå må anföras, att de svenska sågverkens bandsågsorder ej fingo
lämnas till järnhandlarna utan måste gå direkt till Sandviken, samt att
Leipzigerfirman Langer & Hachenbergers kunder i Schwarzwald ej fingo
bearbetas av bolagets tyska agenter.

AFFÄRSUTVECKLING TILL 1800-TALETS SLUT.

Den olustiga stämningen som rådde inom Europas affärsliv under
1800-talets första hälft fortsatte till en viss grad ända in på
nittiotalet. Det var endast i Förenta Staterna, som det mot decenniets
slut blev mera fart i affärerna, och efter 1888 års presidentval kunde
man till och med tala om en boom. En särskilt kraftig expansion skedde
inom järnvägsbyggena, vilket trots Mc Kinley-tullarnas införande — de
voro då för tiden de högsta i Förenta Staternas historia medförde en
betydande stegring av importen.1 Den amerikanska utvecklingen
stimulerade i viss mån den ekonomiska aktiviteten i Europa, och
särskilt inom järnindustrin i Tyskland och England rådde mot
åttiotalets slut en livlig rörelse.2 I Sverige förblev det emellertid
stiltje inom affärslivet, och under det att järnproduktionen steg i
andra länder, förblev den hos oss konstant eller t. o. m. sjönk.
Järntullarnas införande år 1888 tycks ej ha förbättrat läget.

För Sandviken, där försäljningar och priser varit i fallande mellan
1885 och 1885, medförde den ökade utländska efterfrågan mot åttiotalets
slut en förbättring. 1890 var t. o. m. ett synnerligen gott år med så
mycket order, att de ej alla kunde effektueras, trots att göt inköptes
från andra håll. Bolagets kallvalsade och dragna produkter erhöllo
under denna tid en ökad avsättning i Tyskland, England och

1 Den tilltagande protektionismen under åttio- och nittiotalen
förorsakade Sandviken många besvär. Under 1891 finna vi till exempel
bolaget utsatt för ett tullmål i Frankrike, vilket orsakade dryga
böter, och fem år senare måste brukspatron Göransson göra en särskild
resa till finansministeriet i Berlin för att söka förhindra ökade
tullar på paragon. Ofta förekommer det även anvisningar i
korrespondensen om vilka dimensioner som borde väljas, för att man i de
olika länderna skulle erhålla lägsta möjliga tull.

2 För den tyska järnhanteringen blev 1889 ett särskilt anmärkningsvärt
år, enär thomas-järnstillverkningen då för första gången översteg
tillverkningen av puddeljärn.HÖGKONJUNKTUREN PÅ 1890-TALET
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Förenta Staterna. Men det största uppsvinget var förorsakat av en allt
kraftigare efterfrågan på ämnen för rörtillverkning. Denna efterfrågan
kom förnämligast från Tyskland, där marinen från och med 1889 fordrade
svenskt material för sina rörinköp. En viktig avnämare var även den
engelska, tyska och amerikanska velocipedindustrien.

Den ökade avsättningen medförde stigande vinster, vilka dock till stor
del uppvägdes av förluster från eldsvådor i verken. År 1887 eldhärjades
såväl masugnar som tråddrageri, och tre år senare inträffade en
förödande brand i bolagets kolhus. Ehuru dessa anläggningar och stora
delar av det nedbrunna kolförrådet voro försäkrade till betryggande
värden, orsakade förstörelsen av råmaterial och fabrikat stora
förluster. Under den tid då verken stodo stilla, övergingo även flera
av bolagets kunder till andra leverantörer, vilket medförde extra
prisrabatter och försäljningsbesvär. Av 1880-talets senare år blev det
därför endast år 1889 som kom att lämna ett verkligt gott resultat.

Den skönjbara förbättringen i de europeiska konjunkturerna avbröts
redan 1889—90 genom finanskriser i Frankrike och England. I det förra
landet medförde den s. k. »koppar-ringens» fall och den samtidigt
inträffande krisen vid kanalbyggena i Panama ett avbrott i
utvecklingen. I England skedde påföljande år i samband med politiska
oroligheter i Argentina ett kraftigt prisfall på börsen, vilket indrog
den kända bankirfirman Barring Brothers & Co. i svårigheter. Krisen
spred sig hastigt över hela Europa och inledde några år av tryckta
tider. Järnverken kunde i flertalet länder hålla sina
produktionskvantiteter någorlunda uppe, men fingo istället så mycket
mera känning av fallande priser.

Vid decenniets mitt var emellertid depressionen redan förbi och
därefter följde i hela Europa en tid av våldsam aktivitet. I England
hejdades denna ej ens vid Boerkrigets utbrott 1899, och i Tyskland, där
speciellt den elektriska och kemiska industrien under dessa år gjorde
stora landvinningar, var expansionen kraftigare än någonsin. Förenta
Staterna hade under hela nittiotalet en mera »isolerad»
konjunkturutveckling med goda år 1891-—92, därefter en depression som
varade över presidentvalet 1896, och senare återigen bättre tider.

Även i Sverige fick man känning av den Barringska krisen i London, och
under nittiotalets första år rådde hos oss en ganska stor olust inom
det ekonomiska livet. Stimulerade av en ökad export började emellertid
affärerna redan 1895 att bli bättre, och under det följande året vidtog
en kraftig högkonjunktur, vilken varade till seklets slut.258
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Det var de första verkligt goda tiderna landet haft sedan 1870-talets
första år. Järnproduktionen, vilken under decenniets första år haft
känning av den minskade utländska efterfrågan, steg under de följande
åren allt kraftigare. I Sverige undergick särskilt verkstadsindustrien
under dessa år en kraftig utveckling, vilket orsakade stor efterfrågan
på järn och stål, och i utlandet blev läget på järnmarknaden allt
gynnsammare. Kulmen nåddes 1899—1900 med en enorm efterfrågan å järn
och stål, åtföljd av kraftiga prisstegringar. På grund av de överallt
härskande svårigheterna att anskaffa råmaterial, särskilt träkol, kunde
emellertid produktionen ej ökas lika hastigt som efterfrågan, och under
seklets sista år förorsakade råmaterialbristen t. o. m. en nedgång i
landets tackjärnstillverkning.

I Sandvikens styrelseberättelse klagade man under nittiotalets första
år över tryckta tider och fallande priser. I och med att depressionen
nått sin botten, började emellertid år 1894 bolagets försäljningar att
stiga, ehuru priserna även under detta år voro låga. De följande tre
åren blevo emellertid så mycket mer glänsande med en kraftigt ökad
inländsk och utländsk avsättning åtföljd av stigande priser. Även denna
gång var det utvecklingen på rörmarknaden, som var den drivande
kraften, och det behövdes bara, att de engelska velocipedfabrikanternas
efterfrågan under 1898 tillfälligt avmattades, för att bolagets
försäljningar och vinster skulle sjunka. Från 1891 till 1896 mer än
fördubblades Sandvikens omsättning, samtidigt med att den redovisade
vinsten steg från 200 tusen kronor till en miljon. Problemet var under
denna tid ej att finna avsättning för bolagets produkter, utan att
anskaffa de för tillverkningen nödvändiga råmaterialen. Då bolagets
produktion av färdiga produkter under dessa år vida översteg dess
ståltillverkning, måste man också göra inköp av göt. Under seklets båda
sista år fick Sandviken allt mer känning av den allmänna bristen på
råmaterial, och då prisstegringarna på dessa voro långt kraftigare än
på bolagets egna produkter, sjönko vinstsiffrorna, trots att
försäljningarna stego.

Inom Sandvikens försäljningsorganisation skedde under nittiotalet inga
större förändringar. Den Peiperska agenturen i Tyskland övergick till
Th. Book, vilken förut varit tjänsteman vid Sandviken och därför ägde
en vida bättre kännedom om bolagets tillverkningar, än de tidigare
agenterna hade gjort. Även andra agenturöverlåtelser förekommo, och
bolaget erhöll representanter på nya marknader. Men som helhet följde
utvecklingen de tidigare dragna grundlinjerna. UnderAVSÄTTNINGEN AV
OLIKA PRODUKTER
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Försäljningarna i ton av Sandvikens viktigare produkter under åren
1880—1905

enligt »Skeppningslistorna».

denna tid finna vi en allt intimare personlig kontakt mellan Sandvikens
ledning och dess utländska representanter och kunder. Det var ej endast
Brukspatron och bolagets tjänstemän som foro utomlands på resor, utan
agenter och kunder började i allt större utsträckning besöka verken vid
Sandviken.

Läget på de olika produktmarknaderna genomgick under dessa år en
avsevärd förändring. Rörfabrikanterna, som redan på åttiotalet
representerade en av bolagets viktigaste kundgrupper, efterfrågade ej
längre strips, utan runda ämnen för tillverkning av sömlösa rör. Endast
i Ryssland förblev strips fortfarande en viktig artikel. Solida och
ihåliga ämnen funno under respektive början och slutet av nittiotalet
stor avsättning i England, Tyskland och Förenta Staterna. År 1896
producerade Sandviken under stora delar av året omkring 200240
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ton rörämnen i veckan, varav en amerikansk kund (Shelby) ensam erhöll
en fjärdedel. Under århundradets båda sista år började man även
tillverka färdiga tuber för ångpannor, vilka huvudsakligen såldes på
England. De kallvalsade och dragna produkterna, vars användningsområden
blevo allt mera skiftande, fingo en ökad avsättning, och även i sågar
började affärerna att bli livligare ej endast i Skandinavien utan också
i Italien, Ryssland och Tyskland. För Sandvikens allra äldsta artiklar,
tyres och grövre smidesprodukter, började emellertid marknaden att bli
allt mer begränsad. Hjulringsleveranserna gingo under 90-talet
huvudsakligen till Surahammars Bruk.

Vi ha tidigare lärt känna hur Sandvikens bessemerstål under åttiotalet
fick en allt svårare konkurrent i martinstålet, och att det klagats
över ojämnheten i Sandvikens leveranser, speciellt av dragna och
kallvalsade produkter. Då liknande klagomål under nittiotalet förekommo
från en del av bolagets rörkunder, och då engelska staten från och med
1896 började fordra martinstål för sina rörinköp, övergick Sandviken
allt mer till användning av martin. Till en början köpte man martingöt
från Hammarby och Hofors, men från och med 1898 ersattes dessa med göt
av bolagets egen tillverkning.

I försäljningarnas fördelning på de olika länderna inträffade under
90-talet flera förändringar. På grund av sin stora efterfrågan å
rörämnen kom Förenta Staterna under decenniets mitt att bli ett av
bolagets viktigaste avsättningsområden. I övrigt gingo största
skepp-ningskvantiteterna såsom tidigare till de skandinaviska länderna,
Tyskland, England, Ryssland och Frankrike. Då leveranserna till dessa
länder voro sammansatta på mycket olika sätt, motsvarades emellertid en
stor kvantitet ej alltid av ett stort försäljningsvärde. På de franska,
italienska och tyska marknaderna såldes t. ex. stora mängder av tråd,
kallvalsade band och sågar, vilket medförde mycket större värdesummor
än de ryska försäljningarna, vilka huvudsakligen omfattade strips och
andra relativt oförädlade produkter.

De intressantaste händelserna inom Sandvikens affärer under 1890-talet
skedde emellertid på det finansiella området. De förbättrade
försäljningarna mot åttiotalets slut hade på grund av eldsvådorna i
verken ej kommit att medföra några nämnvärt ökade vinster. För
finansieringen av de ständiga utvidgningarna hade man ej haft några
betydande egna besparingar att tillgå, varför bolagets svävande skuld
måst ökas, särskilt dess revers- och växelskuld till Riksbanken. En
sådan ökning kunde emellertid ej fortgå titan gränser.PRODUKTER OCH
MARKNADER ÅR 1900 241

Sandvikens försäljningar under tredje kvartalet (juli—sept.) 1900
fördelade på viktigare varuslag och avsättningsområden. (Som ett enda
avsättningsområde räknas »Skandinavien», varmed i detta fall menas
Sverige, Norge, Danmark

och Finland.)

Se anmärkningarna till kartogrammet på sid. 217.

Då bolaget behövde konsolidera sin ställning, och medel måste anskaffas
för en ny valsverksanläggning, förhörde man sig år 1891 hos
bankirfirman C. G. Cervin i Stockholm om möjligheten av att placera ett
obligationslån på förslagsvis en miljon. Cervin gav på denna förfrågan
ett synnerligen tillfredsställande svar. Men samtidigt beto-16 —
37223.242

ÖKNING AV AKTIEKAPITALET

nåde han nödvändigheten av att bolagets aktiekapital ökades, då detta,
vilket endast utgjorde 750 000 kronor, i allmänhetens ögon i annat fall
skulle förefalla oproportionerligt emot ett så stort lån som det
ifrågasatta. En sådan ökning, vilken redan år 1882 föreslagits av
hovapotekare Sebardt, kunde lämpligen ske genom en överföring

till aktiekapitalet från bolagets fonder, vilka genom de sista tjugu
årens avsättningar uppgingo till ej mindre än 1.5 miljoner kronor,
alltså ett belopp dubbelt så stort som aktiekapitalet.

Om en del av de redan gjorda besparingarna överfördes till
aktiekapitalet och gratisaktier utdelades — hade Sebardt framhållit —•
skulle bolagets vinster ej synas så höga, och aktierna skulle erhålla
ett mera normalt värde. Genom att aktieägarna samtidigt finge ett mera
synligt bevis på tillvaron av de avsatta medlen, skulle de ej heller
komma att ha samma yrkanden på utdelningar som tidigare. Som motskäl
hade emellertid Göransson påpekat farhågan därav, att aktierna efter en
dylik omvärdering lättare skulle komma i omlopp på marknaden, och att
pretentionerna på utdelning därigenom tvärtom skulle ökas. Då en
utökning av aktiekapitalet för eventuella obligationsköpare dock skulle
innebära en ökad säkerhet, frångick emellertid Göransson sina tidigare
reservationer. Aktiekapitalet kom därför år 1891 att ökas från 750
tusen kronor till 1.5 miljoner, samtidigt som man lade upp ett 5 °/0
obligationslån på 1 miljon. Huvuddelen av detta lån övertogs av
bankirfirman Cervin.

Ehuru det var 1891 års obligationslån som kom att bli den omedelbara
anledningen till emissionen av gratisaktier samma år, så måste dock
denna ses som en direkt följd av de tidigare gjorda vinstavsätt-

Sandvikens allmänna fonder i 1000-tal kronor den 51 december 1868—1900
enl. dessa års balansräkningar.FONDAVSÄTTNINGAR OCH INVESTERINGAR
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ningarna. Bolaget hade, som nämnts, sedan år 1870 av vinstmedel
inbesparat 1.5 miljoner kronor. Dessa vinstavsättningar få emellertid
ej betraktas som resultatet av någon från början klart medveten
finanspolitik, utan voro snarare påtvungna bolaget av yttre
omständigheter. Sandvikens begynnelsekapital hade varit alldeles för
litet, och med den direkta försäljningen hade följt så goda
avsättningsmöjligheter för bolagets produkter, att man ideligen utbyggt
verken, inköpt gruvor och lagt upp ökade lager av halvfabrikat och
färdiga varor utan att i förväg ha hunnit anskaffa nödigt kapital.
Följden blev, att samtidigt som man hade stora årsvinster, led man en
ständig penningbrist, vilken, därest man ej önskade komma i händerna på
banker eller penningstarka grosshandelshus, kunde avhjälpas endast
genom stora vinstavsättningar. Av årsbalanserna framgår, att trots
dessa vinstavsättningar måste Sandviken under 70- och 80-talen
finansiera sin rörelse upp till 45 procent med främmande kapital. Då
upplåningen under största delen av året var betydligt större än vid
årsskiftet, torde det främmande kapitalets andel i verkligheten ha
överstigit denna siffra.

De medel Sandviken erhöll genom 1891 års obligationslån investerades så
gott som omedelbart i nya anläggningar. Främst bland dessa märktes det
nya valsverksbygget, vilket kostade omkring 640 tusen kronor, men det
förekom även andra utvidgningar. Mot nittiotalets slut gjordes
ytterligare investeringar, denna gång i rörvalsverk och
martinanläggningar. För att förse den nystartade martintillverkningen
med ett lämpligt råmaterial inköptes en masugn i Korsnäs, en
investering som emellertid aldrig blev gammal, då masugnen efter några
år eldhärjades och därefter såldes.

För att förbättra sin malmförsörjning inköpte bolaget under 1890— 91
andelar i Spräckla- och Kolningbergsgruvorna för omkring 115 tusen
kronor. Genom successiva inköp under de gångna åren hade Sandviken, som
till att börja med saknade gruvor, kommit i besittning av gruv-andelar,
vilka i 1895 års bokslut voro upptagna till mer än 400 tusen — en
ganska ansenlig summa om man beaktar, att avskrivningar redan gjorts på
gruvorna med 525 tusen kronor. Under århundradets sista år utvidgades
bolagets gruvinnehav ytterligare genom andelar i Bastkärnsgruvan och
Tuolluvara malmfält. Även träkolstill-förseln sökte man allt mera
tillgodose, i viss mån genom inköp av skogsegendomar men i huvudsak
genom aktieteckningar i kolbolag.

Även om Sandvikens finanser kommo att konsolideras omedelbart efter
upptagandet av 1891 års obligationslån, ökades emellertid bolagets
svävande skulder snart åter på grund av de nya anläggningarna244 DET
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och gruvköpen, särskilt som tiderna under 1890-talets första år blevo
sämre, och tillgången på vinstmedel minskades. Den kraftiga expansionen
under åren 1895—97 medförde emellertid återigen stora vinster, vilka
till största delen investerades i bolagets rörelse. Härigenom kommo
Sandvikens fonder att återigen stiga kraftigt i höjden, och den
utestående skulden kunde på tre år nedbringas med nära 1 miljon kronor.
Genom de ökade investeringarna i valsverk och martinanläggning måste
man emellertid vid århundradets slut tillgripa nya växel-och reverslån.
Dock var det främmande kapitalets insats i bolagets finansiering vid
nittiotalets slut endast omkring 55 procent mot 45 procent tio år
tidigare. Sedan isen en gång var bruten, företog man år 1897 en ny
ökning av aktiekapitalet genom emission av gratisaktier. Då denna
emission kom att verka som sporre för nya vinstavsättningar, kom
bolagets fonder inom några få år att stiga till sitt tidigare värde.
Först vid denna tid torde man kunna säga, att en verkligt enhetlig
finansieringspolitik börjat utkristalliseras.

NYARE TENDENSER OCH UTVECKLINGSLINJER.

Denna redogörelse har nu hunnit därhän att den frågan inställer sig:
Var går gränsen mellan historia och nutid? Om vår huvuduppgift ej
endast är att registrera de olika händelsernas förlopp utan att söka
analysera dessa händelser och utforska deras betydelse för en senare
utveckling, måste vi stanna vår undersökning tämligen långt tillbaka i
tiden. De senaste årens händelser ligga oss för nära för att klart
kunna överblickas, och för att deras sammanhang med den nuvarande
utvecklingen skall kunna bedömas.

I Sandvikens kommersiella historia kan det tjugonde århundradets
händelser förefalla intressantast, enär det är dessa vi själva ha
genomlevat och bäst känna till. Men om man önskar förklara det unika
eller karakteristiska i Sandvikens utveckling, blir det ej det tjugonde
utan det nittonde århundradet, som fångar ens intresse. Det var under
1800-talet, som grunden till Sandvikens nuvarande
försäljningsorganisation lades, utvecklingen i verken och inköpen av
gruvor och koltillgångar började, samt den finansiella
expansionspolitiken först utformades. Det kan naturligtvis ej förnekas,
att den gångna delen av det innevarande århundradet har varit av
största betydelse för Sandvikens utveckling, men i stort sett har
händelseförloppet följt de tidigare linjerna och bestämts av förra
seklets erfarenheter. Av denna orsak kommer denRUSTNINGSKONJUNKTURENS
INVERKAN
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överblick av Sandvikens affärer som avser senare år att bli mycket
kortfattad, och läsaren blir i stället hänvisad att med stöd av kartor
och diagram göra sin egen analys av de senare decenniernas utveckling.
Särskilt hänvisas till den på annat ställe återgivna statistiska
översikten av Sandvikens ekonomiska utveckling.1

Den industriella expansionen under 90-talets senare hälft hade varit
alltför kraftig för att kunna fortgå orubbad. I slutet av år 1900 kom
ett bakslag, vilket i Sverige och England visserligen aldrig blev
särskilt intensivt men vilket i Tyskland, det land där högkonjunkturen
varit kraftigast, förorsakade stora rubbningar både inom bankväsende
och industri. Ären 1902 och 1905 kan för flertalet europeiska länder
karakteriseras som relativt dåliga affärsår, men i Förenta Staterna
rådde goda tider med stor efterfrågan på järn och stål. Konjunkturen
utvecklades emellertid även i Europa till det bättre, och efter det
rysk-japanska krigets slut inträdde under 1905 återigen en
expansionsperiod. Utvecklingen bröts emellertid redan efter två år av
en ny kris, vilken dock i de flesta länder blev mycket kortvarig. Under
åren fram till världskriget var stämningen inom affärslivet mycket
nervös på grund av de politiska oroligheterna, men priserna stego i
höjden, och efterfrågan å de flesta marknaderna var god. Sverige fick
mera känning av 1907 års kris än andra länder, och återhämtningen i
affärslivet blev hos oss fördröjd genom storstrejken år 1909. På grund
av en kraftigt stigande efterfrågan från den utländska
rustningsindustrien steg emellertid exporten, vilket särskilt för
landets järn- och stålindustri medförde en rad av synnerligen goda år.

I Sandviken blev verkan av sekelskiftets kris aldrig långvarig. 1901
var ett dåligt år med minskad avsättning, höga råvarukostnader och
fallande priser, men redan det följande året blev läget bättre.
Krigsförberedelserna i Tyskland och England medförde en enorm
efterfrågan på rörämnen till marinen, och även på bolagets andra
produkter blev det ökad avsättning. Bland dessa märktes särskilt
trådprodukter till Tyskland, Frankrike och Japan samt bandstål till
Tyskland och Ryssland. Under åren 1906—1908 överstego både
skeppningskvanti-teter och försäljningsvärden alla tidigare rekord,
ehuru de redovisade vinsterna på grund av ökad konkurrens och ett ökat
avskrivningsbehov blevo mindre än 1896. På hösten 1908 började dock
efterfrågan att avmattas, vilket i förening med det påföljande årets
strejk gjorde 1909 till ett mycket dåligt år. Från och med 1910 och
fram till krigsutbrottet fick Sandviken däremot en allt livligare del
av den rustnings-1 Se sid. 589 ff.246
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konjunktur, som berörde hela landets järnhantering, med en våldsam
efterfrågan från Tyskland på rörämnen, kraftigt stigande priser och
trots ökade råmaterialkostnader rekordartade vinster.

Världskrigets utbrott medförde under eftersommaren 1914 en

intensiv oro inom Sveriges affärsliv. Så snart denna givit vika och den
stagnerade sjöfarten åter kommit igång, fortsatte emellertid den
industriella expansionen. Efterfrågan ökade såväl inom landet som från
de krigförande länderna, och produktionsvolymen steg fram till 1916. De
höjda varupriserna motsvarades ej av lika hastigt stigande
arbetskostnader, och industriföretagen gjorde goda förtjänster. Inom
järnindustrien blev utvecklingen särskilt kraftig med god avsättning av
grövre artiklar, medan däremot efterfrågan å kvalitetsjärn minskades.
Sandvikens skeppningar stego under 1915 till omkring 50 tusen ton, men
redan detta år hade avsättningen av bolagets tråddrageriprodukter, som
tidigare varit grundad på tysk och fransk efterfrågan, fallit tillbaka.
I smidesverkstäder och valsverk arbetades emellertid för högtryck med
stora rörämnes- och stång-stålsbeställningar från Sverige och utlandet.

Krigföringen till sjöss och restriktionspolitiken såväl från de
exporterande ländernas sida som i Sverige medförde under krigets senare
år allt större svårigheter för industriens råmaterialanskaffning. För
Sandviken liksom landets övriga järnverk orsakade särskilt
besvärligheterna vid stenkolstillförseln stora bekymmer, och man måste
i mycket stor utsträckning övergå till träbränsle. Möjligheten att
erhålla smörjoljor och lagermetaller blev också allt mer begränsad. Men
det var ej endast på råmaterial som bolaget led brist. Tillgången på
yrkesskickliga arbetare blev under 1916—17 allt knappare, vilket
tvang-bolaget till minskning av driften. Dessa svårigheter i förening
med den försvårade utländska avsättningen gjorde att Sandvikens skepp-

Sandvikens försäljningar i ton och 1000-tal kronor åren 1900—1926, enl.
»Skeppningslistor» och styrelseberättelser.

Diagrammet är utfört i semi-logaritmisk skala, vilket bl. a. medför,
att samma relativa förändring överallt på figuren motsvaras av samma
lutning på kurvorna.PRODUKTER OCH MARKNADER ÅR 1915
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Sandvikens försäljningar under tredje kvartalet (juli—sept.) 1915
fördelade på viktigare varuslag och avsättningsområden. (Som ett enda
avsättningsområde räknas »Skandinavien», varmed i detta fall menas
Sverige, Norge, Danmark och Finland.)

Se anmärkningarna till kartogrammet på sid. 217.

ningar redan 1916 började att avtaga — fyra år före den egentliga
krisen, och under det att andra näringsgrenar fortfarande gynnades av
krigskonjunkturen. På grund av den alltmer accelererande inflationen
ökades emellertid försäljningsvärdena, och bolagets vinster stego till
förut oanade höjder. Sammanbrottet, som kom på hösten 1920, följdes av
den mest svårartade krisen i Sandvikens historia. Först under
1920-talets sista år nådde skeppningssiffrorna åter sina
förkrigsvärden.248

UTLÄNDSKA ENGAGEMENT

Sandvikens försäljningar och finanser utvecklades under det nya
århundradet i huvudsak enligt tidigare linjer. Den personliga kontakten
med agenter och kunder upprätthölls som förut genom ömsesidiga besök.
Då Henrik Göransson började få en mycket omfattande arbetsbörda hemma i
Sandviken,företogos emellertid de utländska inspektions-och
rekognosceringsresorna alltmer av bolagets ledande tjänstemän. Av dessa
bör särskilt nämnas Olof Hjorth, vilken under Göranssons sista år
utnämndes till chef för bolagets försäljningsavdelning. Liksom tidigare
skedde ideliga förändringar i Sandvikens avsättningsförhållanden: nya
tillverkningar upptogos och andra lades ned, nya marknader erhöllos och
försäljningsrepresentationen byggdes ut ej endast inom Europa utan även
i främmande världsdelar.

Det nya århundradet medförde även en finansiell expansion inom
försäljningsområdet. För att skydda och förbättra sina förbindelser med
viktigare marknader inträdde Sandviken som delägare i ett flertal
företag såväl i Sverige som i utlandet. År 1909 tecknade sålunda
Sandviken majoriteten av aktierna i ett schweiziskt bolag för
fickursfjäder ti 11 verkning, och liknande engagement förekommo senare
i Tyskland och Belgien. Denna utvecklingstendens kom under
efterkrigsåren på grund av den ökande protektionismen att bli alltmer
framträdande, och år 1937 finna vi Sandviken som ägare till ett flertal
utländska verkstäder, vilka alla i sina tillverkningar uteslutande
använda bolagets stål.

För att säkerställa kontinuiteten i den utländska representationen och
för att förhindra, att viktiga agenturfirmor inköptes av konkurrerande
intressen, övertog Sandviken självt under och efter kriget flera av
sina utländska agenturer. Sålunda övergick efter S. A. Edwards' död
bolagets Birminghamrepresentation till ett av Sandviken ägt
försäljningsbolag, och liknande förändringar skedde senare i andra
länder. Också nya självständiga försäljningsbolag upprättades ofta i
förening med andra svenska exportörer.

Utanför försäljningsområdet avsåg Sandvikens finansiella engagemang
under 1900-talets början närmast att trygga bolagets behov av
råmaterial. Sålunda inköptes under åren 1907—1919 andelar i bl. a.
Kolningbergs-, Stripa- och Norbergsgruvorna för ett sammanlagt belopp
av över 800 000 kronor. Bolagets träkolsintressen utvidgades genom nya
aktieteckningar i kolbolag, och för att tillgodose tillgången på
elektrisk ström förvärvades år 1907 Lanforsens vattenfall i Dalälven.
Genom dessa och senare inköp har Sandvikens försörjning med råmaterial
och kraft under senare år blivit väl tillgodosedd. Finansieringen av
dessa köp liksom av de ständigt fortgående utvidgningarnaPRODUKTER OCH
MARKNADER ÅR 1930
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Sandvikens försäljningar under år 1930 fördelade på viktigare varuslag
och avsättningsområden. (Som ett enda avsättningsområde räknas
»Skandinavien», varmed i detta fall menas Sverige, Norge, Danmark och
Finland.)

På grund av en omläggning av bolagets försäljningsstatistik under år
1929, har i detta kartogram inlagts hela årets i stället för som på
tidigare kartogram endast tredje kvartalets försäljningar. För att öka
jämförbarheten mellan de olika kartogrammen avse emellertid de här
använda beteckningarna fyra gånger så stora kvantiteter som de tidigare
använda.

i verken har under detta århundrade liksom tidigare till stor del skett
med avsatta vinstmedel. Särskilt under förkrigsårens och krigsårens
goda tider gjordes stora fonderingar, vilka under åren 1912 och 1918
resulterade i nya emissioner av gratisaktier.Karta

Öve*

Sandviken

                       V. DEN SOCIALA UTVECKLINGEN

Y. DEN SOCIALA UTVECKLINGEN.

JÄRNVERKET OCH SANDVIKENS SOCIALA

PROBLEM.

Av

Sigrid Göransson.

Med en översikt av skolväsendet av Kilen Norberg.

Sandviken och dess sociala problem bära i viss mån en säregen prägel.
Orsakerna härtill äro dels samhällets hastiga uppkomst och tillväxt med
en befolkning, invandrad från olika delar av landet, och detta utan att
det på platsen fanns någon tidigare samhällsorganisation, som kunde
utgöra den fasta stommen till ett blivande samhälle, dels också den
lyckliga kombinationen av patriarkalisk och demokratisk regim, det
ingående och alltid vänskapliga samarbetet mellan å ena sidan bolaget
och andra sidan kommunala myndigheter och föreningar av olika slag.

Grundläggaren G. F. Göransson med sin kraftiga, patriarkaliska natur
var på samma gång vidhjärtad ocli förstående för befolkningens behov.
Trots denna sin patriarkaliska grundsyn var han angelägen att uppmuntra
inbyggarna till självständig verksamhet och till aktivt deltagande i
samhällets uppbyggnad. Hans son Henrik Göransson gick härvidlag i sin
faders fotspår. Han var en klok och framsynt organisatör med stort
intresse för befolkningens sociala förhållanden. Det är förvånansvärt,
hur han, med de stora ocli krävande uppgifter som lågo före både vid
ledningen av verkets drift och affärernas uppbyggande, kunde finna tid
att i den omfattning han gjorde, personligen ägna uppmärksamhet åt både
skolundervisning, sjukvård, bostadsfrågor och samhällets stora och små
frågor.252

BOLAGET OCH DE SOCIALA FRÅGORNA

Henrik Göranssons efterträdare på chefsplatsen, disponenten Törd
Magnuson, ledde utvecklingen i stort sett efter de tidigare linjerna.
Ehuru ytligt sett en mera kärv natur var han varmhjärtad och hade stort
intresse för befolkningens behov. Så länge Henrik Göransson levde, låg
Magnusons huvudsakliga insats i det allmänna livet på det kommunala
området. God hushållare var han, och med outtröttligt nit och
uppoffring av såväl tid som krafter lade han en solid grund till den
borgerliga kommunens liksom till församlingens ekonomi. Hans sparsamhet
klandrades kanske på sin tid av en del för att dock nu efteråt prisas.
Slutstenen på hans samhälleliga verksamhet var den donation varmed han
tillsammans med sin maka Elisabeth Magnuson (dotter till konsul
Göransson) året före sin bortgång möjliggjorde tillkomsten av
Sandvikens nya kyrka.

Genom att vid järnverket under de gångna åren funnits ett dominerande
familjeintresse, vars företrädare ständigt bott på platsen, ha många av
bruksbefolkningens sociala problem kunnat hastigare förstås och lösas
än om den över bolaget bestämmande ledningen varit bosatt på annat
håll. Med blick härför stadgade man år 1896 i järnverkets bolagsordning
den bestämmelsen, att bolagets verkställande direktör även skall vara
dess disponent, härmed uttryckande den åsikten, att bolagets högsta
personliga ledare alltid bör bo och leva med och bland sina
medarbetare.

I samhällets begynnelse låg praktiskt taget all social verksamhet i
bruksledningens händer, men som samhället växte och förhållandena
utvecklades övertogos stora delar därav så småningom av offentliga
organ. I hastigare takt har detta skett sedan Sandviken år 1927 blev
köping. Samarbete mellan brukets ledning och de på platsen och
annorstädes verkande offentliga myndigheterna har alltid varit gott. I
vissa frågor ha visserligen svårigheter och kanske onödiga förseningar
uppstått genom att de till huvudstaden förlagda centrala myndigheterna
i sin uppfattning arbetat med vad man skulle kunna kalla en viss
eftersläpning, ett lätt förståeligt fenomen, orsakat av att samhället
utvecklats så hastigt, att myndigheterna först efter viss tids
förflytande kunnat bli övertygade om, att samhället verkligen var av
den storlek, att den eller den åtgärden behövde vidtagas. Trots detta
har som sagt samarbetet med alla myndigheter städse varit gott, och
särskilt är bruket ett tack skyldigt länets styrelse, som i allo visat
god förståelse och givit gott stöd.

När Sandviken tillkom var det ej nog med att bygga verkstäder. Man
måste även skapa ett samhälle, ej blott bostäder utan också
alle-BEBYGGELSE OCH SAMHÄLLSPLAN
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handa sociala institutioner. Här nedan kommer först att givas en
överblick över bostadsfrågan och därefter en behandling av en del
övriga sociala problem.

Bostadsfrågan.

Av arbetarna vid brukets anläggning fingo väl en del logi litet här och
var i bygden, men de flesta inrättade åt sig på gammalt
skogsarbe-tarmanér jord betäckta timmerkojor av kluvna timmerstockar
med en liten öppen eldstad och två eller fyra britsar. Något 50-tal
dylika kojor voro fördelade på olika kolonier, den största på södra
kanalbanken, där skolhuset sedan byggdes; andra funnos vid nuvarande
Yttre Sandviken, dels där Hyttgatan nu går fram, dels vid stallet och
dels i det öster om huvudkontorets nuvarande plats då belägna
grustaget. Beträffande verkliga bostadshus blev första åtgärden att
från Högbo Bruk flytta ned en del där överflödiga byggnader. Bland
dessa kan nämnas flygeln till den s. k. Planska byggnaden, som i Högbo
låg vid södra åkanten mitt emot hammaren, samt inspektorsbostaden vid
herrgårdens gårdsplan. Vidare flyttades en vaktstuga, som blev
Sandvikens första kontor och sedan fick föra en ganska ambulerande
tillvaro, samt en mjölkkammare, som placerades väster om
verkstadsområdet och blev det nya brukets första värdshus. När man så
skred till uppförande av nya bostäder, byggdes dessa först vid
Stations- och Storgatorna. De voro alla envåningshus, gulrappade med
röda knutar, färger som alltsedan dess varit karakteristiska för
bebyggelsen på det egentliga bruksområdet. Idén till dessa färger var
hämtad från Horndals bruk. En regel, som man strängt höll på och som
allt fortfarande är allmänt gällande, var, att varje familj skulle få
egen ingång utifrån och dessutom eget trädgårdsutrymme. Man gjorde nu
upp stadsplan, och med undantag av Stationsgatan förlades alla
huvudgator i norr och söder, detta i avsikt att båda långsidornas
fönster skulle få något av dagens solljus. Bebyggelsen fortskred
sålunda från Storgatan västerut, men då man passerat Hyttgatan och
tillväxten gick allt hastigare, ansåg man sig böra vara sparsam med
utrymmet för att icke få alltför stort avstånd till arbetsplatsen. Man
övergick därför till tvåvåningshus och förhållandevis mindre
trädgårdsutrymmen. Samhället verkade i början ganska kält, varför man
var angelägen att plantera träd utmed gatorna, vilka nu vuxit upp och
giva sin prägel åt samhället. Man hade ursprungligen för avsikt, att
varje familj skulle ha ett rum och kök. Men då arbetarantalet tillväxte
hastigare än byggnadsresurserna, nödgades man i stor omfattning uppge
denna princip254
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och logera familjer i endast ett rum med spis. Envåningshusen innehöllo
åtta rum på nedre botten samt ett par vindsrum. Tvåvåningshusen hade
åtta rum i varje våning och saknade vindsrum, men hade däremot på övre
våningen ett par mindre »kallrum». En gång gjordes försök med att på
engelskt sätt lägga sovrummen ovanpå köket, men detta övergavs genast
såsom alltför tungrott för husmoderns skötsel och tillsyn av familjen.

Vid äldre bruk behärskade i allmänhet bruksägaren all mark i samhället
och kom därigenom i den mer eller mindre lyckliga ställningen att få
åtaga sig de anställdas försörjning med livsförnödenheter och andra
butiksvaror. Så ej i Sandviken. Visserligen uppläts inom det egentliga
bruksområdet en lägenhet till butik. Denna sköttes först som filial
till en i Gävle belägen affär och efter att en tid ha varit andelsaffär
överläts den till en självständig butiksägare. Denna butik har
emellertid för längesedan upphört. Utvecklingen gick efter andra
linjer, vilket sammanhängde med markförhållandena. Då bruket
planerades, sökte konsul Göransson genom utbyten få ett sammanhängande
markområde vid Sandviken. Ett par av de markägande bönderna ville
emellertid icke gå med på en dylik transaktion, varför vissa remsor
bondmark kommo att kvarligga mellan brukets skiften samt därintill.
Detta blev ursprunget till det s. k. Yttre Sandviken, dit av bruket
oberoende köpmän och hantverkare sökte sig. Den friare verksamhet, som
härvid möjliggjordes torde ha haft ett stort och gott inflytande. Även
föreningsliv och ej minst den frikyrkliga verksamheten funno här
områden för sina lokaler och möjligheter till utveckling. Ledarna för
bruket sågo även gärna denna utveckling och gjorde ofta på ena eller
andra sättet insatser för dess understödjande, vid många tillfällen
även genom att avyttra mark från under bruket hörande hemmansdelar.
Möjligt är, att man om bruket utgjort ett enda sammanhängande komplex
hade varit mera betänksam mot dylika försäljningar än vad som nu blev
fallet, då isen ändock var bruten.

Vad som på senare tiden kallats Yttre Sandviken hette i brukets barndom
»Grindarna» beroende på, att det närmaste bondhemmanet skildes från det
egentliga bruket genom ett staket i nuvarande kyrk-parkens norra gräns
och ned emot kanalen. Där detta staket korsade Storgatan fanns på den
tiden grindar. Bland de första husen på Yttre Sandviken märkas på var
sin sida om Storgatan skomakar Brobergs hus, sedermera Café Linnea,
samt mitt emot detta förman Andreassons hus och butik.MARKUPPLÅTELSE
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Seegatan år 1901. Gata inom bruksområdet med hus av tvåvåningstyp.

Å ett mellan bondskiftena insprängt bruksskifte, där nu Västra och
Östra Villastäderna äro belägna, började bruket först sälja mark för
privat bostadsbebyggelse. Egnahems-tanken började i Sandviken, liksom
på många andra håll taga form och fann år 1898 sin första lösning i
praktiken. Vad som då byggdes var dock ej alltid egna hem i ordets
trängre bemärkelse, utan mark såldes även för medelstora hus samt för
butiksfastigheter. Mellan detta område och det tidigare be-byggda Yttre
Sandviken lämnades tills vidare obebyggd en bred remsa, det s. k.
Bredmosstorpet, på vilket skifte bl. a. köpingens salutorg nu är
beläget. Orsaken till att detta område lämnades tomt var dels behovet
av brandskydd, då det egentliga Yttre Sandviken bebyggts tämligen tätt,
dels att dispositionsrätten i viss mån varit omtvistad.

En säregen form av tomtöverlåtelse tillämpades i brukets äldre
egnahemsområden. Den innebar, att den, som önskade mark att bygga på,
fick köpa endast den lilla ruta som skulle upptas av själva
bostadshuset, under det att omkringliggande trädgårdsområde fick för en
låg avgift arrenderas på 50 år med förmånsrätt att därefter förnya
arrendet. Avsikten med denna anordning var, att man, innan sam-256
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hället hade byggnadsnämnd, byggnads- och ordningsstadgor, skulle kunna
förhindra, att husets ägare företog en för området olämplig bebyggelse
eller bedrev rörelse, som störde grannsämja och ordning. Genom att
huset stod på fri grund hade ägaren i alla fall möjlighet att erhålla
lån mot inteckning. Denna form blev emellertid efter köpingens
tillkomst år 1927 obehövlig och avvecklas nu i den mån husägarna önska
friköpa sina trädgårdstomter.

Att handha egnahemsrörelsen och förmedla lån bildades år 1909
Sandvikens Egnahems Aktiebolag, vilket sköttes genom brukskontorets
försorg. Ej blott i samhällets centralare delar utan runt om i dess
utkanter finnas nu ett flertal egnahemskolonier, där en mycket stor del
av samhällets befolkning bor. Köpingens tillväxt har bland annat
medfört, att järnverket ej såsom i början kan sörja för
bostadsbeståndets ökning. Detta skulle bli en alltför stor och
betungande apparat, vilken skulle suga bort krafterna från bolagets
egentliga uppgift, den industriella och kommersiella, till men ej blott
för bolaget utan för alla dem, som där ha sin utkomst. Bolaget söker
istället numera att på andra vägar uppmuntra bostadsproduktionen, dels
som ovan sagt genom förmedling av egnahemslån, dels genom att själv
utlämna dylika lån ocli slutligen på senaste tiden genom att i viss mån
teckna borgen för privat bostadsproduktion. Så har bolaget t. ex. under
1956 genom borgenshjälp befrämjat tillkomsten av tvenne större genom
Hyresgästernas Sparkasse- och Byggnadsföreningar (H.S.B.) uppförda
bostadskomplex.

Skolväsendet}

På en kyrkostämma i Högbo 1865 behandlades för första gången frågan om
skolgång för barnen i Sandviken. Då bestämdes det, att Högbo Bolag
skulle svara för undervisningen av brukets barn. Sedermera påtog sig
det nya bolaget liksom det gamla allt ansvar för skolundervisningen i
Sandviken. Där fanns under 1860-talet endast ett hus, som innehöll
något rum, så stort, att det kunde användas till skolsal. Det var den
s. k. Lass Ollasgården, dit den första skolan förlades.

Det var ont om examinerade lärare vid denna tid. Däremot funnos många,
vilka vid sidan av annat arbete sysslade med undervisning. Den första
läraren i Lass Ollasgården skall ha varit en skräddare, vilken sydde
och undervisade samtidigt. Efter honom tjänstgjorde en soldat som
lärare. Första delen av konkurstiden (1866) låg skolarbetet nere. Då
det därefter åter togs upp, sköttes undervisningen den när-

1 Detta avsnitt har författats av folkskollärarinnan fru Ellen
Norberg.SANDVIKENS FÖRSTA SKOLLÄRARE
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Lass Ollasgården.

Byggnaden fanns före Sandvikens grundläggning. Bl. a. hade den första
skolundervisningen

här sin lokal.

måste tiden av en av brukssmederna, J. R. Tysklind. Denne var en allt
igenom självbildad man, han hade ej ens gått i skola. Men han hade
genom självstudier blivit sällsynt mångkunnig, ocli ban hade naturlig
fallenhet för undervisning. Han hade också gott handlag med praktiska
ting. Ett framträdande drag hos honom var därjämte hans stora
musikintresse. Skolan i Lass Ollasgården var med säkerhet ganska
primitiv, men tack vare lärarens duglighet lämnade undervisningen goda
resultat. Folkskoleinspektören uttalar sig sålunda mycket berömmande om
Tysklind i sin inspektionsberättelse 1867. Genom denna får man även
veta, hur skolan var ordnad, att barnen i högre avdelningen läste både
historia, geografi och naturlära, och att de kunde sjunga fyrstämmiga
sånger. Orgeln, en liten fjäderorgel, hade Tysklind själv byggt för
skolans räkning.

År 1875 lät bolagsledningen bygga den första skolan i Sandviken. Den
fick ett vackert läge på södra kanalbanken och var länge en av
samhällets ståtligaste byggnader. Den innehöll på nedre botten bl. a.
en stor folkskolesal, en småskolesal och slöjdsal för flickor. Nästan
hela övervåningen upptogs av en stor festsal, vilken kom att få en
mångskiftande användning: där höllos gudstjänster, föreläsningar och
konserter, där gingo de i Sandvikens historia så omtalade
likvidsbalerna av stapeln.
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Med tiden fick både stora salen och biblioteket tagas i bruk för
undervisning, men det blev ändå för trångt för de växande barnskarorna.
Ett nytt skolhus byggdes 1885, den nuvarande folkskolan vid Hyttgatan.
Under åren 1897—1915 användes denna skola huvudsakligen som folkskola
för flickor och kallades flickskolan. Gamla skolan tjänstgjorde under
samma tid som gosskola. År 1896 byggdes en särskild småskola, snett
emot folkskolan. Goss- och flickslöjden fingo efter hand särskilda
byggnader. Gymnastiken fick egen lokal 1905.

Då det första skolhuset var färdigt, anställdes som lärare F. W.
Samuelsson, vilken kom att inta en framstående plats i samhällets
kulturella liv. Tidigare hade han bl. a. tjänstgjort på Hammarby hos
den för folkbildning varmt intresserade brukspatron Petre. Det var på
dennes rekommendation han anställdes i Sandviken. Samuelsson var en
mångsidig och intressant personlighet. Han var en skicklig lärare, god
organisatör och ordningsmänniska av första rang. Han hade en rikedom av
nya idéer för undervisningen; många av dessa idéer ha i våra dagar
förts fram från andra håll och äro nu erkända sanningar. Han hade lätt
att uttrycka sig i både tal och skrift, höll gärna föredrag och lämnade
ofta bidrag till tidskrifter och läseböcker. Till allt detta kom en
stor musikalisk begåvning. En man med dessa egenskaper måste ha varit
en utomordentlig tillgång för ett nytt samhälle som Sandviken. Men
tyvärr fanns hos Samuelsson också andra drag. Han kom lätt i strid med
människor, och han hade svårt att erkänna det berättigade i andras
idéer. Detta visade sig i synnerhet, när det gällde de på hans tid
livaktiga religiösa rörelserna. Mellan dessa rörelsers ledare och
Samuelsson kom det till skarpa meningsutbyten, vilka utlöste bitterhet
å ömse håll. Det tycks egentligen ha varit rätt svårt att samarbeta med
Samuelsson — trots hans obestridliga förtjänster.

Samuelssons efterträdare som överlärare blev N. J. Jonsson, vilken
utförde ett synnerligen värdefullt arbete vid Sandvikens skolor. På
hans initiativ genomfördes flera för undervisningen viktiga reformer.
N. J. Jonsson blev 1909 folkskoleinspektör över Gästriklands
inspektionsområde.

Samtidigt med F. W. Samuelsson hade anställts en småskollärarinna och
en lärarinna i »fruntimmershandaslöjd». Småskollärarinnan hette Hedda
Tysklind och var dotter till den förut nämnde smeden och skolläraren.
Redan 1875 anställdes tre nya lärarinnor. År 1885 bestod lärarkåren av
sju personer, 1898 hade den vuxit till sexton och 1908 sysselsattes
tjugofem lärare och lärarinnor vid Sandvikens skolor.SKOLVÄSENDETS
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År 1875 bestod skolan i Sandviken av tre avdelningar: folkskolans högre
och lägre avdelning samt småskolan. Redan två år senare infördes
fullständig klassindelning. Varje lärare svarade för två klasser, vilka
undervisades alternativt tre dagar i veckan. Senare läste man istället
varannan vecka. I småskolorna infördes heltidsläsning 1905 och i övriga
skolor 1915. År 1878 inrättades fortsättningsskola. Särskilda
minimiklasser, motsvarande våra dagars hjälpklasser tillkommo på
1880-talet.

Det arbete, som utfördes i skolan, torde på det hela taget varit mycket
gott. Därom vittnar bl. a. det förhållandet, att en högre folkskola år
1904 kunde byggas på Sandvikens folkskolor, ehuru dessa då ännu voro
halvtidsläsande. Denna högre folkskola omorganiserades senare till
kommunal mellanskola, vilken i sin tur gav upphov till en statens
samrealskola.

Kvinnlig slöjd infördes i Sandviken anmärkningsvärt tidigt, redan 1875;
vid Stockholms folkskolor infördes slöjdundervisning först 1876. Denna
undervisning förlades helt utom den övriga lästiden. Den var särdeles
grundlig och omfattade bl. a. också spånad och vävning. Träslöjd för
gossar infördes 1905. Ett annat ämne, som tidigt började bedrivas i
Sandviken, var gymnastik. Magister Samuelsson var en intresserad
gymnastikledare. Han övade t. o. m. exercis med pojkarna, vilka vid
uppvisningar hade en slags uniform.

Ända till och med år 1908 sorterade Sandvikens skolväsen förutom under
Högbo församlings skolråd också under Sandvikens järnverk.
Församlingens kyrkoherde var självskriven skolrådsordförande.
Brukspatron Göransson kom tidigt att inta platsen som vice ordförande.
Skolrådsledamöter under en lång följd av år voro bl. a. ingenjör Törd
Magnuson, kassör Carl Björkman, förman G. Andréasson och rättare
Fredrik Nyberg.

Skolans egentlige styresman var brukspatron Anders Henrik Göransson.
För en nutida människa är det hart när ofattbart, hur en man i hans
ställning kunde få tid och intresse att räcka till för de otaliga
skolärendena. Säkert är, att han höll alla skolväsendets trådar i sin
hand. Intet, som rörde undervisningen, var honom främmande. Före
läsårens början granskade han i detalj överlärarens förslag till
undervisningens ordnande. Även dessemellan måste han ta del av och
fatta ståndpunkt till en massa skrivelser angående skolan, detta inte
minst under den mycket skrivande magister Samuelssons tid. Brukspatron
åhörde alltid avgångs- och årsexamina och följde ofta inspektören vid
dennes besök i skolorna. Ibland kom han ensam till260
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skolan för att åhöra lektioner eller för att se på barnens
slöjdarbeten. En sak, som särskilt intresserade honom under hans senare
år, var gymnastiken.

Inspektionen av Sandvikens skolor sköttes under tiden 1872—1905 av fil.
dr G. Insulander, vilken nedlade mycket arbete på skolorna, särskilt
under nydaningstiden på 1870 och 80-talen.

Fri folkskoleundervisning var en naturaförmån, vilken tillkom alla, som
voro i tjänst hos Sandvikens Jernverk. Sålunda betalade varken
järnverket eller någon i dess tjänst anställd skatt till Högbo kommuns
skolväsen. Denna anordning föll sig naturlig under en tid, då bruket
utgjorde en sluten enhet. Men efter hand hade det vid sidan av
bruksområdet vuxit upp dels en ny stadsdel, Yttre Sandviken, dels flera
förorter. För Yttre Sandviken måste 1907 en ny skola, Sandbacka södra,
byggas av Högbo kommun. Bönderna i Högbo, vilka ända sedan 1880-talet
ansett sig missgynnade i skattehänseende önskade nu en ändring av
skolväsendets anordning. Några av Sandvikens förorter lågo ej inom
Högbo utan tillhörde vid den tiden Ovansjö. Många vid järnverket
anställda arbetare bodde i dessa förorter och måste betala skatt till
Ovansjö. De hade alltså ingen nytta av den fria skolundervisningen.
Från arbetarhåll gjordes gällande, att det vore rättvisare, om
naturaförmåner ersattes med kontant betalning.

Lärarna vid Sandvikens skolor hade i allmänhet icke ordinarie
anställning. De hade däremot något högre lön än den lagliga. De begärde
gång efter annan, att deras tjänster måtte bli ordinarie, en sak, som
bolagsledningen av principiella skäl ej ville samtycka till. Slutligen
började statsmakterna visa ogillande av s. k. enskilt styrda skolor. Då
beslöt man företa utredning om sammanslagning av de båda skoldistrikten
i Högbo församling. Efter flera utredningar blev det bestämt, att
Sandvikens skolväsen fr. o. m. 1909 skulle övertagas av Högbo kommun. I
den överenskommelse, som 1908 gjordes mellan Sandvikens Jernverk och
Högbo kommun, bestämdes därpå bl. a. att kommunen skulle hyra
järnverkets skollokaler.

Hälsovård och hygien.

Den förste läkare, som tjänstgjorde i Sandviken var den i Hofors
stationerade doktor Hesselgren. Men då hans distrikt utgjorde halva
Gästrikland, kunde besöken i Sandviken ej bli så talrika som den
alltmer växande befolkningen tarvade. En del läkare från Gävle hjälpte
till, bl. a. konsul Göranssons svåger Johan Sehlberg.BRUKSLÄKARE I
SANDVIKEN
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Snart behövdes dock en på platsen bosatt läkare. Men då alla på bruket
anställda skulle ha fri läkarvård, kunde saken icke ordnas genom privat
praktik. Bruksläkare måste anställas. För att få god läkarkraft var det
önskvärt, att en sådan kunde få räkna tjänsteårsberäkning för sin
verksamhet i Sandviken. Detta blev ock ordnat genom kungl, brev av den
15 juli 1881, då ett extra provinsialläkardistrikt skapades med läkare
stationerad i Sandviken. Där bestämdes, att »Sandvikens Bruks ägare
eller disponent» skulle ha rätt att tillsätta den extra
provinsialläkaren.1

Den förste bruksläkaren blev 1882 doktor G. Lindh, vilken fem år senare
efterträddes av doktor Frans Melin. Denne senare kom att ägna ett
kvarts sekel åt Sandviken och dess befolkning, tills han år 1912
pensionerades. Goda kunskaper, förenade med en synnerligen nobel
karaktär och ömmande hjärta, gjorde, att hans verksamhet satt djupa
spår i samhället och ännu lever kvar i månget tacksamt minne. Doktor
Melin efterträddes av doktor Gunnar Gibson, god kirurg och god
organisatör. Hans verk har ock efterlämnat många vittnesbörd om goda
insatser, speciellt vid uppförandet och utvecklingen av flera av
bolagets sjukvårdsinrättningar. Då distriktet år 1912 delades, blev
doktor Edvard Berlin extra provinsialläkare i det yttre distriktet. Han
efterträddes vid sin död av doktor Anders Backman, vars tjänst år 1928
omändrades till provinsialläkartjänst.

Efter denna korta överblick över de väsentligare läkarkrafterna i
Sandviken följer här en översikt över själva vården och därför
inrättade anstalter. År 1866 härjade i det nya samhället en svårare
koppepidemi med flera dödsfall. Ett provisoriskt sjukhus inrättades då
i Storgatan nr 5, och en speciell medikus, kand. Hägerstrand, blev av
myndigheterna förordnad. Översköterska var Erik Ers' mor och till hjälp
hade hon Dal-Brita och gumman Hedman, vilka även påföljande år voro
verksamma vid bekämpandet av koleraepidemien, som dock ej krävde några
människoliv. Dal-Brita omtalades mycket som en kraftkvinna, såväl
psykiskt som fysiskt. Det sägs, att hon vid smitt-koppsepidemien ledigt
tog en karl på ryggen och bar honom till sjukhuset, där hon sedan
hjälpte till med vården. Annars var hon rallare eller rättare sagt
rallerska och för övrigt även samhällets första barnmorska. Mellan
skottkärrorna och vedfororna skötte hon såväl sjuka som nykomna
medborgare.

1 Distriktet blev sedermera 1912 uppdelat i tvenne, det ena (med
bruksläkaren) omfattande vissa delar av det egentliga bruket, det andra
omfattande Yttre Sandviken, Högbo och Årsunda socknar.262
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Samhällets första poliklinik var, såsom på den tiden vid bruken
vanligt, brukskontoret. Där fanns balsam, häfta, Thielemanns droppar,
Roséns bröstdroppar och framförallt de mycket eftersökta dubbla
malörtsdropparna. Bruks tjänstemannen Essén, »Majoren», skötte
ut-lämningen från medicinskåpet och omläggningar, men svårare fall
skickades till Gävle lasarett. Med samhällets tillväxt räckte detta
dock ej mera. Ett stycke in på 1870-talet ordnades Smedsgatan nr 1 till
sjukhus och där bereddes även bostad åt en utbildad barnmorska samt åt
en utlärd sköterska. Detta visade sig välbehövligt. Flera svåra
epidemier härjade i det nya samhället, frossa, difteri, nervfeber m.
m., vilket bl. a. sammanhängde med, att det nya samhället var omgivet
av sumpmarker samt att brunnarna ej gåvo vatten av bästa slag. Det enda
verkligt goda dricksvattnet pumpades vid en källa strax norr om
järnvägen vid foten av backen nedanför huvudkontoret. Men vägen dit var
lång, och många tyckte, att »det gjorde ingenting» om man drack vattnet
ur de andra brunnarna. Tvätt- och hushållsvatten fick man från ett par
vid kanalstränderna ordnade pumphus.

Mycket fanns för doktor Melin att ordna, då han år 1887 korn till
samhället. Utom vatten-, avlopps- och dräneringsfrågor stod t. ex. på
programmet frågan om borttagandet av de vid bostäderna belägna
svingårdarna, om matvarubesiktning, sjukhus av olika slag, fri eller
betald läkarvård, medicinfrågan, minderårigas anställning etc.
Tuberkulosen gjorde också sina härjningar och trångboddhet och
bostadsförhållanden blevo ett därmed sammanhängande problem. Doktor
Lindh hade några år haft poliklinik i sin bostad Stationsgatan 12, men
för att få tillgång till sköterskehjälp flyttade doktor Melin densamma
till ovannämnda lilla sjukhus i Smedsgatan 1. Dal-Britas efterträderska
som barnmorska, jungfru Höglund, av senare generation känd som fru
Nordstedt, var ock en kraftkvinna av den gamla stammen, pålitlig och
samvetsgrann. Med myndighet upprätthöll hon, när så behövdes, ordningen
i de hem, hon hade att besöka. Den tredje kvinnan i gamla Sandvikens
klöverblad av kraftkvinnor fick doktor Melin till hjälp i Smedsgatan 1.
Det var »jungfru Hall», förut rallare och sedan sömmerska. Hon
skickades till Uppsala för ett par månaders utbildning, varefter hon
blev brukets allt i allo på sitt område. Under tidernas lopp var hon
dels polikliniksköterska, dels församlingssköterska och slutligen
epidemisköterska.

Nytt sjukhus anordnades år 1898 i doktor Melins bostad Stationsgatan
12, sedan ban fått ny bostad uppförd mitt emot, mellan Stations-gatan
och järnvägen. I det gamla sjukhuset vid Smedsgatan, vilketSJUKHUSET
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Sandvikens sjukstuga, senast tillbyggd 1956.

avskildes till uteslutande epidemivård, residerade allt fortfarande
jungfru Hall, och det var underbart, hur denna enkla kvinna kunde med
ytterst primitiva medel, genom sitt praktiska förstånd och med stor
människokärlek sköta olika sorters patienter och trots de trånga
lokalerna bemästra olika slag av epidemier. Även tuberkulösa fick hon
ibland taga hand om i där för tillfället iordningställda rum. Trots sin
sträva yta var hon stor barnavän, god pedagog och »naturläkare». Många
voro de människor hon gav goda råd. Hon koppade, drog lemmar i led,
lade omslag, dock alltid i bästa samförstånd med läkarna.

Det nyinrättade sjukhuset vid Stationsgatan var självfallet ganska
primitivt, jämfört med nutida sjukhus: en större sal med två fönster
för manliga patienter och två mindre rum för kvinnliga. De vid bolaget
anställda erhöllo där fri vård. Mat bars till patienterna från hemmen
så långt fram i tiden som 1906, då man ordnade mathämtning från
hushållsskolan för hela sjukhuset och därför uppbar en avgift av 50 öre
per dag och patient. Sjukhuset ligger ännu (år 1957) kvar på samma264
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plats efter att ha genomgått många tillbyggnader och förändringar. 1909
inrättades köksavdelning, och man upphörde således med mathämtningen
från annat håll. Polikliniken blev samtidigt tillökad med operationsrum
för smärre ingrepp. Efter en mindre utvidgning år 1920 gjordes 1925
åter tillbyggnad, nu med ett parallellhus bakom det gamla sjukhuset. I
detta förlades sjuksalar, och det gamla huset användes numera
uteslutande för poliklinik och operationer samt till rum för
personalen. Nästa större utveckling skedde 1936, då den äldre byggnaden
ytterligare utvidgades för att bereda större poliklinikutrymme samt
plats för flera väntrum och konsultationsrum. Det var nämligen bl. a.
önskvärt att kunna även vid Sandvikens sjukvårdsinrättning kunna
utnyttja flera av den moderna läkarvetenskapens resurser. Röntgen fanns
redan tidigare, men andra anordningar inrättades, såsom bättre
laboratorium, diatermianläggning, massageavdelning, kvartslampa o. s.
v. Polikliniken kan nu beträffande be-sökarantalet anses som en av
landets största. Ar 1956 hade man då c:a 52 000 poliklinikbesök.

I samband med 1925 års utvidgning träffades överenskommelse med
landstinget om bidrag till driften för vården på sjuksalarna. Detta
utgår per dag och patient med bolagets självkostnader men maximerat
till motsvarande kostnader vid Gävle lasarett. Denna ersättning utgick
då för 24 sängplatser, vilket antal 1956 utökats till 26. Omsättningen
på sjukavdelningen är ovanligt stor. Ovannämnda antal sängplatser kunde
under vanliga förhållanden anses alltför litet i förhållande till
samhällets och ortens storlek, men tack vare att bolaget ordnar med
fria bilskjutsar kunna många fall med fördel skötas polikliniskt i
stället för att belasta sjukhuset. Särskilt för husmödrar som äro
friska nog att i hemmet utöva tillsyn är detta en lättnad, då hon på så
sätt kan reda sig med en enklare hjälpreda i stället för att vara helt
frånvarande.

Bland de uppgifter, som väntade doktor Melin, nämndes här ovan
tuberkulossjukvården. På detta område liksom i alla de övriga frågorna
hade han ett intimt samarbete med brukspatron Henrik Göransson. De två
voro goda vänner och sutto ofta om kvällarna och rådslogo om
föreliggande problem. Detta ej minst då planerna på ett
lungsotssanatorium i Sandviken omkring 1904 börjat mogna. De trånga
arbetarhemmen ökade smittofaran, och man behövde en plats, dit de sjuka
kunde förflyttas för att minska sjukdomens spridning. Denna plats fick
ej ligga alltför långt bort, ty att genom stort avstånd skiljas från
hemmet eller de anhörigas besök ansågs vara en icke oväsentligt
deprimerande faktor. Angeläget ansåg man även vara att utrymmet
skulleSÄRSKILD EPIDEMISJUKVÅRD
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tillåta intagandet även av lindrigare fall, som snart kunde bli
återställda. Detta naturligtvis i första hand ur ren sjukvårdssynpunkt,
men även för att undvika, att sanatoriet i allmänhetens sinne skulle få
karaktären av en sista etapp på vägen till skuggornas land. På samma
grunder var man även angelägen, att de lindrigt sjuka skulle kunna
beredas tillfälle till lättare arbeten som hemslöjd. Utvecklingen
visade även, att dessa synpunkter voro väl motiverade och buro goda
frukter. Sanatoriet blev färdigt 1905. Det byggdes på sydsidan av en
kulle vid Storsjöns östra strand, där det allt fortfarande ligger och
trots sin närhet till de utvidgade verkstäderna ger goda resultat. Den
uppfattning, man på grund av erfarenhet från Danmark kommit till, att
»högluft» ej var absolut nödvändig blev här besannad, och man
besparades som sagt nödvändigheten att helt slita patienterna från
familj och bekantskapskrets. Av ovanstående får man ej draga den
slutsatsen, att tuberkulosen härjade våldsammare i Sandviken än på
andra jämförliga platser i landet. Sanatoriets effekt kan dock spåras
däri, att efter dess tillkomst tuberkulosen gick tillbaka hastigare i
Sandviken än i många andra samhällen. Anläggningen gjordes för 20
platser, varav ungefär hälften belades med patienter från Sandviken,
och trots att samhället därefter mer än fördubblats, äro dessa c:a 10
platser ännu tillräckliga för Sandviksbornas platsbehov.

Intill år 1915 betalade bolaget hela utgiften för sanatoriet, varvid de
anställda erhöllo fri vård och deras familjemedlemmar mottogos mot en
avgift av 50 öre per dag. År 1915 erhölls statsbidrag för driften och
från 1922 dessutom landstingsbidrag. Den på bolaget fallande delen av
kostnaden uppgår nu till c:a 10 000 kr. per år.

Epidemivården övergick så småningom till att bli en kommunens
angelägenhet. Det byggdes ett kommunalt epidemisjukhus på tomt vid
Seegatans norra ände, vilken kommunen förvärvade från bolaget.
Sedermera ha såväl anläggning som drift övertagits av landstinget, som
nu dit centraliserar epidemivården från ett ganska stort distrikt.

Bolaget planerar för närvarande att uppföra ett barnbördshus och
överenskommelse har i princip träffats om landstingsbidrag för dess
drift. Man har avsett att lägga det i en vacker björkbacke i samhällets
västra del söder om järnvägen. Utstakningen har skett våren 1957. Här
reserveras ett större område för bolagets sjukvårdsinrättningar i
allmänhet, då man dels förutsätter, att det hitintills varande läget
för brukets sjukstuga — med samhällets tillväxt och ökad gatutrafik —
blir mindre lämpligt, och dels möjligen även sanatoriet vid
verkstädernas tillväxt måste förläggas till en annan plats eller
eventuellt med för-266
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ändrade förhållanden ersättas av anläggning av annan lämpligare
karaktär, exempelvis konvalescenthem.

Det förut omnämnda medicinskåpet på brukskontoret flyttades ned till
sjukhuset, men visade sig där snart för litet. Ar 1885 gingo
medicinkostnaderna till ungefär 4 000 kr. per år och med denna
omfattning var det alltför riskabelt för läkaren att svara för
utlämningen endast med biträde av sjukvårdspersonalen. Försöken att få
myndigheternas tillstånd till eget apotek i Sandviken misslyckades
under en följd av år, och då man icke hade rätt att utan apotek sälja
läkemedel, måste expeditionen av gratismedicin fortgå. För att få
någorlunda ordnade förhållanden var då ingen annan råd än att utan
apotek skaffa en examinerad provisor, F. Ohlin, och utvidga
medikamentskåpet till en hel butikslägenhet, där denna fria medicin
expedierades över disken. Då det ofta dröjer länge, innan myndigheterna
inse ett nytt samhälles verkliga storlek och behov, måste man draga sig
fram med detta provisorium från 1885 till 1897. Tack vare intresserad
medverkan av G. F. Göranssons måg, hovapotekaren Wilhelm Sebardt,
lyckades man emellertid efter många skriverier få tillstånd att
upprätta ett apotek i Sandviken. Den förste apotekaren var A. J.
Stenström. Apoteket förlades i ett av bolaget för ändamålet uppfört hus
vid Stationsgatan, samma lokal, som det ännu innehar. Vid apotekets
tillkomst avvecklades den fria medicinen, vilken vid en befolkning av
över 4 000 personer helt naturligt skulle leda till olägenheter. Ehuru
man vid detta tillfälle ännu ej var bunden av kollektivavtal, ansåg sig
bolagsledningen dock moraliskt bunden att lämna annan ersättning i
stället för denna förmåns borttagande. Tänkesätten härvidlag framgå av
ett —• förmodligen av A. H. Göransson författat —- meddelande till
Sandvikens arbetare av december 1897.

Till Sandvikens Arbetare!

Under vanliga förhållanden är det en naturlig sak att arbetare vid
Bruk, der apothek icke finnes, måste hafva fria medikamenten emedan
förråd deraf måste finnas vid Bruken och lagstiftningen förbjuder andra
än innehafvare af apotheks-privilegier att sälja medicin.

Från Brukets anläggning har derföre äfven här funnits ett förråd af
medika-menter, hvars omfång vuxit med Brukets öfriga utveckling, till
den grad att myndigheterna nu funnit det nödvändigt att härstädes
inrätta ett fullständigt och sjelfständigt statsapothek, hvars
verksamhet i dessa dagar börjat.

I sammanhang härmed har Bolaget under de sednare åren haft den känslan
att hvad som kan gå för sig vid en mindre rörelse kan urarta till
öfverdrift när rörelsen växer till stora dimensioner, samt att
utlemnandet af fria medikamenter till en befolkning af öfver 4000
personer, medför olägenheter som böra förekommas.BOLAGET OCH
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Badhuset i Sandviken. Uppfört år 1897.

Det lärer icke kunna bestridas att åtgången af medikamenter är mycket
större när de erhållas gratis än när de skola betalas, och om man äfven
icke fäster sig så noga vid den onödiga åtgången när deras antal som
åtnjuta denna fördel är jämförelsevis litet, kan man dock icke sluta
ögonen för det faktum, att när antalet blir stort kan värdet af sålunda
fritt och delvis onödigt utlemnade medikamenter blifva så afsevärdt att
en tänkande menniska måste inse att en del af de penningar som gå till
medikamenter, borde kunna användas på ett för arbetarne nyttigare sätt.

Det torde också kunna sättas ifråga, om icke en allt för lätt tillgång
till medicin vid inträffande fall af sjukdom eller mindre god helsa,
kan leda till en vådlig öfver-skattning af medikamentets betydelse och
ett ringaktande af helsolärans grundsanningar, som vid all sjukvård
spelar minst lika stor roll som medicin.

Bolagets Styrelse, som noga öfvervägt dessa förhållanden, har kommit
till den åsigt att med det nya apothekets öppnande kan och måste en ny
ordning införas och får härmed bringa till arbetarnes kännedom att från
och med nästa års början kan fri medicin endast utlemnas till sådane
arbetare som skadat sig i Bolagets tjenst samt till botande af den
sålunda uppkomna skadan, och att öfriga patienter måste sjelfva köpa
sina medikamenter på apothek, men att Bolaget deremot kommer att lemna
Arbetarnes sjuk- och begrof ningskassa ett contant bidrag af Ett Tusen
(1000) kronor om året.

Styrelsen förklarar härmed att den icke fattat detta beslut af önskan
att bereda Bolaget någon ekonomisk fördel; den har tvärtom, under
förväntan på att detta26 8
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steg måste tagas, ander de sednare åren låtit sig angeläget vara att
genom anläggningar hvilka kraft betydliga kapitalutlägg, möjliggöra en
förbättrad allmän helsovård. Sålunda har Bolaget för att skaffa
arbetarne ett helsosammare hushållsvatten än det som förut stod dem
till buds, anlaggt ett ganska omfattande vattenverk, hvars ledningar
sträcka sig till nästan alla Brukets gator, och anlaggt en dyrbar
badinrättning, der arbetarne och deras familjer för en ringa penning
kunna åtnjuta bad. Bolaget som bekostar bränsle och inventarier till
denna badinrättning, tager inga inkomster derifrån, ty de afgifter som
erläggas utgå uteslutande till den der anställde badbetjeningen.

Dessutom har Bolaget under inredning ett nytt sjukhus då det gamla
kommer att användas uteslutande för epidemiska sjukdomar. För det nya
sjukhuset har Styrelsen antagit en sjuksköterska hvilken haft mångårig
erfarenhet vid lasarett, och som äfven kommer att biträda läkaren med
besök i hemmen, utan någon sorts afgift från patienternas sida.

Såsom hittills kommer icke heller någon afgift att erläggas till
läkaren af Bolagets arbetare och deras familjer.

För en rationel renhållning och dermed åtföljande förbättrade
sundhetsförhål-landen skyr Bolaget inga utgifter, och i den mån
omständigheterna det påfordra komma ytterligare mått och steg att
vidtagas för att skydda arbetarne från de farliga följderna af osunda
förhållanden.

När ofvanstående contanta bidrag till sjukkassan, räntan på
anläggningskostnaden af vattenledning, badinrättning och sjukhus,
kostnaden för deras bedrifvande och underhåll samt kostnaden för
renhållningen i sundhetens intresse läggas tillsammans, tror Styrelsen
att arbetarne skola finna att om Bolaget tager med den ena handen så
har det dock lemnat fullt igen med den andra genom de nya anordningar
som på de sednare åren vidtagits i och för befrämjandet af den allmänna
helsovården och sundheten vid Bruket.

Sandviken i December 1897.

Sandvikens Jernverks Aktie Bolag.

Ett badhus, som också nämndes i detta cirkulär, uppfördes 1897 på sin
nuvarande plats, nämligen där Storgatan korsar kanalen. Det omfattar
karbad och medicinska bad, bastu samt mindre simbassäng. Bruket svarar
för driftkostnaderna, varför avgiften kan hållas synnerligen låg. Man
kan där få 15 bastubad med bassäng för sammanlagt en krona. Likaså kan
man för en krona få 4 karbad. Här förekomma även skolbad, för vilka
kommunen betalar avgiften. Tack vare de låga avgifterna serveras
omkring 80 000 bad årligen. Före tillkomsten av detta badhus hade
bruket en anspråkslös men dock badinrättning mitt inne i verkstäderna i
källarvåningen under bessemerverkets blåsmaskin, den s. k.
»engelsmannen». Här fick man riklig vattentillgång från turbinernas
sprängtrumma. Gumman Hedman var ordningsväktare och baderska.
Inrättningen var öppen för alla anställda, hög och låg, och
funktionerade efter förhållandena ganska bra, trotsANORDNINGAR FÖR
FYSISK FOSTRAN

Kanalen med tvättinrättningen i bakgrunden.

att där var så mörkt, att man vid första inträdet från dagsljuset
knappt kunde urskilja bänkarna.

Sommartid fanns strandbad på olika platser, där bruket vidtagit en del
enklare anordningar till deras förbättrande. För friluftslivet har
bolaget även vid Jädraån ordnat en vacker park med paviljonger,
serveringskiosker o. d. Bolaget byggde år 1905 en gymnastiksal, vilken
användes dels för skolgymnastik och dels av idrotts- och
gymnastikföreningar, samt lämnade i början av 1920-talet medverkan till
anläggande av en idrottsplats. För närvarande (1957) uppföres i samband
med verkets 75-årsjubileum idrottsanläggningen Jernvallen, avsedd som
stöd för ungdomens fysiska fostran.

I samband med hygieniska åtgärder för övrigt må här även nämnas
tvättinrättningen. I gamla tider anlades tvättstugor och bagarstugor i
särskilda hus, s. k. brygghus, vid några av bruksgatorna. Dessa
tvätt-270
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stugor voro ganska obekväma; var och en måste själv skaffa ved ocli
värma vatten. Ar 1913 centraliserades därför tvätten till en större
byggnad, där husmödrarna själva eller av dem lejda biträden kunde
utföra familjens tvätt med tillhjälp av diverse maskinella anordningar
och med tillgång till varmt vatten. I den nya tvättinrättningen kunna
ungefär 60 husmödrar samtidigt arbeta. De betala vissa moderata
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avgifter, så beräknade, att inrättningens kassa ungefärligen går ihop,
men i allmänhet lämnar den något underskott, som bolaget tillskjuter.
Under krigstiden, då priserna på kol och andra förnödenheter stego,
ökade detta underskott ett par år till över 50 000 kr. per år.
Tvättavgifterna höllos nämligen lika låga som tidigare för att ej
fördyra även denna del av hushållens kostnader.

Annan socialpolitisk verksamhet.

Ifrån de sanitära och hygieniska problemen är steget icke långt till en
del andra av järnverkets samhälleliga problem. För fostran av goda
husmödrar inrättade bolaget 1906 en hushållsskola för vuxna flickor.
Här lade man särskilt an på att med de enkla spis- och köksanordningar,
som i allmänhet förekommo i arbetarhemmen, kunna laga närande och god
mat på en för dessa hem lämplig standard. För att få nödig kritik på
resultatet skaffade man avsättning för den lagade maten genom att
arbetare — då speciellt de ogifta — fingo köpa sina måltider från
hushållsskolan i mathämtare. En tid försåg, som ovan nämnt,
hushållsskolan brukets sjukhus med matportioner. Skolan var väl besökt
men stängdes efter några år i samband med att folkskolan upptog
skolköksundervisning.

Den vid de svenska järnbruken gamla seden att upplåta rum åt åldriga f.
d. anställda och dessas änkor har utgjort ett led även i Sandvikens
ålderdomsvård. Rummen för dessa ändamål äro i allmänhet spridda bland
arbetarlägenheterna, så att de gamla ej flyttas bort ur sin miljö.
Särskilda hus, mera lämpligt inredda just för de gamla, uppfördes även,
men dessa blevo också infogade i det tidigare bebodda bostadsområdet.
F. n. upplåter bolaget gratis rum åt c:a 120 änkor och 70 män samt ger
dessutom hyresersättning åt c:a 175 gamlingar. För närvarande erhålla
dessutom de, som arbetat viss tid hos bolaget och sluta på grund av
ålder eller sjukdom, pension beräknad efter vissa normer, så att i
regel erhåller en arbetare under första året efter avskedstagandet 530
kronor, vilket belopp sedan minskar ned till 250 kronor. Till detta
komma en del naturaförmåner och fri läkarvård.INTRESSEKONTOR FÖR DE
ANSTÄLLDA

271

Bolaget upplåter till barnkrubba ett litet hus på kanalbrinken vid
Norra Järngatan. För ogifta arbetare har bolaget anordnat det s. k.
ungkarlshemmet väster om Valhalla samlingssalar. Där uthyras möblerade
rum med linne och städning, gemensamt tvättrum och sällskapsrum.

Ar 1916 ordnade bolaget ett intressekontor för dem av de anställda, som
önskade ansluta sig därtill. Man insåg, att bekymmer med ekonomi eller
andra privata frågor ofta kunde verka frätande på arbetsglädjen och
arbetskraften, och därför ordnades till de anställdas tjänst ett s. k.
intressekontor där kunnig och opartisk personal kunde bistå med råd och
dåd. Utom biträde i ekonomiska ting givas här råd och tjänster i många
juridiska och formella frågor, varigenom de anställda besparas utgifter
för juridisk konsultation och varigenom man ofta undgår tvister mellan
olika medarbetare. I många saker blev intressekontorets föreståndare de
anställdas klockarfar, ej blott vid bouppteckningar och arvsskiften m.
m. utan även i familjeangelägenheter av intimare art. Han blev ock de
ungas rådgivare i ekonomiska och samhälleliga ting, ej minst då han
hade anledning att tala allvar med oförståndiga låntagare, förehålla
dem bristande förutseende, samt leda in deras ekonomi i sunda banor.

Principerna för ett intressekontor med förutbestämda månatliga avdrag
på lönen för att täcka kommande större utgifter äro alltför allmänt
kända för att här närmare behöva anges. Må här endast nämnas, att
samtliga avdrag eller i övrigt omhändertagna medel insättas på
personlig sparbanksbok för varje medlem för sig, vilket förenklar
kontorets ränteberäkning och även minskar det stora ekonomiska ansvar i
vilket ett dylikt kontor står till sina medlemmar. Särskilt nyttig har
intressekontorets verksamhet varit beträffande egnahemslån.
Egnahemsägare, som till någon arbetskamrat hyr ut någon lägenhet i sitt
hus, kan exempelvis få hyran automatiskt reglerad genom motsvarande
avdrag på arbetskamratens månadsinkomster.

Under och efter krigsåren, då livsmedelsanskaffningen trädde i
förgrunden, fick intressekontoret en ny uppgift. Dess föreståndare blev
snart utsedd till livsmedelsnämndens ordförande och nämndens
sammanträden höllos och dess räkenskaper fördes på intressekontoret.
För att underlätta livsmedelsanskaffningen lämnade bolaget
förlagskapital till en del inköp samt lokaler till förvaring av
allehanda matvaror.

Efter något mer än ett års verksamhet hade kontoret 588 medlemmar med
en å sparbanken sammanlagd behållning av c:a 115 000 kr.272
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Den 51 dec. 1956 hade kontoret 5 099 medlemmar, d. v. s. mer än 60 % av
brukets samtliga anställda, och de å sparbanksböckerna insatta
in-tressekontorsmedlen uppgingo då till något över en halv million
kronor och omsättningen hade under året uppgått till över fem och en
kvarts millioner.

En del föreningskassor, som bolaget ordnat eller understödde, blev det
också intressekontorets uppgift att sköta. Några av dessa må här
nämnas.

Bolaget torde ha varit ett av dem som tidigast upptog tanken på ordnad
pensionering av sina arbetare. Detta skedde då bolagsledningen 1885
beslöt bilda en »Pensionsförening för Sandvikens Bruks arbetare». Denna
blev ganska egenartat organiserad. Ingen stor gemensam kassa, utan
varje medlems insättning skedde på individuell sparbanksbok. Dessa
insättningar varierade mellan 1: 80 kr. och 5: 60 kr. per månad,
beroende på inträdesåldern. Bolaget å.sin sida insatte på samma böcker
belopp varierande mellan kr. 5: — och kr. 20: — per år. Om någon dog
innan sparbanksboken uppnått 500 kr. fyllde bolaget i skillnaden.
Avsikten var, att de hopsamlade medlen vid fyllda 55 års ålder skulle
användas till inköp av livränta. Detta blev emellertid aldrig fallet,
utan medlemmarna valde ett enligt stadgarna möjligt andra alternativ,
vilket bestod i att av medlen utbetalades månatliga pensioner enligt
behovsprincipen och enligt bedömande ocli beslut av en för ändamålet
tillsatt pensionsnämnd, varav hälften utsetts av medlemmarna och andra
hälften av bolaget. Medlemskap i kassan var obligatoriskt för alla
anställda över 21 år.

Till en början voro alla belåtna med anordningarna, men i samband med
tillkomsten av statens ålderdomspensionering började många medlemmar
anse brukets kassa obehövlig. En bidragande orsak härtill var nog, att
pensionsutbetalningen icke skedde efter matematiska grunder utan efter
pensionsnämndens behovsbedömning, vilket nog ibland kändes som ett icke
önskvärt förmynderskap. Med anledning av den opinion, som härvid
uppkommit bland medlemmarna, beslöt bolaget 1914 att nya medlemmar icke
längre skulle mottagas och pensionskassan så småningom avvecklas.
Härvid bereddes även tillfälle för dem som så önskade att få sina
villkor ändrade efter mera matematiska grunder och således undgå
pensionsnämndens förmynderskap.

Då utlåning från sparbanksböckerna någon gång ansetts behövlig, t. ex.
1925 och 1951, medgav bolaget medlemmarna rätt att göra tillfälliga lån
från sina insatta medel. En viss betänksamhet gjorde sig visserligen
här gällande från bolagets sida, men det visade sig i fort-NYA FORMER
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sättningen, att lånen vid återinträdande av bättre tider i regel blevo
återbetalade och återinsatta på böckerna.

Sedan den ovannämnda pensionsföreningen en tid stått under avveckling,
beslöt bolaget att som ersättning därför ordna en ny organisation för
snarlikt ändamål men enligt regler, som mera motsvarade tidens
synpunkter och förhållanden. Även denna organisation grundades på
sparbanksböcker. Denna organisation, som bildades år 1925 kallades
»Sandvikens Jernverks Sparkassegrupp» och anslutningen var frivillig.
Medlemmarna förbundo sig till vissa månatliga insatser, dock minst 2
°/0 av den kontanta avlöningen. Emellertid var större insättning än 100
kr. per år icke obligatorisk. För varje krona (upp till 200 kr.) som
medlemmen insatte på sin bok förband sig bolaget att insätta 20 öre.
Denna insats har bolaget under ekonomiskt lyckliga år plägat öka till
50 öre för att på så sätt i viss mån göra medlemmarna intres-
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serade av och delaktiga i bolagets ekonomiska resultat. Efter 30-årigt
medlemskap (med viss tidsreducering nedåt för sådana som inträtt vid
äldre år) får medlemmen belt disponera insättningarna. Dessförinnan har
han rätt att när han så önskar uttaga av honom själv gjorda
insättningar, men vid förtidigt uttag övergå de av bolaget gjorda
insättningarna eller del därav enligt vissa regler till de övriga
insättarnas böcker. Av sina sålunda gjorda insättningar kan medlemmen
när helst han så önskar mot inteckning i eget hem efter vissa grunder
låna de å hans bok innestående medlen. Denna organisation har år för år
vunnit allt större anslutning. Den 31 december 1936 hade den 551
medlemmar med ett sammanlagt kapital av 815 252 kr., varav bolaget
bidragit med 164 620 kr.

Sjuk- och begravningskassa har existerat i Sandviken sedan långt
tillbaka i tiden. Redan år 1869 organiserade bolaget en dylik med
avgifter varierande mellan 25 öre och 3 kr. Medlemskap i kassan var
obligatoriskt för alla anställda som uppnått viss ålder. Vissa
inkomster, som bolaget icke anser sig böra disponera över, såsom
pliktpengar, som arbetsledningen uttog vid olämpligt uppträdande eller
dylikt, tillfalla kassan. Likaså en ersättning för det tidigare
omnämnda borttagandet av den fria medicinen.

År 1954 omorganiserades kassan i enlighet med den då tillkomna
lagstiftningen. Dess avdelning för begravningshjälp, som
omorganiserades 1956, heter nu »Sandvikens Jernverks begravningskassa
understödsförening». Dess fonder uppgingo vid 1956 års slut till 151
245 kr. Vid dödsfall utbetalas mellan 200 och 500 kr. Ännu en
begravningskassa har här sedan en lång tid tillbaka sin verksamhet,
nämligen »Sandvikens Livförsäkringsförening». Vid en medlems dödsfall
betalar varje medlem 1 krona och till sterbhuset utbetalas högst 500
kr. Kassans medlemsantal är begränsat till 550, vilket alltid varit
fulltaligt. Sjukkasseföreningen övergick år 1954 till att bilda
»Sandvikens Jernverks erkända centralsjukkassa», vilken nu liksom
övriga sådana åtnjuter statsbidrag. Denna kassa hade vid 1956 års slut
4 520 medlemmar, och dess fonder uppgingo då till 41 884 kr.DET FÖRSTA
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Av

Sigrid Göransson.

Smedsförmannen J. R. Tysklind, som några av Sandvikens första år
tjänstgjorde som skollärare, lade också grunden till samhällets
musikliv och till dess lånebibliotek. Under magister Samuelssons tid
förekommo samkväm i stora skolsalen. Denna rymde 5 à 400 personer och
blev en centralpunkt i det nya samhällets såväl nöjes- som kulturliv.
Genom brukspatron Göranssons medverkan bildades år 1875 föreningen
»Nytta och Nöje» för att »bereda tillfälle för invånarna vid Sandvikens
bruk att åtnjuta såväl förädlande som angenämt tidsfördriv».
Föreningens huvudändamål var enligt dess första paragraf »att draga
försorg om nyttiga föreläsningars hållande, övande av sång och musik,
inrättande av aftonskolor samt tid efter annan tillställande av andra
tidsfördriv».

Det blev både föreläsningar, där Samuelsson öste ur sitt omfattande
vetandes brunn, sällskapsspektakel och de s. k. likvidsbalerna.
Gudstjänster, som man också tänkt hålla i stora skolsalen, blev det ej
många av, då en stor del av de religiöst intresserade icke ville vara
med om sådana i samma lokal, som användes för teater och dans. Många
goda teater- och föreläsningskrafter verkade emellertid på denna scen
trots de enkla anordningarna, och goda konserter förekommo ej minst
under ledning av Samuelsson och hans orkester. (I klubben »Sandviken» i
Chikago, bildad av en emigrerad sandviksarbetare, spelas ännu ofta med
förkärlek den av Samuelsson komponerade Sandviksmarschen såsom
påminnelse om gamla tider och om hemmet över havet.) I skolans
samlingssal firades den 18 juli 1885 25-årsjubileet för
bessemermetodens genomförande. Salen fyllde på ett gott sätt sitt
ändamål till 1908, då Valhalla stod färdigt. Det var som om en kär vän
lämnat samhället den dagen stora skolsalen stängde sina portar för de
allmänna samkvämen, så många minnen som för gamla Sandvikare voro
förknippade med denna sal.

Valhalla, brukets nya samlingslokal, försågs med väl ordnad scen med
hissmaskinerier och av dekorationsmålaren Grabow målade kulisser.
Golvet gjordes plant med lösa bänkar (620 sittplatser), så att salen
även kunde användas för basarer, baler, borddukning o. s. v. Den in-276
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vigdes med konsert av Tor Aulin och hans stråkkvartett, och ett par
dagar därefter gav Lindrothska teatersällskapet Hamlet såsom första
teaterpjäs. Då Valhalla invigdes, höll brukspatron A. H. Göransson ett
tal, som efter dåtida uppfattning väckte uppseende på grund av den
stora frihet, han avsåg att medgiva för salens användning. Han blev för
den skull utsatt för kritik. Ur hans svar på denna1 må anföras
följande:

»Valhallasalen skulle icke uppfylla sitt ändamål om den blott upplätes
för sådana föredrag som vore Bruksstyrelsen 'till lags'. Jag är
öfvertygad om att icke många af Eder skulle anse att en sådan
inskränkning borde göras, och lika litet böra sådana föredrag som icke
passa alla arbetare förhindras.

Det gifves nu för tiden så många olika skiftningar i politiskt, socialt
och religiöst hänseende att jag visst icke vill påtaga mig åliggandet
att utestänga den ena, som jag finner dålig, till förmån för den andra,
som jag anser god, och lika litet vill jag hafva någon sorts
censurnämnd, som skulle ega afgöra hvad som där får föredragas.

Jag skulle helt enkelt vilja säga åt Sandvikens arbetare: Ni kan gärna
gå och höra på de föredrag som förekomma i Valhalla och till hvilka
allmänheten inbjudes, men det är ju icke nödigt att allt skall
applåderas. Sök att utöfva någon kritik öfver hvad som säges och låt
icke hänrycka Eder af annat än hvad Ni finner verkligen godt och sannt.
Må den föredragande som icke kommer med något godt känna att han icke
är Eder till lags och han visst icke har 'enhälligt bifall' af
församlingen. Ni kunna därigenom bättre reglera föredragen än jag kan
på förbuds-vägen.»

De riktlinjer, brukspatron vid detta tillfälle givit, följdes även i
praktiken. Då mycket radikala föredrag väntades, såsom t. ex. av Hinke
Bergegren, ordnade bolagsledningen med stenograf på främsta bänken, väl
synlig för talaren, vilket i viss mån lade sordin på eventuella utfall.
På senare tid har användningen av Valhalla något minskat, då de
ordinarie föreläsningarna varannan gång hållas i Folkets Hus, en del
konserter hållas i nya kyrkan, och teatern har minskat efter
biografernas tillkomst. Salen användes även direkt för kommunikationer
mellan bolagsledningen och de anställda, exempelvis för de föredrag och
redogörelser, som disponent K. F. Göransson där plägar hålla för
tjänstemän, förmän och representanter för arbetare- och fackföreningar.
Den användes ock ofta för bolagets festliga tillfällen, för banketter
vid besök av kongresser, o. s. v. I Valhalla finnes också en
restauranglokal och en mindre sal för smärre föreläsningar,
sammanträden, familjefester och dylikt. Här bruka även sådana
föreningar som Röda Korset och Husmodersföreningen ha sina
sammanträden.

1 Svaret offentliggjordes som insändare i Gefle-Posten den 6 april
1908.KONJUNKTURER I BILDNINGSINTRESSET
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År 1896 hade det bildats en föreläsningsförening för
Ovansjö-Torsåker-Högbo. Bland initiativtagarna och understöd]arna var
också Sandvikens järnverk. Brukspatron Göransson deltog någon gång i
årsförhandlingarna, och för övrigt representerades bolaget under
åtskilliga år av sedermera disponent Magnuson. Överlärare Johnsson var
under en del år föreståndare för denna förening. Den arbetade liksom de
flesta ideella organisationer under växlande konjunkturer. Mot slutet
kom publiksiffran i Sandviken att sjunka i den grad att föreningen i
dess dåvarande form 1911 upplöstes. Många goda föreläsare hade dock
under denna tid genom föreningen bidragit till att sprida både kunskap
och glädje.

Under krigstiden och därav följande dagliga bekymmer för hemmens
försörjningsproblem minskade intresset för bildningsarbetet av
ovannämnda art. Livsmedels- och husmodersfrågor kommo då i förgrunden.

Bolagets stödjande verksamhet inom musiklivet och den fria
bildningsverksamheten har varit dels direkt ekonomisk, d. v. s. genom
tillhandahållande av lokal och understöd, dels bestått av i de olika
organisationerna verksamma medhjälpare, vars tid bolaget villigt ställt
till förfogande, och sist men ej minst har bolagets värdskap, då det
gällt föreläsare, konsertgivare och utställare, varit till hjälp för
bildningsorganisationerna, då dessa skulle fungerat som värdar.

I detta sammanhang böra ett par bolagets byggnader nämnas, som — utom
Valhalla — äro till för det fria folkbildningsarbetets stödjande:
läsestugan och cirkelstugan. Den förra med läsrum och bibliotek med
cirka 3 000 band, den senare med lokaler för mindre kurser,
studiecirklar m. m. Dessutom finnas några rum här och där på bruket för
pojkklubbar, sy- och vävkurser och dylikt. Dessa lokaler äro fritt
eller mot en ringa avgift tillgängliga för brukets befolkning. De s. k.
Valhallapojkarna, scoutliknande pojkklubbar, ha särskilt fått bolagets
stöd, när ingen annan organisation stått bakom dessa föreningar.

Då efter kriget normalare förhållanden inträdde, vaknade
bildningsintresset åter upp. De rent materiella omsorgerna behövde ej
längre dominera. Den till platsen nykomne adjunkten, teol. och fil.
kand. Paid Sjöberg och undertecknad diskuterade tillsammans med en del
arbetare återupplivandet av den gamla föreläsningsföreningen. Men man
fann, att det behövdes en bredare bas, än en enda förening kunde giva.
Inbjudan utgick till samhällets olika bildningsorganisationer.
Resultatet av denna rådplägning blev -—- ingen ny förening, utan ett
representantskap med så få och ringa former som möjligt. Detta bil-278
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dades år 1920 och fick namnet Högbo kommunala bildningsutskott.
Utskottets arbete lades så, att statsbidrag kunde erhållas. Dessutom
lämnades bidrag från såväl köpingen och bolaget som andra
organisationer.

Utskottets arbetsprogram var att verka för effektiv
upplysningsverksamhet av allmänbildande art och detta dels genom
planmässigt ordnad föreläsningsverksamhet, genom främjande av
studiecirkelverksamhet, aftonskolor och anordnande av kurser, genom att
ordna samarbete mellan eller eventuellt sammanslagning av samhällets
olika bibliotek, genom att söka höja nöjeslivet till ett sundare plan,
samt slutligen i allmänhet genom att söka åvägabringa ett intimt
samarbete mellan platsens olika folkbildningsorganisationer. För sitt
arbete blev utskottet uppdelat på fyra sektioner: föreläsningar,
studiecirklar och aftonskolor, bibliotek samt nöjen och förströelser.
Med skolan sökte och fick man ett gott samarbete, särskilt för
aftonskolans vidkommande.

Efter de första årens beprövade och välbefarna vägar, varvid
föreläsningsanskaffningen väsentligen kom att förläggas till
länscentralen i Gävle, kom bildningsarbetet fr. o. m. 30-talet att
sikta på nya och självständigare mål. Detta speciellt sedan
församlingens nuvarande komminister, dåvarande adjunkten, fil. lic. Per
Bolinder blev ordförande. Han trädde i personlig förbindelse med en hel
del av landets allra förnämligaste kulturpersonligheter och lyfte
därigenom upp föreläsningarna till ett synnerligen högt plan. Dessa
föreläsare gåvo ofta primörerna av sina rön och ideer.

Planmässiga och väl genomtänkta terminsprogram upplades i nära
samverkan med bl. a. Arbetarnas Bildningsförbunds, Kyrkliga
Bildningsförbundets, Länsorkesterns och Riksteaterns företrädare på
platsen. Den starka aktualiteten i ämnesvalet kompletterades med en
strävan till åskådlighet i metoden: film, föremålsdemonstrationer och
utställningar ha avlöst varandra och äro nu ett normalt inslag i
bildningsarbetet.

Aftonskolekurser lågo redan tidigt utskottet varmt om hjärtat. Man
sökte och erhöll stats- och landstingsbidrag, och ett hundratal
ungdomar begagnade sig årligen av undervisning i svenska, matematik, m.
fl. ämnen. Ej minst gjorde dessa kurser en god insats under 1922 och
1923 års arbetslöshetsperiod, då de till en del leddes av det kommunala
bildningsutskottet, som för ändamålet erhöll särskilt kommunalt anslag.
Liknande kurser som i samband med senaste krisen organiserades dels på
platsen, dels i samverkan med ledningen för lärlings-och yrkesskolorna
i Gävle, rönte uppmuntran genom att få tjäna som mönster för ett
flertal arbetslöshetskurser på andra håll.BILDNINGSPROGRAMMETS
OMFATTNING
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Även studiecirklarna fingo under bildningsutskottets inflytande och
aktiebolagets hjälp vind i seglen.

Till studiecirklarnas historia hör även den s. k.
»Universitetscirkeln», igångsatt 1929 av bildningsutskottets dåvarande
ordförande, maskinist C. J. Dahlström.

Bibliotekens sammanslagning till centralbibliotek, som alltid legat
bildningsutskottet om hjärtat, har i väntan på lämpliga lokaler ännu ej
förverkligats, men programmet står på dagordningen genom ett initiativ
av A. B. F. Gemensamma kataloger ha upprättats.

Sektionen för nöjeslivets höjande hade ett arbete, som icke var så lätt
att få grepp om, ty att få kontakt med de ungdomar, som ej äro
speciellt intresserade av studier eller annan ideell verksamhet, har ju
alltid sina svårigheter. Arbetet har emellertid ej varit förgäves.
Numera har studiecirkelfolket sin egen samarbetskommitté, som övertagit
sektionens uppgift, liksom de olika ideella ungdomsorganisationerna
själva ställt sitt nöjesliv på ett föredömligt plan. Men ännu har
bildningsutskottet icke minst i arbetet på att sammanföra idrotts- och
studiefolk till kamratlig samvaro visat, sig även på detta område ha en
uppgift att fylla.

Omfattningen av här skisserade bildningsprogram och den anslutning
särskilt föreläsningsverksamheten rönt från allmänhetens sida, har haft
en ur bildningssynpunkt lika oväntad som välkommen biprodukt. Av
överskottsmedel från de löpande åren har utskottet sett sig i stånd att
årligen utdela rätt avsevärda belopp i form av stipendier till
folkhögskole- och sommarkurser av alla slag. Det är ett stort antal
ungdomar inom de ideella föreningarna, som på denna väg tillfört sig
själva och samhällets ungdomsliv i dess helhet ett tillskott av frisk
bildningshunger och vidgade vyer.

Musiken har alltid intresserat Sandvikens befolkning och gärna
understötts av bolagsledningen. Först var det ju herrar Tysklind och
Samuelsson, som voro dess målsmän, senare efterträdda av andra. Kören
Sångarfanan startades år 1900 av sedermera kyrkoherde Karl Sandegård.
En hel del mindre musiksällskap, både körer, stråk- och blåsorkestrar
sågo under tidernas lopp dagen 5 ofta var det bolaget, som hjälpte till
med instrumentköpen, höll lokal o. s. v. Men år 1911 bildades
Gefleborgs läns orkesterförening, vilken kom att allt mer väcka
intresse för värdefull och förstklassig musik även i Sandviken. Anslag
för hållande av konserter med billig entré givas av såväl bolaget som
Sandvikens kommun. Det är mellan 400 och 500 personer i Sandviken, som
varje vinter använda sig av den förmån, abonnemangsbiljetterna
erbjuda.280
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Ett alldeles särskilt uppsving fick musiklivet den tid, pastor Georg
Kempff tjänstgjorde som kyrkoadjunkt åren 1925—28. Han var själv en
mycket skicklig orgelspelare, intresserad för klassisk musik och
särskilt för utförande av oratorier med blandad kör och orkester. Han
lyckades även på platsen få till stånd en musikförening, som utförde
dylik musik; det var Bach, Beethoven, Brahms m. fi., som framfördes
till stor glädje ej blott för Sandvikens befolkning utan även för
grannkommunerna och Gävle, där konserter höllos, ibland i samverkan med
Gävle körer och symfoniorkestern.

I stort sett kan man klart se, hur de olika organisationer, som verkat
inom samhället för det kulturella livets höjande, ha lyckats i denna
sin strävan, ehuru man ej får slå sig till ro och beskåda resultatet
såsom färdigt. Det gäller att arbeta vidare och söka fördjupa det, som
kanske ännu ej slagit rot, för att det skall kunna bli beståndande.DE
STORA FOLKRÖRELSERNA.

KYRKA OCH FRIKYRKA.

Av

Gottfrid Pontén.

De vägar, på vilka andliga livsströmmar leta sig fram till människor
och samhällen äro merendels svåra att följa. Medan strömmen flödar, är
det ingen, som tänker på, varifrån den kommer eller hur den har kommit.
När strömmen sinar eller tar nya vägar, glömmer man så lätt, var den
gamla strömfåran gick fram. Det är en vansklig uppgift för forskaren
att leta reda på de gamla vägarna. Han får vara nöjd, om han finner
några av dem.

På den tid då Sandvikens bruk grundades, gingo starka religiösa
livsrörelser fram i mellersta Sveriges och Norrlands bygder. Att de
tidigt nådde fram till det nygrundade brukssamhället, är otvivelaktigt.
Att de tillförde Sandvikens befolkning något av bestående värde, är
lika säkert. Det är blott vägarna, på vilka de kommo, som i dag äro
svåra att skönja.

En väg synes i gamla tider ha varit lång och besvärlig. Det var inte
bara höstens regn och vinterns snömassor, som ofta stängde vägen mellan
Sandvikens bruk och den gamla sockenkyrkan i Högbo. Det var också den
bristande förståelsen för behovet av andlig vård i det uppväxande och
isolerade samhället, som gjorde, att kyrkans inflytande över den
religiösa utvecklingen i Sandviken till en början synes ha varit ganska
ringa. Högbo var vid denna tid en liten kapellförsamling under Ovansjö.
Kyrkoherden i det stora Ovansjö hade väl varken tid eller intresse för
den underliga samhällsbildningen mitt i djupa skogen på gränsen mellan
annex- och moderförsamlingen. Och de unga kapellpredikanterna i Högbo
saknade auktoritet och yttre möjligheter att kunna göra sig gällande.
När Högbo år 1870 utbröts från Ovansjö och blev eget pastorat, borde
förhållandena ha kunnat bliva bättre. Men församlingens förste
kyrkoherde, Ulrik Vilhelm Noraeus, som redan vid tillträdet var en till
åren kommen man av gamla stammen, saknade förståelse för den nya tidens
andliga282
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krav. Hans långrandiga och torra predikningar avskräckte folket från
att besöka gudstjänsterna, och hans deltagande i brukets sällskapsliv
var en nagel i ögat på väckelsens folk. Så särskilt ofta torde han ej
heller ha besökt Sandviken.

Det var de stora folkväckelserna, som blevo den egentliga väg, varpå de
religiösa rörelserna nådde fram till det unga brukssamhället. Från
olika håll av landet inflyttade arbetarefamiljer, som tidigare kommit i
kontakt med väckelsefromheten. I avsaknad av samlingslokal och ledare
öppnade man till en början hemmen för den gemensamma andakten, varvid
mången from man eller kvinna läste Guds ord för de församlade. Första
början till en mera offentlig gudstjänstform kan spåras från år 1864,
då klensmeden J. R. Tysklind hit-flyttade från Långshyttan. Han var en
from man, mycket begåvad, musikalisk och en god pedagog. I den s. k.
Lass Ollas gårdens övre våning, där han själv hade sin bostad,
anordnade han offentliga gudstjänster på söndagsförmiddagarna, varvid
han läste en predikan ur någon postilla samt spelade psalmerna på en
orgel, som han själv tillverkat. En sångkör hade han även åstadkommit
bland skolbarnen, vilka sjöngo fyrstämmigt.

Dessa gudstjänster fortsatte till november 1875, då magister Samuelsson
tog vid och började ordna s. k. skolgudstjänster, som höllos i det nya
skolhusets stora festsal. Vid denna tid gick en väckelse över
samhället, och de religiösa frågorna började diskuteras enskilt och
offentligt. Bl. a. blev skolans samlingssal ett stridsämne. Där
förekommo nämligen både gudstjänster, föreläsningar och
nöjestillställningar, och en sådan sammanblandning av andligt och
världsligt kunde många av de »väckta» ej gilla, vartill kom, att den
som läste predikan ej hörde till deras krets. Då åhörarantalet alltmer
smälte samman, upphörde så småningom dessa gudstjänster i skolan.

Vid upprepade tillfällen besöktes Sandviken av lekmannapredikanter, som
samlade folket till bönemöten. Det första kända av sådana besök daterar
sig redan från år 1862, då kolportören P. Persson, anställd hos
Gästriklands Arbetsförening, kom till Sandviken. I sina »Ungdomsminnen»
berättar han själv därom: »Den 9 och 10 november var jag på Sandviken
eller rättare sagdt vid Jädraåsen; ty Sandviken var då en tallhed, där
blott tvänne byggnader voro uppförda i hvilka arbetare bodde. Jag
talade med arbetarne om dagarne och predikade för dem om kvällarne. Och
det var både stillhet och mottaglighet för Guds ord.»

Det vill synas som om en liten krets av »troende» bildats
redanMETODISMENS GENOMBROTT
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under andra hälften av 1860-talet. Dessa sammanslöto sig år- 1870 till
Sandvikens evangelisk-lutherska missionsförening, som hade till uppgift
att verka för gemensam uppbyggelse och missionsarbete. Till en början
förhyrdes såsom möteslokal en liten stuga på två rum strax utanför
bruksområdet, gemenligen kallad »Skommarkyrkan», emedan stugan tidigare
varit skomakareverkstad. Genom sammanskott och naturaprestationer av
medlemmarna kunde föreningen år 1877 uppföra ett rymligt och tidsenligt
bönhus på Åsens krön. Det invigdes på nyåret 1878. I spetsen för detta
företag och i ledningen för missionsföreningen stod vid denna tid
smidesförman Gustaf Andréasson, sedermera kyrkovärd, då Sandviken fick
sin första kyrka just i denna lokal.

Den ena vågen efter den andra av religiöst inflytande bröt in över

o ? - o

samhället under detta årtionde. Är 1875 räknas såsom metodismens
genombrottsår i Sandviken. En metodist från Gävle kom då på besök i
samhället och kom i beröring med förman August Flink, som av hela sin
själ kom att omfatta den nya rörelsen. Flink började snart att själv
predika och vann några andra för samma tro. De första metodisterna hade
att utstå många svårigheter och obehag. Allmänheten betraktade deras
lära såsom villfarelse och upprördes över, att deras anhängare voro
främmande trosbekännare. Under påskhelgerna 1875 och 1876 utbröto
väckelser, som tillförde församlingen ett 40-tal medlemmar. Vid denna
tid uppfördes ett litet kapell, som invigdes vid jultiden 1877. Tvenne
år senare fick församlingen en egen pastor boende på platsen.

Innan nyssnämnda metodistkapell uppfördes, ansågo sig
församlingsmedlemmarna skyldiga att underrätta bruksherren om sina
planer och erhålla hans medgivande till företaget. En skrivelse ingavs
till konsul Göransson, och då densamma är belysande för dåtidens
patriar-kaliska förhållanden, må ett utdrag därur här återgivas:

»Högädle Herr Consul Göransson!

I förhoppning om ädelmodig bevågenhet våga vi undertecknade härigenom
vördsammast utbedja oss Herr Consulns bifall till följande: Det är
förmodligen bekant att vi i religiöst afseende tillhöra enligt våra
åsigter Metodist Episkopal kyrkan, och hafva vi, som hysa dessa
åsigter, kommit öfverens om att bygga oss ett litet bönhus, hvarest vi
kunna samlas till gemensam Gudstjenst, då tid och tillfälle så
medgifva. Under ödmjukaste tacksamhet erkänna vi den godhet vi hittills
fått röna i det att intet förbud utgifvits mot våra sammankomster,
hvilken godhet ingifvit oss förvissning att äfven nu få Herr Consulns
medgifvande till ofvannämnde företag. 'Waren all mensklig ordning
undergifne för Herrans skull.' Efterföljande284
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dessa Herrans ord vilja vi icke företaga något som kan ge vår öfverhet
vid Sandviken skäl till missnöje med oss. Som vi hafva bestämt löfte af
en hemmansägare i Westanby att få köpa */» tunnland jord till att bygga
på, så återstår för oss nu intet annat hinder än det att vi ännu sakna
Herr Consulns bifall, hvarom vi nu alla i ödmjukhet endrägtligen
anhålla; under försäkran att det städse skall vara oss kärt att i allt
skicka oss som nycktra och ärliga arbetare, wäl vetande, att Herr
Consuln bättre än vi känner till att sann Christendom är det enda som
omgestaltar menniskan och gör henne mottaglig för bildning, nykterhet
och pålitlighet; ty en sann Christen är uppriktig inför Gud och
menniskor. — — —-

Sandviken den 12 mars 1877 [17 namnunderskrifter]»

Vid tiden omkring år 1877 kom den Waldenströmska rörelsen till
Sandviken. En utbrytning skedde ur den Lutherska Missionsföreningen,
som nu överflyttade sin verksamhet till det nya bönhuset, under det att
de, som anslöto sig till den nya riktningen bildade en egen
sammanslutning, som erhöll namnet Sandvikens Missionsförening. Dess
medlemmar höllo fortfarande till i »Skommarkyrkan» där ofta
återkommande väckelsemöten höllos. Den nybildade församlingen bestod
redan år 1878 av 65 medlemmar. Samma år inköptes en byggnadstomt. Genom
stor offervilja av medlemmarna uppfördes där ett bönhus, »Betel», som
invigdes midsommardagen 1879 och sedermera under de närmaste åren
tillbyggdes och förbättrades. Vid de religiösa sammankomsterna
betjänades församlingen

dels av predikanter från Gävle dels av lekmän på platsen.

*

Aret 1881 var för den kyrkliga verksamheten ett betydelsefullt år. Då
anställdes nämligen såsom hjälp åt kyrkoherden i Högbo en adjunkt,
pastor Fredrik Nilsson, som inom kort flyttade ned till Sandviken såsom
brukspredikant. Genom överenskommelse med Lutherska Missionsföreningen
användes dess bönhus såsom predikosal för prästerskapet. År 1882
inköpte Sandvikens bolag detta hus och ombyggde det följande år till
kyrka. En från Sorunda kyrka köpt gammal orgel fanns där redan, och i
stället för kyrkklockor satte man upp ståltrianglar. Som organist
tjänstgjorde förman Tysklind och såsom kyrkovärdar förman Andréasson
och trädgårdsmästare Hansson. På söndagseftermiddagarna disponerades
kyrkan av Lutherska Missionsföreningen, då vanligen någon predikant
talade och snickare W. Moström tjänstgjorde vid orgeln.SANDVIKENS GAMLA
KYRKA
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Sandvikens gamla kyrka. Riven 1932 efter nya kyrkans tillkomst.

Pastor Axel Leonard Brundin, som efterträdde Nilsson såsom
brukspredikant, fick sig av bolaget tilldelad en prästgård i kyrkans
närhet. Den motsättning, som ofta kommit till uttryck i förhållandet
mellan kyrkoherde Noraeus, som icke ville veta av några nyheter på det
religiösa området, och de »väckta», som genom upprättande av
söndagsskolor och fria sammankomster infört nya arbetsmetoder, blev nu
en smula mildrad. Pastor Brundin, som bättre förstod väckelse-286
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rörelsen, började bedriva kyrklig verksamhet även under andra än
kyrkans hävdvunna former. Så besökte han ofta de gamla i deras hem,
varvid han ibland åtföljdes av brukspatrons barn. Ävenså samlade han
barnen i samhället till julfester o. dyl. i stora skolsalen. Över huvud
taget fick kyrkan nu en fastare anknytning till brukssamhällets folk.

När pastor Brundin år 1887 flyttade, förordade Sandvikens bolag, som
avlönade brukspredikant, till hans efterträdare pastor Johan Fryklund.
Hans hitflyttning betydde ett ytterligare uppsving för den kyrkligt
religiösa verksamheten. Nu började man samlas i prästgården till
missionssyföreningar och bibelförklaringar. I kyrkan hölls
söndagsskola, anordnad av Lutherska Missionsföreningen, som visserligen
år 1888 skaffat sig en ny lokal i kyrkans omedelbara närhet, den s. k.
»Lutherska Missionssalen», men som dock alltfortfarande höll sig till
kyrkan och där utgjorde den egentliga församlingskärnan.

Det värdefulla stöd, som bruksledningen givit den kyrkliga verksamheten
genom upprättande av kyrka och anställande av präst, tog sig ett nytt
uttryck, då bolaget år 1886 började iordningställa kyrkogård omkring
kyrkan. Ända hittills hade Sandviksborna fått använda kyrkogården i
Högbo som begravningsplats. Redan år 1878 hade bolaget gjort
framställning att få en offentlig kyrkogård i Sandviken, men detta
avslogs då av myndigheterna, som endast beviljade en enskild gravplats
för familjen Göransson. Palmsöndagen 1887 invigdes den nya kyrkogården.

*

Även om de frireligiösa rörelserna icke hade att påräkna samma direkta
stöd från bolaget, synes dock allt tyda på, att ledningen ställt sig
förstående för och uppskattat även deras verksamhet. Tydligt är, att de
fria samfunden under 1880- och 90-talen hade en kraftig
utvecklingsperiod, vilket bl. a. betydde, att under den snart
inbrytande avkristningstiden väsentliga värden blevo bevarade hos
samhällets befolkning.

Metodistförsamlingen synes på 1880-talet ha utvecklat sig ganska
kraftigt. Då åhörareantalet växte, och det lilla kapellet icke kunde
rymma alla, började nya byggnadsplaner att dryftas. År 1885 kunde också
ett nytt kapell invigas. 10 år senare härjades dock denna med så mycken
möda uppförda byggnad av en eldsvåda, men församlingen fällde icke
modet utan grep sig an med restaureringsarbetet, så att kapellet kunde
återuppbyggas i mera förskönad form än före branden.FRIKYRKORNA UNDER
1880- OCH 90-TALEN
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Församlingen var nu inne i en framgångsrik period av sin tillvaro och
betjänades av en rad nitiska pastorer, som dock i allmänhet stannade
ganska kort tid i Sandviken. Den sammanhållande kraften i samfundet var
fortfarande August Flink, som även tidvis hade hand om
församlingsvården.

Sandvikens Missionsförening (den Waldenströmska riktningen), som haft
goda framgångar under de första väckelsetiderna, inträdde i mitten av
1880-talet i en period av tillbakagång. Men vid denna tid inflyttade
ett par personer, valsaren Otto Gäfvert och rättaren F. Nyberg, vilka
kommo att betyda mycket för föreningen under flera årtionden framåt. I
slutet av år 1889 uppstod en kraftig väckelse, som fortsatte en lång
tid framåt och tillförde föreningen många nya medlemmar. Verksamheten
var nu mycket stark. Offentliga möten med stora åhörarskaror kunde
hållas ända till sex gånger i veckan. Dessutom förekom
söndagsskolarbete, en syförening arbetade för missionen, och en blandad
kör- och musikförening bildades. Bland de skaror, som tillfördes
föreningen, befann sig ganska mycken ungdom, som år 1890 sammanstöts
till en kristen ungdomsförening, där

U. Noraeus, kyrkoherde i Högbo församling 1870—1896.

Johan Fryklund, kyrkoherde i Högbo församling 1899—1931.288
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både män och kvinnor kunde vinna medlemskap, vilket på den tiden var
något ovanligt. Ledandet av alla dessa olika verksamhetsgrenar
handhades huvudsakligen av frivilliga krafter inom församlingen. Från
och med år 1899 fick församlingen en fast anställd predikant.

Sedan i början av 1880-talet några baptister inflyttat, bildades 1888
Sandvikens Baptistförsamling och några år senare förrättades här det
första baptistdopet, då tvenne kvinnor döptes i Storsjöns vatten,
vilket på den tiden väckte stor uppmärksamhet. Tidigare hade
dopförrättningarna ägt rum i Gävle. Ar 1895 anställdes egen predikant,
och församlingen började tillväxa, ehuru bristen på egen kyrkobyggnad
ännu lade hinder i vägen för verksamhetens utvidgande.

Ungefär samtidigt började Frälsningsarmén bedriva verksamhet i
samhället. I början höllos friluftsmöten i Stationsparken under ledning
av officerare från Gävle, varjämte metodisterna ibland uppläto lokal
för armémöten. År 1890 inköptes »Skommarkyrkan», vilken revs, och i
dess ställe uppbyggdes en armélokal. En kår bildades i Sandviken, och
redan första året kunde ett 40-tal soldater invigas. Följande år
bildades en hornmusikkår och verksamheten utvidgades. Bland dem, som
under denna tid hade ledningen över kåren, kan nämnas kapten Karl
Larsson, som var här år 1892 och för närvarande är ledare för
Frälsningsarmén i Sverige.

*

Kungl. Brevet av den 25 jan. 1899 innehöll ett par bestämmelser, som
för de kyrkliga förhållandena i församlingen hade en stor betydelse.
Där bestämdes nämligen, dels att kyrkan i Sandviken skulle betraktas
såsom församlingens huvudkyrka, dels att kyrkoherden hädanefter skulle
ha sin bostad i Sandviken, medan en pastoratsadjunkt skulle vara boende
i den gamla prästgården i Högbo. Detta beslut innebar en bekräftelse
från högsta ort på det förhållande, som redan länge varit rådande,
nämligen att Sandviken blivit församlingens tyngdpunkt. Initiativtagare
till denna förändring var brukspatron Göransson. Bolaget överlämnade nu
kostnadsfritt kyrkan och kyrkogården till församlingen samt försålde en
fastighet å Yttre Sandviken till kyrkoherdebostad. Att åtgärden var
välmotiverad, framgår redan därav, att vid denna tidpunkt befolkningen
i Sandviken uppgick till 4 555 personer, medan det i den norra delen
bodde 557 personer och i Östan- och Västanbyn, som hade lika långt åt
båda hållen, 445 personer. Till den förste kyrkoherden i Sandviken
valdes år 1899 förutvarande brukspredikanten Johan Fryklund.KYRKAN OCH
DEN NYA TIDEN
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Det var icke lätt att vid denna tid vara präst i ett stort
arbetarsam-hälle. Arbetarrörelsen befann sig på stark frammarsch och
hade av kända anledningar fattat misstroende mot kyrka och prästerskap,
samtidigt som en bestämd avkristningstendens gjorde sig märkbar i de
djupa leden. De äldre prästerna, som växt upp i helt andra
förhållanden, hade också svårt att förstå den nya tiden. I varje fall
kunde kyrkan under denna tid icke gå fram med flygande fanor och
klingande spel. Vad som icke kunde vinnas med avseende på religiös
påverkan av de stora massorna, fick ersättas av ett stilla, uppbyggande
arbete inifrån. Ett synbart resultat därav är bildandet av Sandvikens
diakoniråd år 1908 och anställandet av en församlingssyster. Utdelning
av beklädnadshjälp och julgåvor hörde till en av diakonirådets viktiga
uppgifter. Församlingsaftnar och liknande sammankomster började att
hållas, och gudstjänstlivet berikades genom kyrkokörens insatser.

Åtskilliga viktiga företag på det mera kyrkligt-kommunala området kommo
även till utförande, varibland kan antecknas uppförande av ett
gravkapell på kyrkogården och kyrkogårdens utvidgning år 1905, så att
den blev förbunden med den Göranssonska familjegraven. Till detta
företag skänkte Brukspatron en större penningsumma med den vackra
motiveringen »att en stor del av den framgång, som kommit oss till del,
får tillskrifvas det samarbete, som under denna generation egt rum
bland alla samhällets medlemmar, samt att denna solidaritetskänsla icke
får sitt rätta uttryck därigenom att min familj

har en annan hviloplats än den öfriga församlingen».

*

De fria religiösa sammanslutningarnas utveckling från sekelskiftet fram
till nutiden kan här endast i korthet antydas. Efter den stora
väckelsens genombrotts- och kamptid kom uppbyggandets tid. Genom
söndagsskoleverksamhet, ungdoms- och juniorarbete, syföreningar, sång-
och musikföreningar jämte en regelbunden predikoverksamhet och
religiösa möten ha dessa samfund växt sig allt starkare och vunnit ny
mark. Många av deras medlemmar höra till samhällets mest dugande män
och kvinnor.

Evangelisk-Lutherska Missionsföreningen har i gott samförstånd med
kyrka och prästerskap utfört en trofast och stilla gärning. Den har
icke haft någon egen predikant utan betjänats av resepredikanter och
lokala krafter. Metodistförsamlingen kunde under en blomstringsperiod i
församlingens liv uppföra en ny kyrkobyggnad, som invigdes
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hösten 1910. Även Frälsningsarmén kunde år 1913 skaffa sig en ny lokal
och därmed utvidga sin verksamhet. Den till Sv. Missionsförbundet
anslutna missionsföreningen, den största av de frireligiösa
sammanslutningarna i Sandviken, verkställde år 1900 en omfattande
ombyggnad av sitt missionsjius »Betel», som är samlingsplats för en
vittutgrenad verksamhet.

När Baptistförsamlingen år 1902 fattade beslut att bygga en egen kyrka,
fanns det endast 2 000 kr. i kassan, och många sade, att den lilla
församlingen tagit sig vatten över huvudet. Därtill genmäldes: »Det äro
vi baptister vana vid.» Genom den stora offerviljan för saken kunde
företaget fullbordas, ehuru det dröjde till år 1905, innan hela
Elimkyrkan stod fullt färdig. Följande år utbröt en kraftig väckelse,
som tillförde församlingen många nya medlemmar.

År 1915 bildades Ebeneserförsamlingen, ansluten till Pingströrelsen.
Den hade växt fram ur en bönering, vars medlemmar sedan år 1907 samlats
till enskilda sammankomster. Den nybildade församlingen samlades först
i hemmen men förhyrde sedan en snickareverkstad på Yttre Sandviken,
till dess det nuvarande Ebeneserkapellet på Klangberget år 1920 kunde
byggas. Församlingen har egen pastor anställd.

*

På det kyrkliga församlingslivets område ha de båda sista decennierna
varit präglade av intensivt och vittomfattande arbete, ett sökande
efter nya bärande krafter, ett vägrödjande för ideal, tankar och
gärningar, som kyrkan för varje tidsålder på nytt måste levandegöra för
sig själv och för människorna. De impulser till ett förnyat kyrkligt
liv, som gåvos i samband med den s. k. korstågsrörelsen från Uppsala
omkring år 1910 och icke minst genom ärkebiskop Söderbloms ekumeniska
gärning och andliga inflytande, satte sina spår även i Sandviken. Allt
mer och mer blev det kyrkan angeläget att bryta sig loss från sin
isolering, träda fram såsom en verklig folkkyrka och bygga broar över
de klyftor, som förut hindrat de stora folkskarorna att se kyrkans
värde och uppgifter i samhället. Vägen var lång och besvärlig, ty många
fördomar och felbedömningar funnos att övervinna å båda sidor. Men den
goda samförståndsanda, som alltid präglat samhällets medborgare, och
den under de sista åren växande förståelsen för andliga livsvärden ha
utgjort den goda jordmån, varur sådden nu börjar spira fram. Så kan
kyrkan i vårt samhälle glädjas över att ha hunnit ett gott stycke
framåt, den kan börja tro på sig själv och framför allt på välsignelsen
av dess budskap till människorna.KYRKOLOKALER I SANDVIKEN
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Metodistkyrkan och Frälsningsarméns lokal vid Storgatan.

Det är många tättskrivna blad i protokollsböcker och digra handlingar,
som förmäla om kyrkans gärning i vårt samhälle. För den, som vill ha
synliga bevis därpå, må det vara nog att stanna vid de trenne
byggnaderna: församlingshemmet på Kyrkogatans sluttning, den nya kyrkan
högst uppe på åsen och kapell-krematoriet, inbäddat i skogskyrkogårdens
grönska.

Vid reformationsjubileet år 1917 gjordes runtomkring i vårt land
insamlingar för kyrkliga ändamål. I sammanhang härmed skänkte292
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Sandvikens Jernverk ett större belopp till ett församlingshem i
Sandviken. Denna byggnad, som invigdes den 18 november 1923, har blivit
samlingsplatsen för en stor del av den frivilliga
församlingsverksamheten. Där samlas mödrar och gamla till modermöten,
där har söndagsskolan sin verksamhet, där arbeta ungdomskretsar och
studiecirklar, där liar kyrkokören sina övningar och församlingskretsen
sina symöten, där hållas församlingsaftnar och föredrag. Hit är även
konfirmationsundervisningen förlagd, och de flesta vigslar förrättas
här, före nya kyrkans tillkomst även barndopen. Det samlande organet
för den frivilliga kyrkliga verksamheten har utgjorts av
diakoniföreningen, stiftad år 1922, och dess verkställande organ
diakonirådet. Till dess disposition stå frivilliga medel, gåvor,
medlemsavgifter och kollekter, som användas till kärleksverksamhet,
upplysningsarbete, stipendier m. m. Under dess ledning stå de båda
församlingssystrarna och under dess förvaltning höra även en del fonder
för kyrkligt-sociala ändamål.1

Den första åtgärden till anskaffande av en ny kyrka kan spåras tillbaka
till år 1902, då kyrkostämman godkände kyrkorådets förslag att avsätta
1 000 kronor till en första grundplåt till det blivande bygget.
Protokollen förmäla, huru sedan så gott som varje år vid statens
uppgörande förslag göras om avsättande av medel för ändamålet. I
allmänhet godkändes dessa förslag, men mången gång väckte de bitter
strid och avslagsyrkandet segrade. Att många ställde sig oförstående
eller betänksamma inför kravet på en större och bättre kyrkobyggnad än
den gamla brukskyrkan, får man icke förvåna sig över. Tiden var ännu
icke mogen, förståelsen för kyrkan såsom en hela samhällets
angelägenhet växte först så småningom fram. Efteråt kan man vara
tacksam över, att kyrkobygget icke kom till stånd tidigare än det
gjorde. När det nu kom, hade det hunnit bliva något, som man längtade
efter, icke något som påtvingades.

I samband med ärkebiskop Nathan Söderbloms visitation i församlingen i
juli 1928 överlämnade disponenten och fru Törd Magnuson på vissa
villkor en donation på 100 000 kronor till kyrkans byggande. Det
storslagna erbjudandet mottogs med tacksamhet och glad överraskning. På
en talrikt besökt kyrkostämma den 21 okt. 1928 beslöts med
överväldigande majoritet att mottaga denna donation, varjämte
Sandvikens Jernverk utfäste sig att skänka erforderlig tomtmark.

1 Utdelning av julgåvor åt behövande, födelsedagshyllningar för gamla,
besök å ålderdomshem, sjukstuga och sanatorium höra även till det
regelbundna frivilliga församlingsarbetet.SANDVIKENS NYA KYRKA

293

Sandvikens nya kyrka, invigd 1931.

Därmed var frågan i själva verket avgjord. På våren följande år antogs
professor I. Wahlman till kyrkans arkitekt, och den 9 juni 1950
förrättade ärkebiskop Söderblom den högtidliga grundstensläggningen.
Invigningen av helgedomen förrättades den 29 november 1951 av
domprosten G. Lizell.1

Den gamla kyrkan såg liten och oansenlig ut, där den låg sida vid sida
med den nya. Då den icke kunde kvarstå på denna plats, blev

1 Den nya kyrkan, som redan i arkitektoniskt avseende är en prydnad för
samhället, har skapat nya möjligheter till ett berikat gudstjänst- och
andaktsliv. Då den ofta anlitas av skilda sammanslutningar såsom
konsertrum och samlingslokal vid högtidstillfällen, har den även på
detta sätt visat sig ha en stor uppgift att fylla såsom ett medel för
det andliga kulturarbetet i samhället.294
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den i slutet av år 1932 försåld och nedtagen, men grundmurarna ha
bevarats. Inom dessa har församlingens kyrkoherde Johan Fryklund efter
nära 30-årig trogen tjänst i församlingen fått sin sista viloplats.
Liksom han har gjort sitt dagsverke, så har också den gamla brukskyrkan
gjort sitt. En ny generation har trätt in i gärningen. Den har fått
uppleva förverkligandet av vad brukspatron Göransson yttrade år 1896,
då det var fråga om att förflytta församlingens tyngdpunkt från Högbo
till Sandviken och då det däremot anmärktes, att kyrkan i Sandviken var
för liten för att kunna tjänstgöra som huvudkyrka: »Jag hoppas», sade
han då, »att hon skall bliva otillräcklig och är övertygad om, att
församlingen då skall hava ekonomisk bärkraft nog att bygga sig ett
större tempel.»

Vid biskopsvisitationen år 1928 invigdes en ny begravningsplats vid
Hedgrind, planerad såsom en skogskyrkogård. Meningen var att där även
uppbygga ett gravkapell, då avståndet från kyrkan och det gamla
gravkapellet var betydande. Av personer, som vunnits för
eldbegängelserörelsens idé, framkastades tanken på att förena detta med
ett krematorium. Förslaget mötte till en början åtskilligt motstånd,
men sedan frågan noggrant genomdiskuterats, beslöt dock
kyrkofullmäktige år 1933 att antaga professor Wahlmans förslag till ett
kombinerat kapell-krematorium. Det invigdes av ärkebiskop Eidem den 13
januari 1935. Till denna byggnads uppförande, som bekostats av
församlingen, har även Sandvikens Jernverk bidragit med åtskilliga
gåvor, bl. a. genom uppförande av en minnespelare med en levande låga i
krönet framför kapellet till hågkomst av i järnverkets tjänst anställda
nu bortgångna personer.

När församlingens namn från 1 jan. 1936 enligt Kungl. Maj:ts beslut
ändrades från Högbo till Sandviken, så innebar denna namnändring endast
ett naturligt uttryck för den förskjutning av tyngdpunkten för
församlingslivet som redan under decennier varit en verklighet. När
blicken går tillbaka och söker följa det andliga livets väg genom
församlingen under de gångna 75 åren, skymta många gestalter från det
förflutna fram. Vi se dem vandra där, de gamla på kyrkovägen med sin
stilla tro och enkla gudsfruktan. Vi se dem storma fram, väckelsens nya
människor, gripna av helig iver att hinna målet. Vi se gestalter, som
vandra försiktigt fram på vägen, betänksamma, undrande, om vägen är den
rätta, om de gamla bryggorna hålla. Vi se andra, som vika av från vägen
på nya stigar efter nya ledstjärnor och dock kanske till sist sökande
sig tillbaka till den gamla vägen. Mycket har förändrats under åren,
som ha flytt. Vand-NYKTERHETSRÖRELSEN KOMMER TILL SANDVIKEN 295

rarna på vägen växla. Men vägens ursprung och slutmål äro desamma. De
bärande grundsatserna i det andliga livet äro bestående. Och Han, som
leder människoöden och människosteg, är densamme. I denna förvissning
kan det nya släktet frimodigt gå fram till den gärning som väntar.

NYKTERHETSRÖRELSEN.

Av

Sven Forsgrén.

Den organiserade nykterhetsrörelsen kom till Sandviken år 1882 genom
bildandet av en godtemplarloge. Initiativtagare var skomakaremästare P.
J. Broberg och i hans fastighet, där nuvarande kafé Linnéa är inrymt,
bildades den 6 augusti logen 200 Sandviken. Där höllos också till en
början logens möten.

Man var givetvis där mycket trångbodd. När det gällde att skaffa en
bättre och rymligare möteslokal, var det naturligaste -— och väl för
övrigt enda tänkbara —- att söka få låna någon av brukets skollokaler.
Efter vederbörlig framställning till konsul Göransson, där man fick
redogöra för Godtemplarordens ändamål och även lämna skriftlig uppgift
på logens medlemmar, gavs tillstånd åt logen att hålla sina möten i
brukets skolhus. Detta är ett av de många exemplen på, hur intet kunde
ske med mindre Konsuln underrättades och gav sitt tillstånd; inte ens
inom en så sluten krets som en godtemplarloge. När några månader efter
starten en sjukkassa bildades, avsedd endast för logens medlemmar,
sändes också stadgarna upp till Konsuln för att, som det heter i
protokollet, »besiktigas», och när logen bildade en musikkår, anhöll
man hos bruksledningen att få låna instrument, vilket också beviljades.
Över huvud taget visade konsul Göransson stor välvilja mot
nykterhetsrörelsen, ehuru han dock med kritiska ögon övervakade denna
första representant på platsen för de moderna folkrörelserna. Så
nödgades efter något år en av de mest verksamma medlemmarna utträda ur
logen, därför att i annat fall skulle logen vägras allt stöd från
Konsulns sida. Om orsaken nämner icke protokollet något bestämt, men
enligt en del uppgifter var mannen fritänkare.296
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År 1885 upptogs till behandling den första stora uppgiften, nämligen
den att försöka få ölhandeln avskaffad på bruket. Först och främst
beslutades att tillställa en viss namngiven änka en skriftlig »varning»
för hennes olagliga ölförsäljning. Vidare begärde man hos
bruksledningen tillstånd, som även beviljades, att i vaktstugan anslå
en »varning» mot att deltaga i s. k. »salning» eller »att åt andra
hemtaga öl». Slutligen beslöts, att man, då ölrättigheterna skulle
förnyas, skulle söka få dem helt avskaffade.

Här möter man nu med sannolikhet den första kollektiva oppositionen mot
bruksstyrelsen. Godtemplarna hemställde, att bolagsledningen skulle vid
den blivande kommunalstämman biträda deras mening, att nytt tillstånd
till ölförsäljning ej borde beviljas. Då detta nekades, inriktades
ansträngningarna på att få stämmotiden, som enligt samtida uppgift var
på måndag efter likvid, ändrad till söndag för att sätta arbetarna i
tillfälle att mera allmänt deltaga. Meningen var att med så stort
uppbåd som möjligt offentligen opponera mot bolagsledningen. Den
vändning saken härigenom tog, utlöste synnerligen starka
meningsskiljaktigheter inom logen. Somliga erinrade om plikten som
godtemplare, andra däremot ville inte vara med om att så bryskt
motarbeta Konsulns och bruksledningens uppfattning under erinran om den
ännu större plikten som familjeförsörjare, och någon yttrade som sin
mening, att det hela vore ett så dumt företag, att det aldrig mera
borde upprepas. För att före-bygga oenighet beslöt logen, att var och
en skulle få handla i enlighet med sin övertygelse, och att alltså
intet tvång skulle föreligga att besöka stämman. Detta innebar
emellertid, att man inte längre hade möjlighet att få sitt förslag om
ölhandelsförbud antaget.

Vid denna tid bildades även inom logen vad vi nu skulle kalla en
studiecirkel, för att »diskutera» kommunallagarna.

År 1890 kunde skolan inte längre få disponeras som möteslokal, varför
sådan tills vidare förhyrdes i glasmästare Clas Nordstedts gård,
nuvarande prästgården. De byggnadsplaner som redan funnos togo nu fast
form, och på hösten 1892 kunde logen hålla möten undereget tak. Det
hade kostat stora uppoffringar. Det nödvändiga kapitalet fick man dels
genom frivilliga insamlingar, dels genom att sjutton logemedlemmar
sammansköto ett räntefritt lån och att en arbetare lämnade ett
byggnadslån på 2 000 kr. utan inteckning i fastigheten. På offerviljan
fanns intet att anmärka. När inventarierna till den nya lokalen skulle
inköpas, förklarade en medlem, att han skulle för sin del bekosta en
bänk. Andra följde exemplet och de som då inteANDRA
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hade så god råd gingo tillsammans två eller flera om en bänk. När en
flagga skulle anskaffas finansierades inköpet medelst »aktier» som
medlemmarna inlöste o. s. v. Till detta kommo sedan också insatser i
form av arbete. 1904 tillbyggdes huset, varvid det fick sitt nuvarande
utseende.

Här har något utförligt talats om godtemplarlogens första år, dels
emedan logen fram till 1889 var platsens enda nykterhetsförening, dels
emedan den beträffande intresse och offervilja för vad som ansågs vara
en god sak är ett exempel på, vad andra nykterhetsorganisationer på
platsen uträttat på pionjärstadiet. I februari 1889 bildades en
avdelning av Templar Orden genom templet »Trygghet och Frid». De fem
första åren samlades man i förhyrd lokal men i juni 1894 inflyttade
templet i sitt eget hus. Platsen hade på 50 år upplåtits av järnverket.
Sedermera nödgades man dock flytta huset för gatans framdragande. I
gengäld för denna rätt kostsamma flyttning fick man av Konsuln löfte om
att få friköpa tomten till ett pris av tio kronor. Således fick man i
praktiken tomten till skänks.

Året därpå kom det till en brytning. En del medlemmar bildade ett nytt
tempel och byggde 1896 lokalen »Fridhem», som år 1907, sedan de bägge
avdelningarna återigen sammanslagits, försåldes till bolaget, som i sin
tur inredde det till ungkarlskasern. Även inom god-templarlogen uppstod
vid tiden strax efter sekelskiftet oenighet, som år 1903 ledde till
bildandet av en ny loge, »Vänskapsbandet». Det var främst ungdom som
sökte sig ut. Största orsaken var, att det begynnande sociala
genombrottet färgade utav sig även här, och det visade sig senare, att
av den nybildade fackföreningens första styrelse var huvudparten
godtemplare eller andra nykterister. År 1952 sammanslogos åter de bägge
logerna.

Nykterhets Orden Verdandi, arbetarrörelsens egen
nykterhetsorganisation, blev också med tiden representerad på platsen.
Den var i början livskraftig, och samlade inom sig en hel del av de
ledande inom platsens arbetarrörelse. Alltefter som dessa fingo mer och
mer att bestyra inom det politiska livet, tunnades dock logens aktiva
ledning ut, och måhända även andra orsaker kunde anföras, som till slut
gjorde, att logen måste nedläggas. Ett par försök att återuppliva
densamma ha ej lett till resultat.

En avdelning av Sveriges Blåbandsförbund bildades år 1910. Det bärande
intresset och den huvudsakliga rekryteringen till denna kom från
frireligiöst håll, främst från Baptistsamfundet. Den blev rent numerärt
icke så stark och är numera nedlagd. Inom I. O. G. T.298
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och N. T. O. finnes ett flertal ungdomsorganisationer. Sålunda har I.
O. G. T. ungdomsloge för barn upp till fjorton—femtonårsåldern, vidare
scoutkårer för både gossar och flickor samt en avdelning av Sveriges
Godtemplares Ungdomsförbund för den mognare ungdomen. N. T. O. har
likaledes ungdomstempel och scoutkår, den senare tillfälligt vilande i
brist på ledare.

Inom nykterhetsorganisationerna ha bedrivits alla slag av folkligt
kulturarbete genom föredrag, föreläsningar, studieverksamhet,
sångkörer, musikkårer, amatörteater, folkdans, gymnastik,
festanordningar och annat.

Nykterhetsvännerna i Sandviken äro sammanslutna i en gemensam
organisation med det något långa namnet Sandviken-Högbo
Nykterhetsvänners Centralorganisation. Den bildades redan 1902 och till
densamma äro anslutna förutom I. O. G. T:s och N. T. 0:s avdelningar,
Socialdemokratiska Kvinnoklubben, Missionsförsamlingen och
Metodistförsamlingen. Medlemsantalet är nästan exakt ettusen. Denna
organisation handhar frågor av gemensamt intresse och är den främsta
företrädaren för den samlade nykterhetsopinionen på platsen.

ARBETARRÖRELSEN.

Av

Carl Björk.

Arbetarrörelsen kom relativt sent till Sandviken. Varpå detta kunde
bero torde vara svårt att förklara. Det är dock känt, dels genom
tillgänglig lönestatistik, dels genom uttalanden av arbetare på ett
möte1, att förtjänsterna vid bruket i jämförelse med andra orter i
landet voro relativt goda. Det är vidare omvittnat, att brukets chefer
genom ett humant uppträdande förstodo att göra sig omtyckta av
arbetarna; å andra sidan hade arbetarna klart för sig, att ett
accepterande av socialismen och fackföreningsrörelsen skulle komma att
leda till en brytning med bolagsledningen, och detta avhöll givetvis
arbetarna i det längsta från att organisera sig politiskt och fackligt.

Även om det alltså kan konstateras, att det i Sandviken aldrig härskat

1 Mötet hölls den 11 febr. 1906 i och för diskuterande av frågan om
bildande ar en fackförening i Sandviken.MÄSTER PALM OCH HANS
EFTERFÖLJARE
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något löneslaveri, så var ju levnadsstandarden, även där den låg som
högst, sådan, att arbetarna hade god anledning att söka förbättra sin
ställning. Det låg för övrigt i tiden ett starkt krav på arbetarens
sociala och ekonomiska befrielse, ett krav på hans delaktighet i de
samhälleliga rättigheterna i samma utsträckning som de härskande
klasserna, och när dessa nya ideer nådde ut till svenska bygder, ansågo
sig också Sandvikens arbetare ha all anledning att skänka sina krafter
åt detta det kroppsarbetande folkets stora befrielseverk.

Den, som introducerade arbetarrörelsen i Sandviken, var — naturligtvis
— mäster August Palm, vilken besökte bruket så tidigt som år 1886 och
då väckte väntad uppståndelse, icke minst från bruksledningens sida, ty
hur det var, så sammanföllo givetvis icke den frispråkige
socialistagitatorns anvisningar om hur bruksfolket skulle ha det ordnat
i olika avseenden med gamle Konsulns sätt att handha sitt folk.1 Efter
mäster Palm kommo vid olika tillfällen andra talare till bruket, vilka
sökte bereda mark för arbetarrörelsen. Bland dessa märktes de gamla
pionjärerna Sterky, Thorsson, Charles Lindley m. fi. Men det var först
20 år efter Palms första besök, som ideerna hade fått en sådan
utbredning och förhållandena i övrigt så mognat, att Sandvikens
arbetare kunde organisera sig.

Det var då de unga, som gingo i spetsen. Företrädesvis var det unga
godtemplare och verdandister, ja även en och annan anarkist fanns väl
med. Till en början träffades dessa ungdomar hemma i stugorna och bytte
tankar om de nya lärorna, men omsider tog man på allvar upp
organisationstanken. Denna tog först, i november 1902, form i
Sandvikens diskussionsklubb. Denna diskussionsklubb kom att bliva
själva embryot till den fackliga och politiska arbetarrörelsen. I denna
klubb behandlades även ofta förhållanden på arbetsplatsen och
samhällsfrågor, som lågo arbetarna nära. Man kan alltså säga, att
diskussionsklubben arbetade efter rent fackliga och politiska linjer.
Något senare söktes kontakt med metallarbetarna i Gävle, och den 16
januari 1904 bildades i Sandviken en fackklubb under avdelning 2 i
Gävle. Två år senare, eller närmare bestämt den 18 februari 1906,
ansågo sig Sandvikens arbetare färdiga att bilda en egen facklig
avdelning under Svenska jern- och metallindustriarbetarförbundet.
Avdelningen erhöll numret 155. De rent politiska intressena togos om
hand av Sandvikens socialdemokratiska arbetarkommun, som bildades år
1905.

1 Om detta Palms besök i Sandviken kan utförligare läsas i den
minnesskrift, som Metallarbetarfackföreningen i Sandviken utgav år 1956
och till vilken av ämnet mera intresserade hänvisas.500
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Det är givetvis inte möjligt att på dessa få sidor något närmare ingå
på vad dessa båda organisationer betytt för sina medlemmar och för
samhället i dess helhet, i detta sammanhang kan det ju heller icke vara
av intresse att närmare beröra exempelvis vad fackföreningen uträttat
som kamporganisation. Den har dock ständigt haft anledning att
sysselsätta sig med lönefrågor, ty även under löpande avtalstider
förekomma oupphörligt justeringar av lönerna inom arbetsområdet,
betingade framförallt av den ständiga förnyelse, som sker i tekniskt
avseende inom industrien. Men de stora lönestrider, som föranlett
arbetsnedläggelse och långvariga ekonomiska utmattningskrig, få
hänföras till de strider, som på bred front förts mellan
Arbetsgivarföreningen och Landsorganisationen och i vilka konflikter
sandviksarbetarna icke haft större inflytande än vad deras medlemsantal
gett dem rätt till. Deras ställningstagande vid de olika
konflikttillfällena har också helt naturligt växlat och hängt intimt
samman med lönekravens skälighet och segerns möjlighet, men ett studium
av tillgängligt material ger vid handen, att sandviksarbetarna icke
hört till de stridslystnaste i landet.

När man går att söka förklara dessa förhållanden, har man skäl att
hålla i minnet, att den stora breda massan — det gäller alla
samhällsklasser —• är att likna vid ett hav, som lätt röres upp av
vindarna. Det är alldeles klart, att inte heller Sandvikens arbetare
varit okänsliga för de politiska stormar, som vid olika tillfällen
dragit fram över landet och över världen, och eftersom de stora
förödande lönestriderna oftast inträffat samtidigt som stora rubbningar
skett ute i världen, så ha företagna omröstningar i lönefrågor ej
sällan kommit att företagas under mer eller mindre desperat stämning.
Den vakne iakttagaren har också kunnat konstatera, att ovidkommande
händelser ibland kunnat förändra den politiska grupperingen och
därigenom påverka ställningstagandet i ena eller andra riktningen.

Liksom förhållandet var i landet för övrigt, hade sandviksarbetarnas
organisation att utkämpa sitt första svåra år under storstrejken. Vad
som under denna strid tilldrog sig vid andra industrier upprepades i
stort sett vid Sandviken. Flera arbetare, som deltagit särskilt aktivt
i striden, vägrades återgång till arbetet och måste söka sig nya
förvärvskällor. Många reste till Amerika. Under de följande åren sjönk
här liksom annorstädes medlemsantalet i avdelningen. Från att ha varit
uppe i över 1 100 gick det ned till något över 500, därpå dröjde det
ända fram till 1917, innan medlemsantalet åter steg något nämnvärt. Det
var världskriget och de därav följande ekonomiska
rubbningarna,ARBETARRÖRELSEN UNDER KRIGSÅREN
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Järn- och Metalls styrelse 1909.

som medförde ökad aktivitet inom det fackliga och politiska arbetet.
Arbetarna sågo i den kapitalistiska samhällsordningen orsaken till det
ohyggliga världskriget, och många funno under denna tid i det nya
Ryssland idealet för den samhällsform, de eftersträvade. Rent politiskt
ledde denna nyorientering till att en grupp medlemmar år 1917 trädde ut
ur den socialdemokratiska arbetarkommunen och anslöt sig till de s. k.
vänstersocialisterna, vilka sedermera med växlande framgång bedrevo sin
politiska verksamhet en följd av år, varefter de flesta åter förenade
sig med den gamla socialdemokratiska arbetarkommunen, som alltid varit
den ojämförligt största politiska organisationen i Sandviken. De
slitningar, som under denna tid förekommo inom Sandvikens arbetarvärld,
medförde också, att fackföreningen, som hittills varit kollektivt
ansluten till socialdemokratiska arbetarkommunen, utträdde ur denna.

Den första konflikten efter 1909 inträffade också 1917, då arbetet vid
bruket vilade under en tid av en och en halv månad, varefter avsevärda
förbättringar i lönehänseende vunnos. De vunna förbättringarna
varade502
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emellertid icke så länge, ty efter krigets högkonjunktur kom en svår
depression med kraftiga lönereduceringar och arbetslöshet. År 1922
nådde dessa reduktioner sin botten och lågo då 52% under de löner, som
gällde 1920, då de stodo som högst. 1925 ledde också spänningen mellan
de båda parterna till en öppen strid, som varade i hela sex månader,
under vilken tid arbetarna fingo gå igenom hårda prövningar. Trots de
pågående striderna under dessa år rådde i stort sett gott samförstånd
mellan arbetare och bolagsledning i Sandviken, och en hel del
anordningar, vid vilka båda parterna i bästa endräkt samverkade,
vidtogos för att lindra de värsta bekymren i arbetarhemmen. Under dessa
år igångsattes en hel del offentliga arbeten såsom utvidgande av
vattenledningsnätet, förbättringar av vägar och anläggande av en
idrottsplats, och för egen del påbörjade sandviksarbetarna 1925
grävningsarbetena för sitt nya Folkets hus vid Hyttgatan.

Under de följande åren skedde så småningom en återhämtning, och inga
mera betydelsefulla händelser inträffade inom fackföreningen, om ej
detta, att medlemsantalet oavlåtligt steg. Tendensen var nu den rakt
motsatta till vad den var under de första hårda åren i avdelningens
historia, då stora grupper av arbetare efter den minsta motgång voro
beredda lämna sin fackförening. Numera hade utgången av förekommande
tvister mellan de båda parterna föga eller ingen inverkan på
medlemsrekryteringen, och en blick på medlemsantalet under de gångna
åren visar också en ständig stegring, som stagnerar endast då industrin
har att kämpa med motgångar ute på marknaden. En sådan rubbning i den
uppåtstigande medlemskurvan inträffade exempelvis 1950—1955, då
industrin i följd av de dåliga tiderna måste avkoppla en hel del
arbetskraft, som haft sin sysselsättning under högkonjunkturen. Under
1952 inträffade åter en arbetsned-läggelse, varunder arbetarna hade
stora bekymmer. Dessa underlättades emellertid dels genom igångsatta
allmänna arbeten, dels genom att man inrättade diverse nöjesanordningar
samt företog insamlingar, vars ekonomiska resultat odelat gick till
behövande bland arbetarna. För ungdomen anordnades kurser, praktiska
och teoretiska, dels lokalt, dels i samarbete med yrkesskolorna i
Gävle, och dessutom erhöllo ett flertal ungdomar stipendier för
bevistande av folkhögskolekurser. Under denna tid hade man också en
utspisning för arbetslösa i gamla slöjdskolan på bruket. Dessbättre
arbetade sig Sandviken ur denna depression ganska snart, och något år
senare fanns det inte en enda arbetsför person i Sandviken, som saknade
arbete. Det har också under dessa senaste år alltmer börjat härska den
meningen blandARBETARRÖRELSEN OCH SAMHÄLLET
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Folkets Park.

Serveringslokalen till höger, sommarteatern (färdig 1935) i bakgrunden.

arbetarna vid bruket, att de bo i ett av landets mest förmånligt
ställda samhällen. Dessa lugna år ha även haft en välgörande inverkan
på arbetarrörelsen, som därunder haft tid att klargöra för sig en hel
del problem, som den under efterkrigsårens oro hade svårare att
överblicka. Under dessa arbetsfredens år har förekommit ett uppbyggande
arbete, som är mycket glädjande.

Det bör här också erinras om den betydelse, som Sandvikens
metall-arbetarfackförening haft för arbetarnas allmänna fostran.
Avdelning 155 har varit inte bara ett organ, som »slagits med
arbetsgivaren om femöringar». Den har varit samhällets numerärt största
och samtidigt den ekonomiskt starkaste organisationen, och den har inom
sig rymt de olika folkrörelsernas duktigaste och mest inflytelserika
personer. Därför har det också varit fackföreningen, som oftast fått ta
initiativ av skilda slag eller ekonomiskt stödja andra föreningar, som
stått fackföreningen nära. Under de gångna åren har avdelningen504
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bl. a. lämnat i runt tal 10 000 kr. till det frivilliga
folkbildningsarbetet.

Det var också fackföreningens pioniärer som i början av seklet inköpte
ett markområde till en folkpark, där arbetarna ett 20-tal år hade sin
första anspråkslösa samlingslokal, som emellertid fick avlösning 1924.
Folkets park har även sedermera åtnjutit stort ekonomiskt stöd av
fackföreningen, och dess omfattande nybyggnader för några år sedan
tillkommo också tack vare fackföreningens hjälp. Även det nya Folkets
hus vid Hyttgatan uppfördes genom avdelningens medverkan. Under en
följd av år uttaxerade avdelningen bland medlemmarna 25 öre i veckan pr
medlem som bidrag till den stora arbetarborgen. Senare sänktes
avgiften, och sedan några år ekonomiseras fastigheten uteslutande genom
hyresintäkter.

Fackföreningen har på de trettio år, den varit verksam, kommit att bli
en stor och viktig faktor att räkna med i samhället. Dess medlemsantal
var vid årsskiftet 1956—1957 5 556, och kassan omslöt under sistlidna
år 484 595 kr. Under de gångna åren har till förbundet lämnats
sammanlagt 2 541 547 kr., i konfliktunderstöd har utbetalats 655 654
kr., i arbetslöshetsunderstöd 421 490 kr., i sjukhjälp till behövande
medlemmar 71 644 kr., i reshjälp till medlemmar inom förbundet har
utbetalats 4 828 kr. Under de gångna åren har avdelningens kassa
omslutit en summa på sammanlagt 6 152 875 kr.

IDROTTSRÖ RELSEN.

Av

Carl Sebardt.

Den nutida idrottsrörelsen, som på slutet av 1800-talet gjorde sitt
begynnande segertåg genom Sverige, väckte tämligen snart genklang även
i Sandviken. De första gymnastik- och idrottsorganisationerna i Sverige
bildades på 1880-talet. Ar 1896 höllos de första moderna olympiska
spelen i Aten, år 1901 bildades den första idrottsföreningen i
Sandviken. Därmed lades grunden för den organiserade idrotten i
samhället, en grund som visat sig så hållbar att bygga vidare på att
Sandviken i dessa dagar i många avseenden intager en erkänd plats inom
det svenska idrottslivet.DEN FÖRSTA IDROTTSFÖRENINGEN 305

Det är naturligt att grupper av pojkar här liksom överallt i landet
alltsedan Sandvikens tillkomst idkat diverse lekar av mera tillfällig
art och göra det än i dag. Sålunda omtala hävderna, att man »slog
trissa» på Asgatan och sprang »sista paret ut» mellan vedbodarna på
Storgatan, till nöje för deras utövare men ofta till mycken förtret för
de närboende. Sina första impulser till ett ordnat idrottsliv fingo
brukspojkarna från Gävle, där redan tidigare en organiserad idrott
fanns. Att intresset var stort förstår man därav, att pojkarna gingo
eller cyklade in till staden för att se på tävlingar där; åka tåg var
ännu en ovanlig lyx för en aderton års brukspojke.

Den 16 mars 1901 bildades på Eugen Forsbergs vindskammare, Stålgatan
n:r 11, »Idrottsklubben Stjärnan» av ett tiotal idrotts-intresserade
pojkar. Den följande sommarens övningar blevo av det mera primitiva
slaget men allteftersom sommaren led fick det hela en alltmera ordnad
karaktär. Vintern 1901 började Stjärnan med gymnastik under ledning av
en artillerikonstapel. Färdigheten upp-drevs snart så pass, att
säsongen kunde avslutas med en uppvisning i skolsalen, vilken
bevistades av brukspatron Göransson. Att resultatet redan varit värt
all uppmuntran kan man förstå därav, att Brukspatron vid samma
tillfälle skänkte medel för uppförande av en skidbacke vid »Klondyke».
Sommaren 1902 blev ett verkligt genombrottsår. Då gjorde den första
fotbollen sitt inträde i Sandviken och därmed började alltså den
idrottsgren som mer än någon annan omhuldats och i vilken så många
glänsande framgångar vunnits. En annan viktig händelse dessa år var
anläggandet av den första egentliga idrottsplatsen. Ett potatisland vid
Storgatan, som under våren tjänat som den första planen, stod ej längre
till förfogande; det behövdes för sitt naturliga ändamål. Man inledde
då förhandlingar med Brukspatron om mark till en idrottsplats. Dessa
fingo till resultat, att mark uppläts nedanför »Lustigknopp», d. v. s.
sydväst om nuvarande salutorget. Samma år bildades i Sandviken
ytterligare en idrottsförening, nämligen »Kronan».

Den 20 september 1905 anordnade Stjärnan den första verkliga tävlingen.
Programmet upptog följande grenar: löpning 100 m. och 1 eng. mil
(result. 6 min. 29 sek.), längd- (515 cm.), höjd- (156 cm.), trestegs-
och stavhopp (260 cm.), spjut- och diskuskastning. De uppnådda
resultaten voro delvis ganska goda och kommo att beteckna standarden
under många års tid. Som avslutning spelades en fotbollsmatch mellan
Stjärnan och Kronan. Förvånande är det redan då stora publikintresset.
Enligt en uppgift åsågo 2 000 personer denna tävling, vilken försiggick
på den nya iordningställda idrottsplatsen.
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Den allmänna idrotten har omhuldats tämligen väl i samhället. Dock har
den aldrig lyckats höja sig upp till det högsta planet. Någon svensk
mästare eller landskampsman har ej vuxit fram ur brukspojkarnas leder,
ej heller någon svensk rekordman. Anledningarna kunna givetvis vara
många; den troligaste är väl, att fotbollen ständigt varit den »stora»
sporten inom Sandviken och dragit bort intresset från den allmänna
idrotten. Måhända bidrar ej heller arbetet inom ett järnverk till att'
skapa den rätta mjukheten och spänsten för fri idrott.

Tillgång till goda banor saknades länge. Den ursprungliga planen
ersattes år 1904 av den s. k. »Gamla idrottsplatsen», belägen nordväst
om den ursprungliga. Till »Gamla idrottsplatsen» liksom den äldsta,
uppläts marken av järnverket, men iordningställandet skedde genom
träget arbete av Stjärnans medlemmar.

År 1908 bildades Sandvikens Gymnastik- och Idrottsklubb, sedermera
Sandvikens Gymnastikklubb, S. G. K, som specialförening för fri idrott
och gymnastik. Härigenom skapades stimulerande konkurrens, ehuru
Stjärnan, som efter inträdet i Riksförbundet 1907 kallades Sandvikens
Allmänna Idrottsklubb, S. A. I. K., hade en stor favör genom sin
idrottsplats. Först 1924, när Sandvikens Nya Idrottsplats skapats genom
samfällt arbete av intresserade föreningar och med järnverkets bistånd,
fick den allmänna idrotten en förstklassig anläggning. Därigenom
började också en märkbar blomstring. Sandviksidrottsmännen togo på
allvar upp kampen inom distriktet och mängder av D. M.-tecken
erövrades, varjämte många distriktsrekord föllo. S. G. K. var under
åren 1927—1932 en av de ledande friidrottsföreningarna inom landskapet.

Bland övriga sommaridrotter intager fotbollen den ojämförligt främsta
platsen i Sandvikens idrottshistoria. Stjärnan erövrade sitt första
distriktsmästerskap i Gävle 1907. Efter sammanslagning med Kronan år
1909 stod klubben under många års tid utan konkurrens inom landskapet.

År 1919 bildades Sandvikens Idrottsförening, S. I. F., och från denna
stund fick S. A. I. K. en svår konkurrent. Sedan 1930 har S. I. F.
intagit den obestritt första platsen och räknas nu till ett av Sveriges
allra främsta lag. Sandviken har för övrigt nu trenne lag i de
nationella serierna, en god värdemätare på fotbollsspelets höga
standard inom samhället. Sandviken nämnes också som Nordsveriges
fotbollscentrum. Av stort och uppfostrande värde äro helt visst de
många minnen och upplevelser från fotbollsresor inom och utomTÄVLINGAR
OCH FRAMGÅNGAR
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Nya Idrottsplatsen, Yttre Sandviken. Anlagd år 1924.

Sverige som lagen fått, alltifrån den första äventyrliga färden upp
till Hälsingland 1907, då spelarna av fasa för den vilda publiken ej
vågade att spela bollen i mål, och fram till senare tiders serie- och
propagandaresor. S. I. F. har också under de senaste åren nått goda
placeringar i allsvenska serien.

Bland vinteridrotterna spelar skidlöpningen den största rollen.
Sandvikens omgivningar äro visserligen långt ifrån idealiska såsom
skidterräng men trots detta har längdlöpningen omfattats med stort
intresse och många goda resultat uppnåtts. Backhoppning har i avsaknad
av skidbacke aldrig nått någon utveckling. Skridskoåkning har i
Sandviken ej bedrivits under tävlingsmässiga former. Det var för övrigt
först in på 1920-talet som bruket erhöll en verklig skridskobana. Under
de senaste åren har emellertid bandyn tagit alltmera fart och spelas nu
av stora skaror. S. A. I. K:s lag räknas nu som samhällets främsta och
deltager i de nationella seriernas 2:a division.

Bland inomhusidrotter intager brottningen den främsta platsen, ehuru i
boxning t. o. m. en landslagsman frambragts. För dessa grenar har S. A.
I. K. stått för rusthållet. Varje år ha i brottning308
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Den planerade idrottsanläggningen, påbörjad 1957.

erövrats ett eller flera distriktsmästerskap, ett år till och med
samtliga. År 1911 bildades Sandvikens Tennisklubb. Tennis liksom på
senare år handboll vinner alltmera insteg hos det sportande Sandviken,
och om icke alla tecken slå fel, kunna dessa grenar gå mot en
blomstring i och med tillkomsten av den nya idrottshallen.

Sjösporten har i Sandviken omhuldats varmt, alltsedan Sandvikens
Segelsällskap bildades år 1915. Varje år hållas segel- och
motorbåts-regattor med flitigt deltagande. Sedan sällskapet år 1934
efter träget arbete och med ekonomiskt stöd av järnverket fick sin nya
förstklassiga båt hamn färdig, har båtbeståndet ökat i snabb takt och
utgör nu ett hundratal.

En idrottsgren med gamla anor inom Sandviken är skyttet. Sandvikens
Skyttegille som bildades år 1892 är i själva verket samhällets äldsta
förening. Den första skjutbanan byggde »Gillet» vid Bredmossen, den
andra anordnades vid Olsbacka år 1901 och den nyaste i Kungsgårdsskogen
1953. Ytterligare ett par idrottsgrenar kunna slutligen nämnas,
nämligen simning och orienteringslöpning, vilka organiserats under de
senaste åren genom respektive Sandvikens Simklubb och Sandvikens
Orienteringsklubb.

Som ett stöd för den fysiska fostran bygges idrottsanläggningen
Jernvallen strax söder om samhället. Jernvallen skall i fullbordat
skick omfatta en utomhusidrottsplats, en stor inomhussporthall
medIDROTTSANLÄGGNINGEN JERNVALLEN
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en fri golvyta av 56x40 m., en simhall med 25 X 12 m. bassäng, ett
friluftsbad och sex utomhustennisbanor. Härtill komma klubb- och
administrationslokaler samt diverse träningsrum. I denna storslagna
anläggning, som är avsedd att bliva en samlingsplats för den
sport-älskande ungdomen i samhället, har järnverket velat hugfästa
minnet av sin 75-åriga tillvaro.SANDVIKSARBETAREN OCH SANDVIKSANDAN.

Av

Carl Björk.

I de flesta fall kan man spåra våra samhällsbildningar mycket långt
tillbaka i tiden. Dessa samhällen ha en tradition, som skapats under
sekler ur alla de betingelser, som rymmas i hembygden med dess gamla
släktband, dess andliga och materiella odling och dess natur. Sandviken
är däremot ett nybyggarsamhälle på inte mera än 75 år, vilket i detta
sammanhang måste anses som en ganska kort tidrymd. När invandringen
började till Sandviken, bestod platsen av inte stort annat än ödemark.

På 1860-talet kommo människorna hit från öst och väst, från norr och
söder, från när och fjärran och började det stora gemensamma
byggnadsarbetet. Och man kan då fråga: Vad blev det av alla dessa
människor? Vad var det, som enade dem, och vad var det, som skilde dem?
Förmådde de med sina olika livserfarenheter och utgångspunkter skapa
någon tradition? Vad blev det av detta stora möte av arbetare och hur
smälte de samman? Kan man så här 75 år efteråt hos deras ättlingar
spåra något, som kan sägas beteckna ett särdrag, en speciell
sandviksanda, som i något väsentligt avviker från den mentalitet, som
möter oss på en del andra bruk och större samhällen ute i landet?

Allt detta är frågor, som det skulle vara intressant att få besvarade.
Men för att få allt detta fullt utrett och klarlagt fordras ett
långvarigt och ingående studium av källmaterial, även
jämförelsematerial, ett högt uppdrivet spårsinne, en skarp iakttagelse
och ett fint och mottagligt öra för alla de skiftande toner, som klinga
på djupet ute bland de stora massorna. Ehuru uppgiften är svår, drista
vi oss i alla fall att ge oss i kast med den, och läsaren får sen
avgöra, om vi i en eller annan punkt skulle ha tagit miste.

När Sandviken började anläggas, kommo givetvis de flesta arbetarna från
grannkommunerna i Gästrikland. Under tiden 1862 till 1870 kommo från
Gästrikland 155, från Dalarna 77, från Uppland 54 ocli från Dalsland 22
arbetare. Värmlänningarna uppgingo underDALSLÄNNINGAR OCH UPPLÄNNINGAR
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samma tid till 12 st., och dessutom kommo bl. a. 7 smålänningar, 14
stockholmare, 6 västgötar och lika många östgötar samt en och annan
från andra landsändar. Under ett senare skede synes emellertid
inflyttningen från Dalsland ha varit något livligare, och den koloni,
dessa dalslänningar bildade på bruket, kallas ännu av en och annan för
Dalsland. Dalslänningarna synas emellertid inte ha varit så talrika,
att antalet ensamt motiverat namnet. Snarare torde det ha berott på att
de genom sin dialekt eller genom sitt själsgry uppmärksammades mera än
de andra. Man kan också tänka sig att en förväxling skett mellan namnen
Dalsland och Dalarna.

Det avgjort största antalet arbetare torde emellertid ha kommit från
Uppland. Det finns också en gammal, god historia om dessa upplänningar,
vari det heter, att det första den nyfödde upplänningen frågar efter,
när han slår upp ögonen och tittar sig om i sin nya tillvaro, är var
hyttan i Sandviken ligger. Denna historia stöder sig ju inte så mycket
på invandringen under den första tiden utan mera på den senare
utvecklingen i samband med att de gamla uppländska bruken lades ner och
smederna och hyttdrängarna där måste ut i världen och se sig om efter
ny försörjning. Alltjämt klingar också det välkända upplandsmålet i
olika varianter ganska rent och oförfalskat på sina håll ute på bruket.
Framförallt lägger man märke till lövsta-målet, där tungan är något
rappare än vad den är i de flesta socknar där nere i den uppländska
»bergslagen».

Sandviksdialekten torde också lia rönt inflytelser från alla dessa
håll, och en forskare på området skulle vid bruket säkert finna ett
intressant och givande fält för sina studier. Sandviksdialekten, som
knappast kan sägas vara vacker, har inte samma friskhet som de
dialekter, man möter i de omgivande socknarna. Den har fått en viss
färg av dalmålet, helt naturligt för övrigt, eftersom masarna voro rätt
talrika redan från början och det även förhåller sig så, att folk
mycket lätt tar efter just denna dialekt. Men sandvikarens dialekt har
också fått sin egen karakteristiska färg, sin egen rytm, betingad av
alla de andra människor, som under de gångna åren från skilda
landsändar styrt sina kosor upp till stranden vid Storsjön.

Men hur levde nu dessa gamla sandvikare? Vad hade de för bekymmer och
vilka intressen vid sidan om vardagskampen? Låt oss försöka närma oss
den gamle sandvikaren och söka se honom sådan han gick i sin vardag och
sådan han tog sig ut under friskiftet. Man får då hålla i minnet, att
denna tid var en fattig tid med låga avlöningar, lång arbetstid, usla
bostadsförhållanden och att det före nöjesindustrin312
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Order från trafikchefen vid Gefle-Dala järnväg om inrättande av
särskild hållplats vid Sandviken.

inte fanns just andra förströelser än dem, som bruksfolket självt kunde
finna på. Man hade stora barnskaror, och uppfostran av dessa var väl
det, som mest upptog deras intressen och som gav livet dess egentliga
innehåll och mening. Det var dessa gamla sandvikare, som genom att
kräva litet, genom att mest äta sill och strömming och använda
svagdricka till gröten, genom att bo dåligt, genom att föda upp dessa
stora barnskaror, kort sagt genom materiella umbäranden av skilda slag
sparade åt industrin och lade grunden till det välstånd, som vi här i
Sandviken alltjämt bygga på. Över dessa enkla, förnöjda, strävsamma
människor härskade bruksherren, Konsuln under ett tidigare skede, sedan
Brukspatron och de, som kommo efter honom. De levde alla under den
gamla patriarkaliska andan, en tid på gott och ont, och denna tid
fortsatte ostörd ända fram till arbetarrörelsensDEN PATRIARKALISKA
TIDEN
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genombrott, tills mäster Palm och de andra socialistagitatorerna kommo
med sina förkunnelser. Under denna första tid existerade ingenting, som
kallades förhandlingsbordet. Bruksherren bestämde ensam var skåpet
skulle stå. Men det har i Sandviken dess bättre aldrig härskat något
tyranni, tvärtom ha cheferna vid bruket alltid besjälats av stor
humanitet och folklighet, vilket man städse får bekräftat av de gamla,
då man kommer ut i stugorna. I den mån andra sidor kunnat påvisas
härleda sig dessa från de intressemotsättningar, som arbetarnas
fackliga och politiska strävanden skapade. Dessa förändrade
förhållanden bottnade emellertid mera i tidsläget, i de allmänna
idéströmningarna än hos de enskilda människorna, och även om många
missgrepp och många felbedömningar under denna tid gjordes, så får man
likväl konstatera, att det senare tidsskedets chefer i Sandviken på ett
sätt, som betraktas som ganska enastående i vårt land, lyckats rädda
mycket av det bästa hos den gamla tidens patriarkalism över i den nya
demokratiska tiden.

Det gamla Sandviken synes ha varit att likna vid en enda stor familj,
och enligt de gamlas berättelser lär också hemlivet och familjelivet ha
varit mycket livligare utvecklat än sedermera, sen nöjesindustrin tagit
hand om människornas fritid. De flesta större sammankomster och
tillställningar hade också karaktären av familjefester. Man bjöd oftare
än nu hem varandra på små tillställningar, berättar man. Men gamle
Konsuln, som så långt det var möjligt delade ljuvt och lett med
bruksfolket, tänkte även på deras fritidsproblem, d. v. s. de
fritidsproblem, som kunde inställa sig hos en arbetarkår, som året runt
arbetade tolv timmar och vilade tolv. Han visste, att människan också
behöver roa sig, och han var själv ofta med vid de olika
tillställningar, som voro anordnade till bruksfolkets förströelse. Var
midsommar exempelvis lät han uppföra en dansbana i den s. k. Hagen, som
fått sitt namn därav att bruket använde området till hage åt hästarna.
Den där midsommardansbanan var den första tiden förlagd till en plats i
närheten av det område, där nuvarande Konsulgatan och Stationsgatan
mötas, men eftersom bebyggelsen utvecklade sig, måste dansbanan gång på
gång flyttas. Sålunda var den under en senare period förlagd till en
plats strax söder om nuvarande torv-ladan för att ytterligare om några
år flyttas till trakten av epidemisjukhuset.

Vid denna dansbana såg man ofta Konsuln och hela hans familj och de
gäster, som han hade hemma hos sig för tillfället. Där stodo också
bruksbokhållarna med sirligt uppvridna mustascher och det314
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frodigaste hakskägg och följde leken och stojet. Någon rangskillnad lär
praktiskt taget inte ha existerat, det sägs, att konsulsdöttrarna sågo
mera på hur bra kavaljeren svängde om på banan än vad han hade för sig
i vardagslag. Om han var hyttdräng eller bokhållare eller något annat
betydde ingenting. Om det över huvud förekom någon värdering, så gällde
denna uteslutande dugligheten och yrkesskickligheten, och de gamla hade
det intrycket att en smed i vart fall betydde mera för gamle Konsuln än
en bokhållare eller en »påfösare». De gamla ha gett besked därom genom
att berätta en historia. En bokhållare hade en lördagsafton bådat ut en
smed att sopa gatan. Konsuln fick emellertid se detta och gav
bokhållaren en allvarlig tillrättavisning: —- Hur kan du ge dej till
att kommendera ut smederna till sånt arbete, sa han. Såna som dej kan
jag få hur många som helst, men duktiga smeder träffar jag inte på var
dag.

Konsuln var, som i det föregående antytts, särskilt mån om att smederna
skulle trivas ocli känna sin samhörighet med företaget. När dansbanorna
vigdes in om midsommaraftnarna, lät Konsuln också frakta till
spruthuset vid kanalen ett 60-kannsfat gott öl, som skänktes ut till
bruksfolket. Byggmästare Alfred Larsson skötte om sprundet och svickan,
och en efter en kommo smederna fram med sina krus och fingo påfyllning,
varpå det fradgande ölet gick runt mellan yviga skägg och lena
kvinnomunnar, medan klackarna klapprade takt till tonerna av
Theresiavalsen, Hjärtevännen och Hydropaten, som trollades fram av
stationsinspektor Anderssons eller skollärare Samuelssons musikanter.
Mestadels späddes på med brännvin, och det hände väl då som så många
gånger sen, att man tappade bort varandra under all förplägnad och att
man i sena och utvakade midsommarnätter kunde se smedgummorna med oro
och ängslan ströva omkring i omgivningarna sökande efter hemmets stöd.

Men inte bara vid midsommarhelgerna var Konsuln och hans familj med i
bruksfolkets förströelse och glädje. Det var lika ofta fallet vid
exempelvis de sammankomster, som anordnades av föreningen Nytta och
nöje, som hade sina sammanträden på gamla skolan, och i vilken så gott
som alla sandvikare voro med. Här var det den mångsidigt verksamme
folkskollärare Samuelsson, som stod för arrangemangen och oftast även
för underhållningen. Det var hans musikkår som medverkade, det var han
själv som oftast höll en föreläsning i anslutning till något skolämne,
och i hans bostad, som var inrymd i skolan, lagade man den mat, som
bjöds vid dessa sammankomster, där det gick mycket familjärt och
gemytligt, till. Det var»I DEN GAMLA GODA TIDEN»
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också under skolmästare Samuelssons ledning, som balerna i samband med
avlöningen en gång i månaden anordnades på gamla skolan, och där både
ungdomen och de mera till åren komna fingo ge luft åt sitt överflöd av
livslust.

Var det på sommaren, kiev bruksfolket ombord på det stolta fartyget
Emma, som styrde bort över Storsjöns blånande fjärdar och lade till vid
Bovik, Arsunda, Gavelhyttan, Hammarby eller någon annan plats, där
dansen tråddes på strandsluttningen och där sällskapet slog sig till ro
kring välförsedda matsäckskorgar. Eller också for man med den icke
mindre stolta ångslupen John uppåt kanalen och Jädraån och lade till
vid någon björkhage och upplevde sitt frihetsdygn i naturens sköte.

De båda nykterhetsorganisationerna, I. O. G. T. och N. T. O., började
något senare sin med hänsyn till den allmänna dryckesseden säkerligen
mycket välbehövliga verksamhet. Men deras dörrar stodo öppna inte bara
för ordensbrodern. Det gällde att finansiera fastigheterna, och detta
skedde mest genom anordnandet av basarer. Men det var inga vanliga
basarer, som endast varade över ett söndagsdygn. De voro förlagda till
likviderna och pågingo i flera månader samt utgjorde hela
bruksungdomens mötesplats. På eftersommaren höll man vanligtvis till
ute i det fria, och de gamla berätta med värme om hur rasande grant det
var med de kulörta lyktorna, som om höstkvällarna sutto i tallparken
bakom Templet, på området där bilstationen och provinsialläkarbostaden
nu äro belägna. Här mellan stammarna hade man också rest stånden, där
det inte saknades vare sig fiskdamm, peka rätt eller tombola. Och
naturligtvis var det dans. Det gick kanske inte alltid så städat till
vid dessa basar aftnar, och det behövde inte sägas så mycket, förrän
snusdosan kilades in mellan tandraderna på kamraten. Till tidens sed
hörde framförallt, att en utsocknes eller »utbyss» besökare skulle få
erfara, att han kommit över gränsen till sin hemby. »Valbokvastar» och
»Hillemörtar» voro inte väl sedda i Sandviken. Å andra sidan hade
Sandvikarna att vänta liknande bemötande, om de sökte sig ut till den
omgivande bygdens dansbanor. Över huvud var ungdomens umgängesliv
ganska vårdslöst, och i en tidning kan man läsa en notis från denna
tid, där det klagades över, att. ordningsmakten inte brydde sig om att
ingripa, fast man skar varandra med kniv. Men vad ville den ta sig
till? En stackars »fjärsman», som bodde uppe i Västanbvn, hade lite
svårt att övervaka ordningen i Sandviken. Och för övrigt var man på den
tiden inte så ömskinnad av sig. En friare, som tog vägen över till316
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Sätra en gång för att hälsa på sin flicka, fick näsan avslagen av några
pojkar, som lågo i försåt efter skogsvägen. Han gick till doktorn och
fick näsan tillrättad, men någon anmälan blev det inte tal om. — Nej,
på den tiden skulle man halvvägs slå ihjäl varann, innan det kunde bli
fråga om åtal, tillade den, som gav denna tidsbild från det unga
Sandviken. Även de religiösa samfunden hade vid sina sammankomster ofta
känning med denna kringstrykande ungdom. Bl. a. var det mycket vanligt,
att ungdomarna togo sig en svängom på Storgatan till Frälsningsarméns
taktfasta musik.

Allt detta hängde samman med den tidens sed, och sandviksungdomen var
troligen inte sämre än vad den var på andra håll. Denna tids ungdom
visste oftast inte av någon medelväg mellan fäaktigt fylleri ocli
vattensjuk nykterhet, och de, som inte kände sig hemma i de religiösa
samlingslokalerna eller inte kunde fångas av de spirande
nykterhetsorganisationernas ideella strävanden, voro hänvisade att
stryka omkring på vägarna och där finna utlopp för sin fantasi och
verksamhetslust. Erfarenheten lär, att ungdomen inte fostras genom
förbud. Enda botemedlet är att ge den något nytt och bättre, som kan
fängsla den och få den att lämna de sämre nöjena. Det nya kom framför
allt genom idrotten som folkrörelse. Med den upptäcktes också naturen,
friluftslivet, badstränderna, cykelvägarna, campinglägren. På
1880-talet hade dessa upptäckter ännu inte gjorts, och de ideella
organisationerna lyckades inte heller helt bemästra ungdomens
fritidsproblem.

Det blev stora händelser i vardagslivets enahanda, då de kringresande
teatersällskapen, cirkusarna, och »han som visa' björn», Brazil Jack
och Siljansnäs-Anders anlände och hade sina uppvisningar. Den allra
första tiden fanns det ingen bestämd plats för dessa nöjesattraktioner,
och de tidigast synliga sällskapen krävde inte heller något nöjesfält.
De strövade omkring i samhället, lade ut en matta på gatan och utförde
på denna sina konststycken, medan hopen av ungar, stabbiga smeder och
mustiga smedmoror stod i en krets omkring och beskådade undren. Så
småningom fick man emellertid en improviserad nöjesplats, området vid
gamla Bredmossgården, vilket i det yttersta av dessa dagar lämnat plats
för det nya stadshotellet. Abrahamshem och platsen för nuvarande
Konsums manufakturbutik ha även varit tillhåll för olika
nöjesanordningar. I ett gammalt uthus invid Bredmossgården hölls också
den första kabareten och den första teatern i Sandviken.

En sandvikare, Vilhelm Sundberg, som då var ung och år 1881 iEN
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likhet med så många andra reste över till Amerika och alltsedan dess
vistats där, har lämnat en ganska intressant skildring av sina
barndomsminnen från Sandviken. Då mycket av vad gamle Sundberg har att
berätta bidrar till att förtydliga bilden inte bara av förhållandena i
dess helhet utan även av de människor, som under detta tidiga skede
stodo i ledningen vid bruket, återges här några brottstycken.

Vår familj var på Sandviken under hela konkurstiden. Jag hörde far ofta
sednare åren tala om konsulns hårda tid i England att skaffa pängar och
bilda nytt bolag. Far var konsulns kusk och stalldräng på den tiden:
Stationskarl vid Kungsgården, sedan vid pumpstation vid Jädra Ån. Kom
till Sandvikens bruk som förtjänsten var god där då, ända upp till 3
kr. om dagen och mer, på betingsarbete. — — — Så kom »Futten» till, en
dörr i väggen på det stora höga staketet med ett rum innanför, midtemot
Värdshuset. Där serverades Öl av en bastant och manhaftig dalkulla, som
kunde hantera gubbarna när de blevo allt för bråkiga. De som önska
något starkare i dryckesväg kunde få hem det från Gefle, och som jag
var intresserad i äffär var jag mången gång till Gefle äfter
liqvids-dagarne och hämtade hem en 15 kannor ankare som förut var
beställd, som sedan delades ut i någon vedbod till allas fröjd och
glädje.

Många av oss pojkar fick arbete för bolaget den vecka vi inte gick i
skolan. Byggarn Alfred Larsson tog hand om oss. Vi stappade ved, sopade
var det inte behövdes sopa, vaskade jern på slagg-värpet, bar vatten —
gjorde rackartyg för det mästa, och kura bo och gömma och höll oss
undan för basen. Allt detta fick vi 50 öre om dagen för, och det var en
stor hjelp till våra föräldrar. Bolaget var ju rigtigt hygglig som läto
en stor hög av odyggdiga pojkar arbeta och leka för betalning. Bäst var
det när vi fick sopa taket äfter stålblåsningen — och när basen var led
att se oss sände han upp oss där. Dagarne var ju lång i alla fall från
6 på morron till 7 på qvällen med undantag av frukost och middagsmat.
Larsson var en god Bas. Vi kunde arbeta av oss både skjorta och byxor
för honom om det behövdes.

Magistern (Samuelsson) förstod sig på allting. Också fick Magistern
sitt Trägevärsregemente, omkring en 50 pojkar i full uniform med vita
byxor med gula ränder utäfter byxbenen, blå blus med bälte kantad med
gula band och mössa med dal-pil i. Sjelv var han i Generalsuniform och
värja. Min bror som var störst av alla pojkar var Fanjunkare och jag
var Trummslagare. Konung Oscar II kom på besök (den 16 augusti 1875),
troligtvis att inspektera de nya soldaterna. Och på samma gång beskåda
Jernverket. Vi var uppställda i två led med skylldrande gevär som
Konungen med Drottningen och hela sviten tågade in från tåget i porten
vid det gamla Valsvärket. Mattor vore utlaggda var Konungen skulle tåga
fram, som ledde till en paviljong särskildt iordningstäld att beskåda
stålblåsningen: Bolinder som gjorde sitt bästa den gången med gamle
Dahl-jelms hjelp. Hiskligt väsen blev det äfter konvertern var fylld
med den heta sjudande massan av jern och masmästar Sjöström gav
signalen att518 EN SANDVIKSAMERIKANARES MINNEN

sätta blåsmaskinerna igång och att vicka upp konvertern. Elementen
rasade som eldsprutande Vesuvius ur konvertern och masmästaren läte nog
kungen få en extra stund av bedövande oväsen så öronhinnorna kunde
spricka som alldrig ville taga slut. Damerna sökte skydda sina kläder
som stjernhaglet kom närmare och närmare när konvertern vickades
tillbaks.

Mäster Tyskling var stor musikant, Skollärare — Orgelbyggare, Organist
i kyrkan och förman i klensmedjan — men den första tiden var det ont om
fiolspelare för de små danstillställningarne. Far som spelade fiol och
Höglund dragspel — blevo ofta anlitade. Även hos herrskapen finge de
vara med. I Torsåker fick Tyskling tag i en uppsättning av
mes-singshorn-Instrument och snart hade han en musikkår startad. Han
skrev noterna sjelv. Hans Fest-march spelas här i Amerika vid alla
Sandviks tillställningar.1 Sångkör — dans och nöjjestillställningar och
julfäster för ung och gammal på stora skolsalen. Föredrag och
predikningar på söndagarne, allt hann Magistern med. På en utflykt med
Musik-kåren till Valbo — fick jag äran att bära Emil Forsströms
klarinet. Jag tyckte det var en stor ära, så det var väl därför jag
lärde mig spela klarinet ochså av Magistern. Engelbrekt Dahljelm och
mej sjelv lärde oss av Magistern att spela orgel.

Som tillägg i musikväg får jag nämna gubben Käck, som spelade fiol, och
neckens polska var hans vigtigaste nummer. Han spelade sin fiol med mig
i teten när vårt regimente marcherade från skolhuset ner till Verket då
vi mötte kungen. Han kunde även trolla — som han bodde i en liten stuga
var Jädra ån mynnar ut i storsjön. Han spelade fram necken som gav
honom visdom i många underliga saker, och folk annlitade honom också.
Han levde i alla fall mäst på fiske.

Min far klyppte hår —- och det var till min mors fasa på Söndagsmorren
när mor hade allt städat och fint, när två-tre snusgubbar kunde komma
in att få sin långa kallufs avhuggna. Inte bara hår utan stora
snuslabbor på mors fina trasmattor. Han klyppte även konsulns hår och
ungherrärnes — men det fick han ordentligt och bra betalt för.

Så länge mor levde förestod hon grindarne vid överkörsvägen på
Gefle-Dala å Storgatan. Vi pojkar gjorde ju arbetet och vakta grindarne
när tågen kommo. Hon hade 25 kronor i månaden för det, som var en stor
hjelp. Även då blev vi skylldig i handelsboden. När hon dog blev det
slut med den förtjänsten. Som vi var en mindre, fick vi flytta ifrån
våra trevliga två rum i 5:an, till ett rum på Stålgatan No. 6. Möbler
behövde vi inte så mycket av då, så vi sålde av en del att ochså betala
upp gamla skullder i handelsboden och Orgeln gick till Metodisterna som
kallades »Skomakarkyrkan» då.

De två sista åren på Sandviken var jag springpojk på stora kontoret
äfter August Bruce som då blev befodrad till Verkmästar Larsons kontor
nere i Verket. De två åren var de bästa jag hade där. Mången gång har
tanken kommit på —- om det inte hade varit bättre att stanna hemma än
att ge sig av till Amerika. Om jag kunnat väntat på någon befodran vet
jag intet. Men febern var ju stark då att resa till Amerika, som jag
hade

1 Sannolikt åsyftas här en marsch, komponerad av magister
Samuelsson.SVINUPPFÖDNINGEN PÅ BRUKET
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två bröder här förut och många Sandvikare dessutom. Men hit skulle man
till det förlovade landet att skära Guld med täljknivar och äta fläsk
och potatis och sen med flottet få smörja stövlarna gratis — som Petter
Jönsson sjöng.

Ingen Doktor på Sandviken då. Dr. Sellberg från Gefle kom ut en a två
gånger i veckan att undersöka sjuka och hade mottagning i sjukstugan
vid Jerngatan var Jungfru Höglund ajjerade. Essén ordinerade i mästa
fall Resinolja, Bröstdroppar och Linement som alltid hjelpte. I nödfall
fick barnmorskan komma, men hon kunde ju inte hjelpa manfolket så
mycke, men det andra könet hade hon tur med som förökningen var ingen
fusk med den tiden.

Telefon kom först in 1880 eller så — och inget elektrisk ljus — utan
fotogenlampor som var ett av mina göror på kontoret att fylla och hålla
rena. Telefonförbindelse med Verkmästarns kontor och stora Kontoret var
den första provledning som uppsattes. Det var så otydligt och hårdt att
få något sammanhang i fonen så det gick fortare att springa ner eller
upp att få någon förståelse alls.

Vi nödgas här lämna Sundbergs skildring för att åter en stund lyssna
till vad brukets gamla ha att berätta. Något som de allra flesta bringa
i erinran är den omfattande svinuppfödning, som under 1800-talet
förekom i Sandviken. De många svinhusen, som funnos vid uthuslängorna
efter varenda gata, satte i hög grad sin prägel på bruksidyllen.

Det var Konsuln, som hade överinseendet över denna svinskötsel. Han
gjorde då och då en rond utmed stiorna och kände med käppen i ströet.
Blev doppskon fuktig, kom det genast en erinran. Grisarna skulle ha det
torrt och rent. Ändå kunde inte undvikas, att en eller annan gris blev
all och måste fraktas bort, och en av de gamla berättade, att han som
barn under sina utflykter i omgivningarna ofta stötte på döda grisar i
de dyiga höljorna på mossen, där nu Seegatan drar fram. Till de
stadgade familjefädernas största intressen hörde bekymret om grisarna,
och det rådde en allmän tävlan om vem som kunde driva fram det bästa
resultatet. Om söndagsförmiddagarna togo gubbarna sig en sup brännvin
och gingo sedan ut till stiorna för att diskutera svinuppfödning,
korttrynen och långtrynen och olika medel mot grislus. En gammal giftig
gubbe, som själv mer än en gång fått gräva ner sin sugga, kunde en
sådan söndagsmorgon inte hålla sig från att retsamt anmärka, att
grannens gris var en dryg tum kortare än hans egen. — Det kan så vara,
genmälde grannen, som inte kunde jäva alnstickans vittnesbörd, men jag
har i alla fall inte varit på mossen och sjungit ut nå't lik än, som en
del andra måst göra . . .520
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Klotsprängare Bergsten skulle förtjäna ett kapitel för sig. Han och
Pelle Wahlund! De två voro säkert de främsta representanterna för den
gamla burleska smedhumorn, och de ha lämnat kvar efter sig en mängd
historier, som det vore orätt att helt gå förbi. Den gamla smedhumorn
kan ofta te sig grov och opolerad, men till sitt innersta väsen har den
oftast dock det fina försonande drag, som gör den gångbar i alla
kretsar, där man förstår avlyssna det mänskliga i allt och mindre
fäster sig vid de enskilda ordens valör.

Klotsprängare Bergsten hade till uppgift att med dynamit spränga sönder
gammalt grovt smide för omsmältning i martinen. Arbetsplatsen, som av
smederna kallades för Gillet, bestod av ett timmerskjul, väl ombonat
och var beläget strax intill stora kolhuset. Namnet alluderade på
skyttegille, men det kunde även ha syftat på dryckesgille, ty Gillet
var ofta mötesplatsen för några glada och sorglösa smedgubbar, som där
funnit en lugn vrå, medan de drucko sitt öl och berättade sina
historier för varann. Särskilt om måndagarna, när de plågades av
bakruset, kunde man se en efter en av »gillesbröderna» smita över till
klotsprängarn för att rätta till sitt humör. 01 fanns det god tillgång
på. Den första tiden fanns det att köpa i »Futten», en bod strax vid
ingången till verkstäderna vid stallet, och sedermera kunde man gå in
på Värdshuset, som låg strax invid och där bokhållarna och
tjänstemännen utspisades under en följd av år. »Futten» finns alltjämt
kvar, men står nu på kanal-brinken mellan Hyttgatan och Smedsgatan, och
Värdshuset är numera flyttat till hörnet av Köpmangatan och Storgatan
och användes till bostadshus.

Gillesbröderna skaffade sig nu så många halvstops flaskor de kunde
plocka på sig och sökte sig på omvägar fram till klotsprängarns hydda.
För att få vara i fred för närgångna gäster, brukade de hissa den röda
flaggan, som var avsedd att varna för sprängskotten. Oftast fingo de då
sitta i godan ro ganska länge, innan någon vågade närma sig dem. Men en
gång hade ingenjör Gottfrid Lindskog undrat, hur det egentligen hängde
ihop, eftersom klotsprängarn aldrig ville stryka den röda flaggan. Han
beslutade att ta risken och gå dit och titta. Just som han skulle stiga
in i Gillet, mötte han emellertid Pelle Wahlund, som såg ganska sömnig
ut. Wahlund bar en planka på axeln för att låtsas ha något ärende. Men
Lindskog genomskådade honom genast och frågade: — Vad ska du med den
där plankan, Wahlund? — Ja, säg dä, Gottfrid, svarte Pelle Wahlund och
kastade den ifrån sig bland skrothögarna. Och så lomade han iväg ner
mot verkporten.25 HISTORIER OM GAMLA SMEDER

Pelle Wahlund och hans kamrater i »Skyttegillet» hos fotografen 1892.

Det var ju inte stort hopp om att få Wahlund att sluta upp med det
evinnerliga Ölandet, men en gång, när Lindskog mötte honom och
klotsprängarn och Wahlund bar på en säck med öl, sa Lindskog åt honom i
förebrående ton: — Jag tycker du, Pelle, skulle hålla dig för god att
gå och bära öl på det sättet. — Dä tycker jag mä, men ta säcken, du
Bergsten, sa Wahlund, vilket Bergsten gjorde, varpå de två kamraterna
fortsatte vidare.

Lindskog hade sinne för humor, och trots att gillesbröderna vållade
honom mycken förtret och att de ofta försummade sitt arbete, brast dock
aldrig hans tålamod helt. En dag fick han se Wahlund komma ganska
påstruken ute på bruket, och Lindskog tog honom under armen för att
ledsaga honom hem. Komna i närheten av hemmet vände sig Wahlund till
Lindskog och sa: — Hör du Gottfrid, det är bäst att du vänder om nu,
för annars kan Fia tro, att du mä ä full . . . Varpå Lindskog måste
lämna sitt sällskap.
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DUNDERBERGS LEDA VID LIVET

En dag kom gubben Dunderberg ner till klotsprängar Bergsten. Det var
»dagen efter», och Dunderberg erfor djupa kval, kände livet förfelat
och bad i bevekande ordalag, att Bergsten skulle skjuta ihjäl honom. —
Snälla Bergsten, ta livet av mej, jag är så sjuk, så sjuk, och jag vill
inte leva längre . . . Bergsten tvekade och tyckte, att det var nästan
för mycket begärt, men eftersom de två voro gamla kamrater, så lovade
Bergsten till sist att göra Dunderberg den tjänsten. Bergsten öppnade
dörren till gropen, där sprängningen brukade ske, och Dunderberg kiev
ner där och kröp ihop som en igelkott och väntade på befriaren. Så
gjorde Bergsten i ordning »laddningen» och tände på samt inväntade
smällen. När skottet gått, öppnade han dörren på nytt och frågade genom
rökmolnet: — Nå, hur är det Dunderberg, lever du? — Jaaa, kom det
kvidande från gropens djup. — Ja, si stålklumpar på flera ton kan jag
nog spränga sönder, men för att få livet av gamla sandvikssmeder tarvas
nog starkare saker än dynamit . . . Denna historia gick vidare genom
bolagsledningens hovförbindelser till själve kung Oscar, som lär ha
mycket uppskattat sandvikssmedernas skämt.

Sandvikssmederna saknade å sin sida inte heller känsla för kungen och
hans hus, ja man skulle anse de voro ganska rojalistiska av sig, att
döma av en tilldragelse, som inträffade 1892, då landet firade
20-årsdagen av kungens regentskap. Förmodligen fladdrade också de
svenska färgerna på brukets flaggstänger, och smederna beslutade sig
även för att på något sätt högtidlighålla bemärkelsedagen.
Gillesbröderna gingo alltså och skaffade sig »en omgång öl» och ställde
till kalas. Och under kalaset kommo de på idén att gå till fotografen
och föreviga sig. Kortet, som presenterar det gamla Sandvikens främsta
original, finns alltjämt bevarat. Dessa gamla män ha väl inte så mycket
bidragit till sandviksstålets framgång i världen, men de representera
ett element i det mänskliga livet, förutan vilket både tillvaron och
Sandviken skulle ha varit fattigare.

De gamla cheferna i Sandviken torde också ha insett detta, och de voro
mycket toleranta mot dessa öldrickare. Vid de sysslor, som hade
karaktären av kedjearbete, måste naturligtvis större stränghet
till-lämpas, eljest skulle ju hela verket ha stannat, men vid arbeten,
som inte krävde så stor påpasslighet, var friheten mycket stor. Ibland
var hela arbetslaget försvunnet, och förmannen fick då gå ut på bruket
och leta upp sina gubbar. Säkrast träffade han på dem i
Arousells-hagen, där ölet flödade. Men det var inte värt för honom att
i onödan bråka. — Kom nu gubbar, dä ä lastning! hojtade han från
vägen.TILL SANDVIKENS KARAKTERISTIK
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Och så brukade de makligt bryta upp och infinna sig. Var det någon som
riktigt trilskades, så fick han straffvecka, vilket vanligtvis bestod i
att den arme syndaren blev beordrad till kolbacken att rissla kol. Ej
sällan blev han också skickad till »Byggarn», som då alltid kunde hitta
på något tungt eller otrevligt arbete för några dagar. En i sin ungdom
ganska äventyrlig arbetare J. E. Eklund, stark som en jätte och förlig
i arbetet, blev på grund av någon förseelse skickad till »Byggarn» på
straffvecka. Denne satte honom till att kärra slaggsten till grunden
för torvladan, som då just höll på att byggas, men Eklund satte till
att arbeta med en sådan iver, att ingenjör Lindskog vid
avlöningstillfället förklarade för honom, att han inte kunde ta upp
hela hans förtjänst under straffveckan på en gång utan i stället måste
dela upp den på en kommande avlöning i det ordinarie arbetet. Eklund
hade kärrat slaggsten för tre. Han kunde slarva med

ölet, men han kunde också ta igen skadan i arbetet, om det tarvades.

*

Man kan av det föregående konstatera, att bruksfolket i Sandviken inte
saknat humor och fantasi, och kanske har bland dem också funnits ämnet
till en diktare. Man kan erinra sig en person som ovannämnda Eklund,
som har en enastående fabuleringsförmåga, ett skarpt minne och stor
idérikedom. Han blev i alla fall bara en god muntlig berättare. Men
eljest torde man kunna säga, att den lyriska fantasin inte hör till
sandvikarnas starka sidor. Mauritz Västberg torde vara den ende
sandviksson, som nått något mera betydande publicistiskt erkännande.
Men han vann det som tidningsman. Ett par konstnärer ha verkligen vuxit
upp här, men någon diktarbegåvning har Sandviken inte att uppvisa.
Detta är ganska anmärkningsvärt, ty brukslivet har eljest ofta ammat
fram och inspirerat många av våra diktare och författare. Stoff har
ingalunda saknats i Sandviken. Tvärtom skulle man kunna vilja påstå,
att Sandviken erbjuder ett ovanligt och rikt material för en
författare. Få bruk torde vara så lämpade för källstudier till den
moderna bruksromanen som Sandviken, det rymmer alla de element, som
böra finnas i ett stort socialt epos. Men den romanen skulle
framförallt bli en hyllning åt arbetet, ingen dyster proletärskildring,
ingen sentimental återblick på något förgånget, utan en hyllning åt det
pulserande arbetslivet, åt företagsamheten, åt yrkesskickligheten, som
kan se tillbaka på en stolt tradition men även framåt mot djärva och
lockande perspektiv. Kanske ska vi dock få524
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läsa den romanen. De unga synas vara mera intellektuellt orienterade än
den äldre generationen, och de ha en mera utvecklad känsla för det
skrivna ordet. Så det är möjligt att den kommer.

Men vari kan då förklaringen ligga till denna brist? Det är en svår och
vansklig fråga att besvara, men vi tro, att man därför inte behöver
avhålla sig från att ge ett uppslag, även om man riskerar att bli
vederlagd. Man rör sig dock på ett fält, där den personliga
spekulationen har rätt till stort svängrum.

Måhända ligger en av orsakerna däri, att människorna i Sandviken aldrig
getts tillfälle att mogna, att utvecklas efter de rent personliga
betingelserna på samma sätt som vid våra mindre bruk och samhällen
eller i enskilt belägna byar. Arbetet, det enformiga och föga
inspirerande arbetet, har tagit människorna i unga år, och sedan har
deras väg gått mest mellan verkstaden och hemmet, och sina glädjeämnen
ha de mött i det muntra kamratlaget eller i den förströelse, som stått
att få vid de olika nöjestillställningarna. Om någon visat mera
intellektuell läggning, ha organisationerna genast tagit hand om honom,
och sedan har han fått springa på sammanträden, möten och
underhandlingar, tills han har blivit en mötesslav, som fått offra sina
krafter endast för andra, ofta med otack, utan att någon gång få sin
inre hunger stillad. Han har i vilket fall som helst försvunnit i det
stora gemensamma arbetet. Drömmaren och grubblaren har ingen plats i
ledet, han talar så många underliga tankar, som den stora mängden inte
förstår. I det stora industrisamhället skattas kollektivismen högre än
individualismen. Arbetarrörelsens stora strävan förutsätter en viss
utjämning i tänkesätt och åskådning — det ligger i själva
solidaritetstanken. De alltför starkt särpräglade typerna ha svårt att
finna sig till rätta där, och de ha därför också svårt att vinna
förståelse, än svårare att vinna erkännande och uppmuntran. Dessbättre
torde en omsvängning på senare år ha inträtt, man har blivit mera
tolerant mot oliktänkande, man har fått mera förståelse för
personlighetens

Syn på förhållandena i Sandviken i »Affärsvärlden» år 1905.EN TID SOM
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betydelse. För blott ett tiotal år sen ansågs den arbetare, som gick i
kyrkan, som en särskilt misstänkt individ, och det finns exempel på att
en kommunalman, som vid ett tillfälle föll in i psalmsången, inte
längre kunde påräkna samma förtroende som förr. Den tiden är nu förbi.
Den socialdemokratiska arbetarkommunen hälsar gärna även religiösa, och
de ledande socialdemokrater, som ute i landet talat i kyrkorna, anses
av sandviksarbetarna ingalunda som avfällingar. Detta är en utveckling
i rätt riktning, och i den utvecklingslinjen få vi hoppas, att
bruksfolket ska komma att uppvisa en rikare nyansering, erbjuda en
friare utveckling för särtyper och specialbegåvningar.

För en del år sedan anordnades på en mängd platser i landet en s. k.
»hemmets vecka», varunder hemmets problem skulle redas upp. I Sandviken
erhöll denna vecka en enastående tillslutning. Men det var prästerna,
som stodo i spetsen för veckan, och vad prästerna hade för
patentmedicin, det förstod man nog. Alla, som övervoro det stora mötet
på Folkets hus, minnas vilken storm, som rördes upp kring det stackars
hemmet och dess bekymmer. Man menade helt enkelt att detta problem inte
angick prästerna. Ett sådant möte är år 1957 otänkbart i Sandviken. Väl
finns det enskilda personer, som idag skulle vilja ge prästerna en lika
hårdhänt avhvvling, men de göra det inte. Och varför? Jo, därför att de
inte längre kunna påräkna några lyssnare. Den oförsonliga andan har
försvunnit. Nu sitta representanter för arbetarrörelsens yttersta
vänstra flygel under samma tak som personer från diakonistyrelsen och
diskutera för samhället angelägna ting. Om det i någon mån tidigare
förekom, anmälde sig omedelbart kritiken. Nu finner man detta brett
lagda samarbete fullt naturligt. Det är en ny anda, som har arbetat sig
fram. Och vi kunna här vara överens om, att det är en god och
fruktbringande anda.

En sak, som man också har anledning att beakta, när det gäller
fantasilivets utveckling, är det förhållandet att ungdomen egentligen
aldrig kommer i kontakt med arbetslivet, förrän den blir vuxen. Det
råder intet tvivel om, att den ungdom, som redan från barnaåren får
följa föräldrarna i deras arbete, får en rikare och för idélivet mera
befruktande ungdomstid, än den, som mellan lekplatsen och arbetets
värld har ett högt och ogenomträngligt stängsel. Jämför sandvikspojken
med bysmedens, bondens och hantverkarens pojke, som redan från de
tidigaste år får traska omkring på faderns arbetsfält och göra
upptäckter. De senare få s. a. s. yrket i blodet på ett annat sätt
än326
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pojken vid storindustrin, vars uppväxtår förflyter mest vid den gråa
gatan.

Det liar ofta talats om sandviksandan, och man har särskilt vid
högtidliga tillfällen erinrat om den som något gott och föredömligt.
Kortast uttryckt kan man väl säga, att denna anda blivit benämningen
för det goda samarbetet mellan de skilda parter, som gemensamt byggt
upp Sandviken, och för den kultur, andlig och materiell, som blommat i
hägnet av det vunna välståndet.

Men frågan är, om inte denna gamla sandviksanda också haft en sida, som
skymt undan och verkat hämmande på individens utveckling. Av ålder har
det varit brukets högsta ledning, som bestämt takten. En tidning talade
en gång om Sandviken som den stora familjen, som bestod av 12 000
medlemmar. Den liknelsen var inte så illa väld, men den blir bättre, om
man samtidigt nämner ordet husbondvälde. Denna ständiga förnimmelse av
en husbondes närvaro för också med sig faran att medlemmarna i den
stora familjen komma att känna sig osjälvständiga, de hämmas i sin
utveckling genom det beroende, som de alltid stå i gent emot högsta
ledningen. Det har under alla tider varit så, att bolaget varit den
bestämmande faktorn. Bolaget har sträckt sin makt även utanför
industrin, på sin tid bekostade ju bolaget till och med sådana saker
som skolundervisningen i samhället, och sedermera var bolagets högre
tjänstemän oftast de bestämmande inom den kommunala förvaltningen.
Bolaget har alltid representerat samhället. Bolaget har alltid bestämt
takten. I den mån som det gagnat det gemensamma, så är det ju intet ont
i detta i och för sig, och bolagets erfarna och kunniga män ha
naturligtvis varit en tillgång för det kommunala livet.

Men utan tvivel har detta bolagsvälde också haft en ofördelaktig
psykologisk verkan. Den uppslagsrike och initiativkraftige — liksom f.
ö. även andra — har alltid måst ta hänsyn till den mening, som
bolagsledningen hyst. Den som något avlyssnat debatterna inom det
kommunala livet och även annorstädes har ofta hört en fras: — Det vore
nog bra det där, men vi få också ta hänsyn till, hur bolaget kommer att
ställa sig till ett sådant förslag. — En gång hette det: I.åt oss först
tala vid Konsuln. Eller: Vi få först höra efter Brukspatrons mening. Nu
heter det ofta: Vi få lov att dröja något för att höra, vad Disponenten
tänker om saken. Det betyder kanske mindre, vad Konsuln eller
Disponenten tyckt, ty ett gott förslag torde de väl i regel biträtt,
men blott det förhållandet, att vederbörande alltid fått räkna med, att
hans förslag måst underställas en sådan instans, somBRUKSOMRÅDET FRÅN
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haft möjlighet att stödja eller stjälpa förslaget, har verkat hämmande
och återhållande.

Och om det ligger något bärande i denna synpunkt, kan man kanske däri
finna förklaringen till, att så få personer i Sandviken förmått höja
sig över mängden. Det är inte bara kollektivismen, som skapat
nivelleringen, den kvardröjande patriarkaliska andan har också en skuld
däri. Begåvningar saknas inte, men de försvinna, innan de förmått höja
sig över mängden. Den allmänna bildningsnivån är relativt hög, men det
är ingen, som växer så mycket högre än sina kamrater, att man lägger
särskilt märke till honom. Sandviksarbetaren som typ är en ståtlig
representant för arbetarklassen, och det sägs att man sällan kommer
till samhällen, där det är en så vacker och ren folktyp; men de
representera blott en god standardtyp. Man tycker sig ha rätt att vänta
sig mera av dem än vad de hittills som enskilda individer presterat.
Men kanske detta är obilligt. Det stora, som de förmått skapa i
gemensam strävan, kanske till sist är lika mycket värt som det enskilda
initiativet och det lysande snillet och begåvningen, som vi här spanat
efter.

I denna skrift ägnas ett särskilt kapitel åt sandviksarbetaren, vari
behandlas hans inställning till sin omgivande värld, till företaget och
till mycket annat. Här må dock lämnas plats för några personliga
synpunkter angående sandviksarbetarens politiska inställning eller
kanske rättare försök till en förklaring till, varför han i dessa ting
tänker och resonerar så som han gör.

Det vore fel att påstå, att sandviksarbetaren besjälas av något större
politiskt intresse. Detta yppar sig mest, då det står i mera omedelbar
kontakt med hans personliga intressen eller då det är av mera lokal
natur. Med undantag för de stora valen har rikspolitiken inte kunnat
tilldra sig någon nämnvärd uppmärksamhet, och ett politiskt föredrag
har, även när det gällt mycket framstående talare, inte kunnat påräkna
många lyssnare. Endast när det varit fråga om rena folkmötena med heta
debatter mellan olika riktningar, har den breda publiken infunnit sig.
Medan man på många andra håll med lätthet kunnat genomföra
kollektivanslutning av fackföreningen till det socialdemokratiska
arbetarpartiet, har man i Sandviken •—• sedan separeringen skedde 1917
-— inte ens ansett lämpligt föra fram tanken därom till diskussion i
fackföreningen, enär den redan från början ansetts dödfödd. Detta trots
att de politiska valen i Sandviken så gott som alltid visat, att
arbetarna med stor majoritet ansluta sig till den socialdemokratiska
riktningen.INTRESSET FÖR FACKFÖRENINGEN
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Arbetares egnahem i Örtakolonien.

Nästan utan undantag tillhöra dock arbetarna fackföreningen, men inte
heller där kan spåras någon större entusiasm. Måhända är nu detta icke
något typiskt för Sandviken. Mötena äro i allmänhet ganska fåtaligt
besökta. Vanligtvis får styrelsen vara nöjd, om 5 eller 4 procent av
medlemmarna infinna sig. Styrelsen har ofta kallat framstående talare
för att orientera medlemmarna i skilda frågor, men den har mera sällan
rönt uppmuntran för sina lovvärda ansträngningar. Det är en elit, som
får stå för rusthållet och efter bästa förstånd se till, att den stora
massans intressen bli tillgodosedda. Blott då särskilt brännande frågor
stå på dagordningen, kan styrelsen räkna med något större uppbåd av
medlemmarna. Fackföreningsledningen, som genom sin större erfarenhet
har förutsättningar att bättre än de övriga medlemmarna bedöma
frågorna, löper emellertid vid sådana tillfällen faran få sina förslag
kullkastade av mötena, där särintressen kunnat mobiliseras för ett
avslag. På en del håll inom fackföreningen är man — just med hänsyn
till denna erfarenhet — heller inte främmande för tanken på en
omorganisation, genom530
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vilken de stora mötena komma att ersättas med ett representantskap
eller fullmäktige, i likhet med vad som skett inom exempelvis den
kommunala förvaltningen och inom den kooperativa rörelsen.

Vad beror nu detta svala intresse på? I viss grad torde det hänga
samman med en allmän föreningströtthet. Det har varit så många
föreningar, som vädjat till intresset, att man ledsnat på alltsammans
och stannat hemma. För närvarande har Sandviken ett 80-tal olika
föreningar och sammanslutningar, som mer eller mindre ofta sammanträda.

Men det finns också en annan orsak: Sandviksarbetaren har i allmänhet
levat under lugna förhållanden. Han har haft det förhållandevis bra.
Den mångåriga arbetsron har sövt hans politiska och fackliga intresse,
och han har invaggat sig själv i den föreställningen, att allt går
ändå, honom förutan. De gångna årtiondena i arbetarrörelsens historia
ha givit denna erfarenhet. Det är först då han en vacker dag får höra
talas om att svåra tider stunda och att hans brödbekymmer äro hotade,
som han börjar erinra sig medlemsskapet i organisationen.

De politiska lidelserna ha mycket sällan rörts upp i Sandviken, och
även här torde orsaken ligga i den relativt trygga försörjning, som
bruket alltid givit sitt folk. Men den försiktighet, som städse präglar
sandviksarbetaren i hans fackliga och politiska ställningstagande,
hänger utan tvivel också samman med den fostran många arbetare fått
genom egnahemsrörelsen, som ökat hans ansvarskänsla. Den, som har en
skuldsatt gård, tar mera tid på sig att övertänka de konsekvenser, som
det eller det steget kan ha. Han är inte så snar till handling som den,
som är mindre starkt bunden vid platsen och som inte har så stora
ekonomiska värden att riskera.

Denna svala och avvaktande hållning kommer också till synes i
sandvikarens inställning till hela sin omgivande värld. Han är mycket
svår att entusiasmera — och i det. stycket är han alltså en god
gästrike. Den som skall genomföra en sak i Sandviken, har anledning att
inte göra sig alltför stora illusioner. Han bör ta god tid på sig, och
han får bereda sig på ett envist motstånd. Kanske är denna konservatism
ingenting annat än en produkt av de hämmande och återhållande krafter,
som vi tidigare här något berört. Det oväntade och nya, som dyker upp,
måste noga synas i sömmarna och prövas, om det befinnes passa in i det
allmänna schemat, om det är förenligt med den kollektivistiska
samhällssynen5 och naturligtvis måste bolagsledningen ge idén sin
välsignelse. Överallt är detta »mindervärdig-SANDVIKAREN OCH HANS
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hetskomplex» ute och spökar. Sandvikarna själva vilja inte gärna
erkänna detta, men det är därför ingen anledning att här dölja det.

Sandviken har ända sen långt tillbaka på 1880-talet varit föremål för
en smickrande uppmärksamhet i pressen, och de flesta av landets ledande
tidningar ha vid upprepade tillfällen ägnat samhället och bruket
uttömmande skildringar. De gästande tidningsmännen ha förts omkring i
anläggningarna och i de sociala välfärdsinrättningarna, de ha fått
komma till tals med arbetarna, och de ha fått stiga in i deras hem för
att se hur de haft det. En sådan snabbrond på olika områden av
samhället kan lätt lämna åtskilliga luckor, och den kritiske läsaren
torde väl också vara medveten därom, men om man ser bort från detta, de
rena misstagen eller de yttranden om bruket, vilka få tillskrivas ren
servilitet, ge dessa skildringar i allmänhet en ganska trogen bild av
Sandviken. Detta gäller särskilt vad som sagts om företagarandan, som
kännetecknar hela den Göranssonska bruksdynastien, och om
arbetarstammens yrkesskicklighet och pålitlighet och om det goda
förhållande, som råder mellan företagare och arbetare vid bruket. I
allmänhet inser dock folk, att det inte kan vara möjligt att skapa ett
samhälle, där inte friktioner mellan olika parter någon gång kunna
komma till synes. De förstå, att i en del frågor meningarna måste bryta
sig mellan dem, som leda arbetet, och dem, som utföra detta. Detta är
naturligt. Fullständigt samförstånd i alla stycken kan inte nås. Man
får vara nöjd med att ha vunnit det relativa samförståndet. Och det är
ingen överdrift i att säga, att man i Sandviken lyckats därmed. Kanske
kommer man i en framtid, som måhända skall uppvisa andra förhållanden,
mera klart att inse detta.

Sandvikaren har ett känsligt öra för vad som sägs om honom och hans
samhälle, och till hans förtjänster hör bland annat, att han är ytterst
kritisk. Framförallt fäster han sig härvid vid de uppenbara
överdrifterna, men stundom förledes han också i sin iver att kritisera
till att fördöma allt. Ofta får man höra, att allt vad som sägs om
Sandviken är rena panegvriken. Detta drag är väl inte särskilt typiskt
för Sandviken, det är snarare ett nationaldrag, detta att förneka sitt
land och sin hembygd. Det vore dock felaktigt att tro, att sandvikaren
ställer sig fullständigt avvisande, när det gäller dessa
pressuttalanden om bruket. Sanningen är snarare, att han i sitt hjärta
känner sig mycket smickrad av dem och att han i grunden mycket väl
inser betydelsen av att Sandviken blir känt ute i världen. Vad han
därom tänker får man dock mera sällan höra hemma hos332
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honom själv, än mera sällan när han offentligen begärt ordet. Han har
lättare att öppna sitt hjärta, när han kommer bort på andra platser. Då
är han mycket villig till att lägga ut texten om det sällsamma
samhälle, han bor i. Den buttraste klandraren kan då bli den bäste
missionären. Och de, som inte äro från Sandviken, ses gärna över axeln,
ja man går så långt i sin värdering, att man stundom till och med gör
åtskillnad mellan dem, som bo på »bruket» och dem, som äro hemmahörande
i Barrsätra eller i Olsbackadelen. Den, som inte bor på »bruket», är
ingen riktig sandvikare, och vad det betyder, förstår man klart nog av
sammanhanget.

Vad som på dessa korta sidor förts fram är till övervägande delen
hållet i en subjektiv anda, och kanske verkar behandlingen här onödigt
kritisk. Men även om det skall kunna sägas, att i någon punkt misstag
ha gjorts eller förhållanden förbisetts, som bort komma fram i denna
översikt, så torde i alla fall åtskilligt av sandviksandan ha spårats.

   VI. SANDVIKSARBETAREN. En sifferbelysning av fil. kand. Göran Hedin

VI. SANDVIKSARBETAREN.

EN SIFFERBELYSNING.

Av

Göran Hedin.

GÅNGNA OCH NUVARANDE GENERATIONER.1

Som en inledning till det följande kapitlet, där sandviksarbetaren och
hans liv och leverne kommer att belysas huvudsakligen med siffrornas
hjälp, vilja vi följa arbetarstammen från de allra första åren av
Sandvikens järnverks tillvaro fram tills nu. Möjlighet att genomföra en
dylik undersökning finns tack vare församlingens kyrkoböcker och
mantalslängderna. Det kunde synas önskvärt, att man på detta sätt
började följa sandviksarbetarnas öden ända från uppkomsten av Högbo
Bolag. Men som det framgår av skildringen av denna period, var det för
det första mycket vanligt, att befolkningen inte var skriven på
platsen, och för det andra flyttade en avsevärd del av arbetarna bort
från samhället igen under konkurstiden. Och efter nybildningen av
Sandvikens järnverk dröjde det självfallet några år, innan
förhållandena voro så stabiliserade, att man verkligen kunde räkna med
en fastare kader av mer eller mindre yrkesutbildat folk. När vi nu
skola utvälja en årgång arbetare, måste vi därför gå ytterligare några
år framåt efter 1868. Denna årgång vilja vi därpå följa framåt i tiden
för att se, vart den själv eller dess efterkommande tagit vägen: om de
flyttat härifrån och emigrerat, om de fortfarande finnas kvar i
Sandviken och järnverkets tjänst eller om de dött ut.

Vi slå alltså upp avlöningsboken för 1872. Där finna vi, att inte
mindre än 610 man ha uppburit lön för detta år. Då är det emellertid
att märka, att ingalunda alla dessa kunna betraktas som fast anställda.

1 Det förberedande arbetet för detta avsnitt har utförts av fil. stud.
Lars Olofsson.534
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En stor del av dem, 222 stycken, återfinnas över huvud taget varken i
kyrkoböcker eller mantalslängder, inte heller för närmast föregående
eller efterföljande år, och kunna därför från början lämnas åsido som
endast tillfälligt anställda. Om en annan stor kategori, 119 stycken,
kunde man få den upplysningen, att de voro »tillfälliga arbetare å
andra orter skrivna».1 Efter detta återstå 273 familjer. »Familj»

Schematisk bild visande antalet arbetare i Sandviken 1872, anledningar
till avgång och antal kvarvarande familjer 1936.

räkna vi i detta sammanhang som liktydigt med »arbetare», vare sig
denne i verkligheten hade familj eller inte. Dessa 273 vilja vi nu
följa för att se, i vilken utsträckning de ha manliga avkomlingar kvar
bland järnverkets nuvarande anställda. Då måste omedelbart frånräknas
de familjer, som i första eller någon av de följande generationerna
haft enbart flickor (31 fall). Likaså avgå de, där den anställde
förblivit ogift (11 fall) och de, där äktenskapet varit barnlöst eller
där barnen dött unga (21 fall). Slutligen måste också frånräknas alla
de familjer, som under tidernas lopp utflyttat från Sandviken (Högbo),
vare sig det varit till grannkommunerna (20 fall), till landet för
övrigt (48 fall) eller till Nordamerika (31 fall). Efter dessa
upprepade re-

1 Dessa andra orter gällde naturligtvis oftast det övriga Gästrikland
(75 st.); därnäst kom Dalarne med 20 och Västergötland och Värmland med
vardera ett tiotal. De i Gästrikland mantalsskrivna tillhörde i de
flesta fall Ovansjö (52 st). Därnäst kom Torsåker med 9 och Järbo med 7
under det att Årsunda hade endast 2.SANDVIKSARBETARNA 1936
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duktioner återstå 107 familjer från 1872, som 1956 på mansidan levde
kvar i Sandviken. Av dessa är det blott sex, som inte äro
representerade bland de i järnverkets tjänst anställda. Sammanlagt ha
de resterande 101 familjerna, utan hänsyn till generation, 249
avkomlingar här. Slutresultatet blir alltså att de ursprungliga (år
1872) fast anställda arbetarna i dag ha praktiskt taget lika många
efterkommande bland de nu anställda.

Som både här och i annat sammanhang framgått, har emigrationen från
Sandviken varit betydande. För den skull kunde det vara skäl att något
närmare betrakta denna företeelse. Det framgick inte nyss, att
åtskilliga gånger också de 101 kvarlevande familjerna lämnat rekryter
till de bortdragande skarorna. I 50 av dessa fall har emellertid så
skett. Om man skulle tänka sig, att ingen emigration alls hade ägt rum
men att utflyttning till andra delar av landet och övriga anledningar
till avgång hade varit oförändrade, skulle den grupp av 249 personer,
som nu representerar de ursprungliga familjerna, ha varit ungefär 50
man eller 20 % starkare. För de fall, då hela familjerna emigrerat kan
man göra rätt intressanta iakttagelser. För det första tycks det vara
så, att det mest har varit familjer med pojkar som utvandrat; för det
andra är det också påtagligt, att det framför allt var små familjer som
gåvo sig i väg. Emellertid var dock detta ganska naturligt, då det över
huvud taget var övervägande ungt folk som for till Amerika. Det kan för
övrigt nämnas, att i familjer med många söner relativt flera stannat i
bolagets tjänst än i familjer med bara en eller ett par söner.

Tab. a. Söner till sandviksarbetare 1872, vilka kvarblevo i bolagets
tjänst eller emigrerade, uttryckta i procent.

Söner till I bolagets tjänst % Emigrerade % Egentliga järnverksarbetare
.............. 42 20 Valsverksarbetare.................. 40 23
Stålugns-, hytt- och mek. arbetare samt eldare . . . 45 17 Stålugns-
och hyttarbetare ............. 56 13 Bvggnads-, grov- och
lantbruksarbetare......... 41 19

Om vi återgå till vår »årsklass», kunna vi konstatera ett visst samband
mellan emigrationen och yrket. Visserligen finner man just ingen
skillnad mellan antalet emigrerade bland de egentliga järn-356
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verksarbetarna och de anställda lantbruks-, byggnads- och
grovarbetarna. Men om man särskilt observerar gruppen hytt- och
stålugns-arbetare, så visar det sig ganska tydligt, att emigrationen
bland dessa varit avsevärt mindre än exempelvis bland
valsverksarbetarna. Följaktligen är också det relativa antalet
kvarvarande i bolagets tjänst betydligt större i den förra kategorien
än i den senare. Den sannolikaste förklaringen härtill torde vara den,
att valsverksarbetarna tidigare liksom nu voro genomsnittligen yngre än
andra grupper.

Den framställning som här lämnats ger inget direkt begrepp om, hur
långt tillbaka, i generationer mätt, sandviksarbetaren av i dag kan
räkna sin tjänst hos järnverket. Nyss följde vi far och son framåt i
tiden; vi vilja nu i stället gå åt motsatt håll. Den fråga det gäller
är, om far och farfar och möjligen farfarsfar till den nuvarande
sandviksarbetaren också funnits här och vilken sysselsättning han i så
fall haft. Av praktiska skäl har det här lika litet som åtskilliga
andra gånger varit möjligt att räkna med samtliga anställda arbetare.
För att representera samtliga ha 500 man utvalts genom lottning. Det
arbete som ligger till grund för sammanställningarna i det följande har
utförts av tjänstemän på samhällets kommunalkontor. Rent tekniskt har
det tillgått så, att man följt de utvalda bakåt i tiden till deras
eller en tidigare generations inflyttning. Samtidigt har också
antecknats yrkesuppgifter för samtliga representanter för tidigare
generationer.

Då alla de 500 blivit genomgångna, visade det sig, att 94 stycken eller
19% måst skiljas från de övriga, då de voro mantalsskrivna på annat
håll än i Sandviken.

Tab. b. Bland 500 sandviksarbetare 1936 representeras första, andra o.
s. v. generationen av följande antal.

*

Skrivna inom Sandviken

Skrivna utom Sandviken

Antal

Antal

Spec. för [-grannkommunerna-] {+grannkom- munerna+} %

Första generationen .... 257 65 71 76 70

Andra » .... 88 22 19 20 25

Tredje » .... 57 14 4 4 5

Fjärde » . . . . | 4 1

Summa 406 100 | 94 100 | 100GENERATIONSVÄXLINGAR
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En första sammanräkning av de framkomna resultaten visas i ovanstående
tabell. Enligt denna är det alltså över av järnverkets i Sandviken
boende arbetare, vilkas far eller farfar eller farfarsfar också varit
anställda här. Att 15% representera tredje generationen av anställda,
torde få betecknas som en tämligen hög siffra för ett så förhållandevis
nytt verk. Vad som förefaller än mer slående är dock de stora
procenttalen för andra och tredje generations-arbetare bland de utanför
Sandviken skrivna arbetarna. Till stor del låter sig förhållandet
emellertid förklaras därav, att kommunen Sandviken inte omfattar
samtliga de samhällen som ligga samlade kring järnverket.

Om vi begränsa oss till de inom Sandviken skrivna som uppträda i tredje
eller fjärde generationen och jämföra yrket för far, son och sonson
visar det sig att (av de 45 som med hänsyn till sonsonens ålder låter
sig fastställas) i 20 fall alla generationerna tillhört samma
yrkesgrupp. Det kan slutligen anföras ännu en sak av visst intresse i
detta sammanhang. Man skulle kunna indela arbetarna efter deras
utbildning i yrkesarbetare med längre lärotid (här nedan kallad grupp
A), andra egentliga yrkesarbetare (B) samt övriga (C). Enligt denna
indelning skulle de 61 fallen, där vi kunna räkna med både far, son och
sonson, den första generationen fördela sig med 27 på A, 24 på B och 10
på C. I förhållande till detta visar sig grupperingen av andra och
tredje generationens företrädare på sätt som framgår av nedanstående
tabell. (Ofullständigheten i uppgifterna beror därpå, att man inte
överallt kunnat avgöra, till vilken grupp den ena eller andra borde
föras.)

Farfadern A = 27 B = 24 C = 10 Fadern A = 15 B = 10 C = 2 A = 7 B = 16
G = 0 A = 1 B = 5 C = 1 A 0 1 4 5 Sonen B 5 4 2 5 9 1 5 1 C 2 1 2

22 — 37223.

Schematisk bild över antalet sandviksarbetare i fjärde, tredje, andra
och första generationen.358
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ARBETARSTAMMEN I STATISTISK BELYSNING.

Liksom vid de flesta företag fordras också i Sandviken vid anställning
av personal, att de nykomna lämna vissa upplysningar om sig själva,
såsom ålder, födelseort, föregående anställningar o. s. v. Detta kan
ibland synas som en onödig formalitet, i synnerhet som de avgivna
uppgifterna ofta förefalla att vara utan större intresse. Om man

Åmot* tap , Ocke!to

Karta a. Sandviksarbetarnas fördelning efter mantalsskrivningsort inom
Gästrikland (utom Sandviken). Varje punkt representerar 10 arbetare.

Karta b. Sandviksarbetarnas fördelning efter födelseort inom
Gästrikland (utom Högbo). Varje ring representerar 10 arbetare.

närmare undersöker saken, skall man emellertid finna, att de
tillsammantagna kunna ge åtskilligt av värde. På sitt sätt ge de en
egen bild av Sandviksarbetaren. Låt oss ta ett exempel. Det är allom
bekant, att vid ett företag så stort som det här gäller, inte alla där
arbetande samtidigt kunna eller vilja bo på den plats, där de ha sitt
arbete. Men var bo de då i stället? Härom ger en av de tabeller som
kunnat framräknas med hjälp av de nyssnämnda uppgifterna (tab. 1 bland
bilagorna, sid. 585, ett ungefärligt besked. Enligt denna äro 75 %
mantalsskrivna i Sandviken och 7 % i Högbo, under det att 16 % ha denna
sin hemvist någon annanstans i Gästrikland och
slutligenSANDVIKSARBETARNAS MANTALSSKRIVNINGSORT
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Magister Samuelsson med skolklass år 1876.

2 °/0 utanför Gästrikland. Av denna sista grupp äro 40 skrivna i
Kopparbergs län, 20 i Uppsala län och 13 i Hälsingland. Denna
sandviksarbetarnas fördelning på mantalsskrivningsort är åskådliggjord
medelst första kartan å motstående sida.

I föregående kapitel har flera gånger berörts sandvikarnas härstamning.
Sålunda ha vi tidigare kunnat se, från vilka trakter sandviksarbetarna
under olika tider kommit inflyttande. Just på grund av, att denna
inflyttning till samhället varit och fortfarande är avsevärd,

Tab. c. Sandviksarbetarna fördelade efter mantalsskrivnings- och

födelsekommun.

Mantalsskrivna i

rodda i [-Högbo-Sandviken Ovansjö-Storvik-] {+Högbo- Sandviken Ovansjö-
Storvik+} Årsunda Valbo Övriga Gästrikland /o /o % % /o
Hemkommunen..... 1 588 43.4 136 36.7 108 80.6 67 60.9 58 61.7 Annan
kommun inom Gästrikland ....... 994 27.2 140 37.7 20 14.9 24 21.8 15
16.0 Utom Gästrikland .... 1 073 29.4 95 25.6 6 4.5 19 17.3 21 22.3
Summa 3 655 100.0 371 100.0 134 100.0 110 100.0 94 100.0INFLYTTNINGEN
FRÅN ANDRA LÄN

är det självfallet, att inte på långt när alla de som nu bo i Sandviken
också äro födda där. Från vilka trakter sandviksarbetarna härstamma, d.
v. s. hulde fördela sig efter sin födelseort, framgår på liknande sätt
som beträffande mantalsskrivningsorten dels av tab. 2 (bil.), dels av
kartan b över Gästrikland. Då emellertid inte mindre än 1 307 man äro
födda utanför landskapets gränser, kan det vara intressant att på
motsvarande sätt se åskådliggjort, varifrån dessa komma. Som var att
vänta, framgår (av kartan c) mycket tydligt, hur grannlänen och
Hälsingland lämnat de största tillskotten.

Medan det är tal om sandviksarbetarnas födelseort och
mantalsskrivningsort, kunna vi också lägga märke till, hur ofta dessa
båda uppgifter överensstämma med varandra för en och samma person, d.
v. s. hur många av Sandvikens arbetare som fortfarande bo kvar, där de
äro födda. Som vi se av ovanstående tabellutdrag (tab. c) äro 43 % av
dem som bo i Sandviken eller Högbo också till börden sandvikare eller
högbobor, under det att ungefär hälften av de övriga flyttat hit från
någon annan socken i Gästrikland och den andra hälften från annat
landskap. Av motsvarande siffror för de arbetare som bo i socknarna
intill Sandviken framgår det, att Ovansjö-Storvik ha relativt färre
födda i hemsocknen, under det att arbetarna från det mera
jordbruksbetonade Årsunda synbarligen ha varit mera bofasta.

Det är självfallet av värde både för ett företag och för dem som där
äro anställda, att arbetarna stanna i tjänst på samma ställe så länge
som möjligt. Tab. 3 anger året för första anställningen av de
sandviksarbetare som voro i tjänst år 1936. Med hjälp av dessa upp-

Karta c. Sandviksarbetarnas fördelning efter födelseort (län) utom
Gästrikland. Varje ring representerar 10 arbetare.ÅLDER OCH TJÄNSTETID
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Tab. d. Åldersfördelningen i procent vid olika mantalsskrivningsort.

lider -25 25-35 35-45 45-55 55-65 65-75 -75 Sandviken....... 26.1 26.2
21.6 14.5 9.3 2.3 100.0 Högbo......... 27.6 36.4 20.5 8.4 4.4 2.7 100.0
Ovansjö—Storvik .... 38.0 26.4 20.0 11.3 3.8 0.5 100.0 Årsunda........
37.3 26.9 23.8 9.0 3.0 — 100.0 Valbo......... 45.5 32.7 13.6 5.5 2.7 —
100.0 Utom Gästrikland . . . 45.7 34.1 15.9 3.2 1.1 — 100.0

gifter kan man lätt räkna sig till, att detta år 14 arbetare ha varit
minst 50 år i tjänst, 128 minst 40 år i tjänst, 450 minst 30 år i
tjänst, 899 minst 20 och 2 197 arbetare minst 10 år i tjänst. Om man i
den just nämnda tabellen följer antalet nyanställda1, får man härigenom
en ganska god bild också av konjunkturväxlingarna, vilka givetvis
föranlett företaget att olika år anställa olika antal nya arbetare. Man
lägger exempelvis märke till den markanta vågdalen mellan de båda
»höjderna» 1918—20 och 1925—25. Särdeles väl återspeglas också
företagets goda sysselsättningsmöjligheter under 1954 och åren närmast
efter.

Vi kunna i detta sammanhang göra en annan ganska intressant
iakttagelse. Tab. 4 visar sandviksarbetarnas fördelning efter
födelseår. Var och en kan alltså här finna, huru många jämnåriga han
har bland arbetskamraterna. Man märker mycket lätt, att också i denna
tabell siffrorna växla ganska anmärkningsvärt från år till år, även om
olikheterna på långt när inte äro så stora som nyss. Undersöker man
saken något närmare, så kan man finna, att ett särskilt lågt eller
särskilt högt antal födda under något av åren efter 1900 varje
gång-motsvaras av en liknande oregelbundenhet i antalet (för första
gången) anställda 17 à 19 år senare. Som exempel på stora
årskontingenter nyanställda, som på detta sätt definitivt satt märke
efter sig i åldersfördelningen för hela arbetarstammen, kan nämnas åren
1928—29 med sina tydliga återverkningar på födelseåret 1911. På
motsvarande sätt återspeglas den dåliga konjunkturen 1921 däri, att
05-orna och 04-orna äro fåtaligare än närmast föregående och
efterföljande årsklasser.

1 Självfallet kan det hela tiden endast vara fråga om dem som
fortfarande äro kvar i tjänst.542
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Tab. e. Antalet arbetare, som tidigare haft anställning på annat håll,

och deras födelseort.

[-Högbo-Sandviken-]

{+Högbo- Sandviken+} Grannsocknar Övriga socknar inom Gästrikland
Grannlän Landet i övrigt Antal % Antal O/ /o Antal Of /o Antal % '
Antal o/ /o Ingen föreg. anst. 1296 78.8 -t» CO 52.0 151 57.2 598 !
59.51 225 44.6 Föreg. anst. . . . 349 21.2 444 48.0 255 62.8 584 40.5
277 55.4 Summa 1 645 100.0 925 100.0 406 100.0 982 |ioo.oj 500 100.0

Det är ganska naturligt att, särskilt under sådana år som de i mitten
av trettiotalet, många nyanställningar rekryteras från andra trakter än
de allra närmaste. Under tider, då endast ganska få arbetare kunna
antas, räcker det däremot till med den närmaste bygdens egna söner. Det
uppstår alltså bland annat av denna anledning en olikartad
åldersfördelning mellan personalen från olika socknar. Denna skillnad i
åldersfördelningen framgår tydligt av tabell d (sid. 541). Särskilt
påfallande är här, hur starkt representerade de yngre årsklasserna äro
exempelvis i grannsocknarna jämfört med Sandviken, under det att
köpingen bland sina invånare har vida flera till levnadsåret gamla
arbetare. Ett annat uttryck för samma sak finner man, då av de i
Sandviken eller Högbo födda var fjärde man är anställd efter 1950,
under det att av de längst bort födda arbetarna en tredjedel sedan dess
kommit i tjänst.

Av olika anledningar anser företaget lämpligt att i sin tjänst anställa
mycket unga arbetare och pojkar, ty i de flesta fall är det avvikt, att
man kati ta hand om arbetarnas utbildning på ett tidigt stadium.
Däremot anses det ofta betyda mindre eller vara utan betydelse, om
vederbörande förut haft anställning på annat håll. Detta resulterar i
att — särskilt under goda tider — en stor del av de nyanställda här få
sitt första arbete. Av de som 1956 voro i bolagets tjänst hade 2549
eller 57% icke haft annan anställning, innan de började här.1 Då inget
jämförelsematerial finnes tillgängligt, kan man endast förmoda, att
detta procenttal är ganska högt. Det finns även anledning att anta, att
man för Sandvikens del skulle få ett ännu högre tal, om man blott toge
hänsyn till personalen på de egentliga produktionsavdelningarna, där
den första anställningen som regel sker vid lägre ålder än för övriga.

1 Som anställning räknas då inte springpojksarbete och liknande.AVBROTT
I ANSTÄLLNINGEN
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Smeder fotograferade vid Klensmedströmmen år 1901.

Bortersta raden från vänster: Yngve Gröndal, Gunnar Andersson, Johannes
Hedberg, Nils Wiksell, Åkerholm, Johan Andersson, Sahlin, Backman,
Lundberg, Lindberg, Hammarberg, Zätterholm, Boholm. Mellersta raden:
Karl Sundberg, Em. Sundberg, J. Norin, Hedman, E. Lund, A. Eriksson, J.
O. Sjöström, J. Andersson, Arvid Hedberg, Erik Broman, T. Tysklind.
Nedersta raden: Adolf Larsson, Osk. Dunker, P. Nordin, J. Hedberg, L.
Högström, Tyskling, Samuelsson, A. P. Hedlund, J. F. Sköld, Axel
Nilsson, E. Tyskling, Lars

Svensson, Isaksson, Bolin.

Det är, som man lätt förstår, i främsta rummet de infödda Sandvikarna,
som tidigast komma i tjänst och alltså i regel få sin första
anställning här. Man finner lätt av vidstående lilla tabell (tab. e),
att ju längre bort den ort ligger, som arbetarna komma ifrån, desto
vanligare är det, att de liaft annat arbete, innan de kommit hit. I
detta sammanhang kan det också vara av intresse att se, huru många av
de anställda som av någon orsak haft sin anställning avbruten men
återkommit i bolagets tjänst. Också här finns det anledning att antaga,
att förhållandena äro relativt gynnsamma för Sandvikens del. Antalet av
dem som sedan sin första anställning oavbrutet arbetat vid järnverket
är 5 749 eller 84%. De återstående 709 ha av olika anledningar,
arbetslöshet eller frivillig avgång eller på grund av anställningens
tillfälliga karaktär, haft sin tjänst avbruten en eller flera gånger.
(Se härom tab. 5.)

Sedan vi nu ur olika synpunkter betraktat Sandvikens järnverks
arbetarstam så som den karakteriseras av mera officiella kännetecken544
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och indelningsgrunder, vilja vi ock ägna vår uppmärksamhet åt några
förhållanden av så att säga mera privat karaktär. Den första
upplysningen som vi därvid taga fasta på är arbetarnas
civilståndsfördelning. Det visar sig då, att 55 % av dem äro gifta, 41
% ogifta samt 4% änklingar.1 I likhet med vad som tidigare påpekats
måste det emellertid sägas, att en uppgift som den, att 2 465 av
järnverkets arbetare äro gifta, i och för sig är av ganska underordnat
intresse. Däremot kan det vara av ett avgjort värde och intresse att
veta, att andelen gifta och ogifta här växlar ganska avsevärt från
socken till socken. I Sandvikens köping äro sålunda 58 % eller nära 3/s
av alla järnverksarbetarna gifta och för återstoden av socknen, Högbo,
gäller ungefär samma siffra. Men samtidigt kunna de gifta arbetarna på
andra håll befinna sig i avgjord minoritet. Av dem som bo i Valbo
tillhöra exempelvis endast 2/s det äkta ståndet och bland dem som bo
längre bort från sin arbetsplats är det ännu mindre vanligt att man har
familj. Det bör dock påpekas, att det i verkligheten existerar
skillnad, inte bara i avseende på bostadsort utan också i ålder mellan
de grupper man på detta sätt jämför. (Se tab. d.)

Med de uppgifter som här stått till buds har det inte varit möjligt att
beräkna barnantalet i sandviksarbetarnas familjer, en sak som annars
skulle ha varit av mycket stort intresse. En om än något bristfällig
ersättning för detta kan man emellertid få genom antalet »hemmavarande
familjemedlemmar». I dessa uppgifter äro då inneslutna också personer,
som ej omedelbart höra till familjen, som exempelvis någon av
föräldrarna eller en bror eller syster till endera maken. I ungefär 14
fall på 100 ha arbetarna en dylik medlem i sitt hushåll, om man räknar
samtliga. Men om man istället, vilket ju är mera egentligt, tar hänsyn
endast till dem som faktiskt hava hushåll, torde det vara i något över
1/& av alla fall, som man har någon som inte tillhör den trängsta
familjen boende hemma. Man kan dock betrakta uppgifterna om antalet
hemmavarande familjemedlemmar som en ganska god mätare också på
barnantalet, i varje fall när det endast gäller inbördes jämförelser
mellan olika grupper. I tabell 6 framgår direkt, i hur många fall
arbetarna inte ha någon familjemedlem utöver sig själva och i hur många
det finns, 1, 2, 5 o. s. v. I runt tal är det alltså 2/s av samtliga,
som sakna familj.

Om man betraktar Sandviken ur bostadssynpunkt, fäster man sig särskilt
vid, att en mycket stor del av järnverkets arbetare bor i hus,

1 Materialets tillförlitlighet på denna punkt är icke sådan, att denna
sista siffra kan betraktas som absolut korrekt.545 CIVILSTÅND OCH
FAMILJESTORLEK

som byggts och ägas av bolaget; en annan ansenlig del bor i egnahem.
Man finner siffermässigt, att år 1956 1 504 av de 5 558 i Sandvikens
köping mantalsskrivna arbetarna bodde i bolagshus. 408 av dem hade eget
hem1 och återstoden, 1 446, hyrde sina lägenheter i den fria

Tab. f. Bostadstyp och arbetarnas civilstånd.

Bostadstyp Ogifta % Gifta % Ankemän % Samtliga 0/ Jo Bolagshus........
. . 40.8 55.9 5.5 100.0 j Egnahem........ . . I 4.2 92.4 3.4 100.0
Övriga......... . . 44.8 52.3 2.9 100.0

bostadsmarknaden. Dock är att märka, att här till den fria marknaden
också räknas de över- eller undervåningar i egnahemsvillorna, vilka som
regel uthyras av ägaren. De nyss angivna siffrorna giva därför,
bortsett från bolagshusen, inget besked om byggnadstypen i de olika
fallen. Sannolikt kan man dock räkna med, att av de 1 446 hyresgästerna
i den fria marknaden ett antal nästan lika stort som egnahemsägarna bo
i hus av egnahemstyp.

Med ledning av de uppgifter vi just sett vilja vi till slut undersöka
en ganska intressant sak, nämligen sambandet mellan å ena sidan ålder,
civilstånd och familjestorlek samt å andra sidan bostadstypen. Det är
ju att börja med ganska självklart, att det skall finnas jäm-

Tab. g. Bostadstyp och antal familjemedlemmar.

Bostadstyp 0 2- 3 4-5 6- 7 8 Summa OJ JO % or /o % % % Bolagshus ....
620 164 18.6 +87 55.1 168 19.0 46 5.2 19 2.1 1 504 100.0 Egnahem ....
19 74 19.0 250 59.1 66 17.0 13 3.4 6 1.5 408 100.0 Fria marknaden . .
652 253 29.4 479 60.3 61 7.7 16 2.0 5 0.6 1 446j 100.0

förelsevis flera gifta bland folk med eget liem än bland de övriga. Hur
stor skillnaden här är, framgår tydligt av tab. f.

På motsvarande sätt framgår i tab. g förhållandet mellan bostad och
barnantal. De procenttal som där finnas uträknade skola tydas så att,
för att ta ett exempel, de bolagshusfamiljer som ha 2 à 5

1 Denna siffra kan förefalla låg. Den förklaras emellertid därav, att
en stor del av sandviksarbetarnas egnahem ligga strax utanför köpingens
gränser.546 SANDVIKSARBETARENS INTRESSEN OCH MENINGAR

familjemedlemmar (d. v. s. 1 à 2 barn), utgöra 55 % av samtliga
familjer i denna bostadstyp; motsvarande siffra för egnahemmen är 59 %,
varav det alltså framgår, att det är något vanligare med 1 à 2 barn
bland de senare än bland de förra.1 Om man på liknande sätt fortsätter
att jämföra dessa båda bostadstyper med hänsyn till barnantalet, visar
sig dock vid större antal barn förhållandet omkastat. Tre eller flera
barn är således något vanligare bland dem som bo i bolagshus än bland
egnahemmens ägare. Däremot är barnantalet väsentligt mindre hos
familjer som äro hyresgäster i den fria bostadsmarknaden. En naturlig
och tillräcklig förklaring härtill är emellertid, att dessa sistnämnda
familjer genomsnittligt äro väsentligt yngre än de andra. Hur tydlig
denna skillnad i ålder är, framgår därav, att bland dem som bo i fria
marknaden mer än 2A är yngre än 55 år, under det att detta gäller
endast för ungefär 1U av egnahemsägarna. Och för de äldsta är
förhållandet det motsatta: över 55 år äro de förra representerade med
en knapp tjugondel men de senare en fjärdedel.

SANDVIKSARBETARENS INTRESSEN OCH MENINGAR.

I det föregående ha vi kunnat följa det samhälleliga livets
kombinationer och variationer, företrädesvis med hänsyn till de
kollektiva rörelserna och organisationerna. Hur intressanta dylika
iakttagelser än må vara och även om de indirekt giva ett tämligen gott
begrepp också om den enskilde och hans plats i samhällslivet, så får
man dock inte därav någon fullt omedelbar framställning av, hur
sandviksbon, erkannerligen sandviksarbetaren, uppfattar och bedömer de
olika förhållanden i vilka ban medverkar eller av vilka ban är
beroende. Onekligen skulle det vara mycket intressant att få åtminstone
något begrepp om lians inställning till sitt företag och sitt samhälle,
till sitt yrke och arbete. Man kan också fråga, vilken utbildning ban
har, i vilken utsträckning han deltar i ideellt eller annat
föreningsliv, vilket intresse han har för bildningsfrågor, vilken
inställning han har till det religiösa och politiska livet i samhället
eller i allmänhet och vad han möjligen för övrigt har för uppfattning i
större aktuella eller principiellt betydelsefulla problem.

Självfallet skulle det erbjuda åtskilliga svårigheter för en enskild

1 Förhandenvaron ar familjemedlemmar som inte äro barn är icke
väsentligt olika mellan de båda första bostadstyperna, varför detta
icke behöver inverka störande på jämförelsen.EN RUNDFRÅGA BLAND
ARBETARNA

547

Ett odlarelag som på sin tid röjde en stor del av området för det
nuvarande samhället. I mitten rättare Nyberg. Bilden tagen 1905.

person att på grundval av egna iakttagelser klarlägga de berörda
frågorna. Och även om detta vore möjligt, kunde den sålunda
fram-konstruerade bilden inte undgå att färgas av observatörens
glasögon. Den bästa möjligheten att få en såvitt möjligt objektiv
framställning måste vara den att samhällets medlemmar — i detta fallet
närmast arbetarna — själva få komma till tals. På detta sätt kommer då
också mångfalden av individuella och personliga meningar till sin rätt.
Rent tekniskt är med andra ord rundfrågan, enquèten lämplig som
grundval för en dylik framställning. Den vänder sig med samma frågor
och samma formuleringar till alla och erbjuder därigenom en praktiskt
enhetlig utgångspunkt för bedömande av svaren-resultaten. En dylik
rundfråga har ägt rum i Sandviken. Det kan alltså med ganska stor rätt
sägas, att arbetarna själva lagt grunden till den framställning som
bygger på enquëte-svaren.1

Vi kunna här inte närmare diskutera ytterligare fördelar och nackdelar
av en framställning som den följande, byggd på statistisk behandling av
ett antal individualuppgifter. I stort sett kan man dock förutsätta,
att det framkomna materialet lämnar gott underlag för en karakteristik
av sandviksarbetaren, hans intressen och hans inställning till de
förhållanden, av vilka han närmast beröres. Av praktiska skäl har det
dock varit nödvändigt att låta ett mindre antal ar-

1 I sin helhet publiceras resultatet av den gjorda enquèten i annat
sammanhang.548
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betare, utvalda genom lottning, representera samtliga sina kamrater.
Det säger sig självt, att man med ett så relativt litet prov som här,
något över 200 man eller 5 %, riskerar, att bilden inte absolut
fullständigt kan överensstämma med den, som skulle ha framkommit, om
samtliga arbetare kunnat medverka.1

Innan vi ägna vår uppmärksamhet åt de svar, som framkommit på enquètens
olika frågor, är det emellertid nödvändigt att förutskicka ytterligare
ett par anmärkningar. För det första är det en stor brist, att vi här
inte ha möjlighet att jämföra de framkomna resultaten med motsvarande
från andra håll. Nackdelen i detta hänseende är, att man sålunda inte
har möjlighet att bedöma, om de förhållanden vi kunna iakttaga äro
regel eller undantag, om man finner motsvarande sak i varje liknande
samhälle eller om Sandviken i det ena eller andra avseendet visar sig
som ett särfall. Den andra anmärkningen är den, att de avgivna svaren
trots förebyggande åtgärder i samband med enquéten inte få anses
absolut opåverkade. Redan i formuleringen av vissa frågor har legat en
risk för påverkan. Särskilt gällde detta givetvis sådana frågor som
givit den tillfrågade ett begränsat antal svarsalternativ. I
fortsättningen kommer därför den använda texten att i dylika fall
direkt citeras. Vidare får det inte fördöljas, att trots vidtagna
försiktighetsmått från undersökningens sida i form av garanti för
konfidentiell behandling av svaren, det i enstaka fall kan tänkas, att
svaren påverkats därav, att den svarande trott det vara i sitt intresse
att avge det ena eller andra svaret. I stort sett torde dock det
framkomna resultatet ganska väl avspegla de opinioner och förhållanden
som enquéten avsett att utröna.

Trivs sandviksarbetaren med sitt yrke? På den fråga som ställdes för
att utröna vad han själv hade för mening härom, hade av de 200
tillfrågade som bodde i själva Sandviken 148 svarat »ja» och 44 »nej»,
under det att de övriga 8 inte lämnat något svar. Det vill säga, att
praktiskt taget SU eller 74% synas finna sig väl till rätta med det
arbete de valt. I några fall är anledningen till, att man inte trivs,
att de unga pojkarna i samhället aldrig ställts inför något egentligt
val av yrke. Åtminstone är det ju tänkbart, att med den fullständigt
dominerande ställning som järnindustien här har, åtskilliga nu fått
sitt arbete vid järnverket, som under andra omständigheter skulle ha
sökt sig annan sysselsättning. Om man vidare frågar om anledningen
till, att dessa 20 à 25 % mindre väl finna sig till rätta i sitt yrke,
så

1 Sammanlagt ha tillfrågats 221 arbetare, av vilka 200 bodde inom
Sandvikens köping.INSTÄLLNINGEN TILL FÖRETAGET
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visar det sig, att de vanligen finna det för enformigt, för jäktigt,
för nervöst eller för tungt, varav ju inget positivt framgår,
angivande, hur de istället skulle vilja ha det. Men om man tänkte sig,
att de tillfrågade arbetarna just nu ställdes inför nytt val av yrke,
skulle de då ha valt sitt nuvarande? Denna fråga har inte mindre än 51
% besvarat med »nej». Uppenbarligen kan denna uppgift inte anses
liktydig med, att hälften av samtliga arbetare skulle vara
otillfredsställda med det arbete de ha. I några fall betyder också
nejsvaret endast, att man skulle önskat en annan placering inom sitt
nuvarande arbete. Men man får en ganska intressant bild av värderingar
och ideal i detta hänseende, om man lägger märke till, vilka
sysselsättningar arbetarna istället skulle önska sig. De flesta skulle
vilja bli elektriker men nästan lika många snickare. Därnäst i
popularitet kommer »affärsman» men också mekaniker eller mekanisk
arbetare eller reparatörer kommer ganska högt upp på skalan. Mycket få
önska sig något manschettyrke (kontorist eller journalist) och ingen
enda säger sig vilja återgå som jordbruksarbetare.

Om det alltså på detta sätt är möjligt att få en uppfattning om, vilka
sysselsättningar som förefalla särskilt eftersträvade, så ger en-quéten
dock ingen anledning att förmoda, att det vore någon speciell
sysselsättning i järnverket som skulle vara särskilt impopulär och från
vilken många följaktligen skulle önska sig bort.

En av rundfrågans huvudavsikter har varit att söka klarlägga arbetarnas
inställning till det företag, i vars tjänst de äro anställda. För att
utröna detta var en fråga ställd på följande sätt: »Om Ni anser, att
arbetarnas inställning till företaget har förbättrats under de år Ni
kan överblicka, vad anser Ni orsaken närmast vara?» På motsvarande sätt
frågades efter orsaken till, att denna inställning eventuellt skulle
vara mindre gynnsam nu än tidigare. De tillfrågade hade fria händer att
utpeka vilken eller vilka anledningar som ansågos mest bidragande.
Alternativens formuleringar och utfallet av svaren framgå tydligast av
följande sammanställning:

bättre sämre

löneförhållanden............79 10

rationaliseringar............32 10

arbetsförhållanden, hygien m. m......94 7

företagarens uppskattning av Er......18 5

allmän värdering av kroppsarbetet.....50 8

allmänt politiska förhållanden.......44 4550

UPPSKATTNING OCH KRITIK

Som komplettering kan nämnas, att 51 % gjort understrykning endast
beträffande anledningen till förbättringen, 5 % endast beträffande
försämringen och 8% beträffande bådadera. Övriga 37% hade inte avgivit
något svar.

En liknande mer eller mindre personlig värdering kommer också till
synes i arbetarnas ställning till företagets modernisering i olika
avseenden. Det synes vara en utpräglad mening, att den tekniska
rationaliseringen i stort sett är till arbetarnas nytta.1 Samtidigt
synas dock många mena, att personligheten får spela en allt för liten
roll och finna det önskvärt att de i högre grad än vad som nu är
möjligt skulle kunna få sätta sin egen prägel på arbetet.2 Denna
allmänna inställning kommer på sätt och vis också till synes, när
någonting inträffar, som kan uppfattas som ett extra ingrepp i den
personliga handlingsfriheten. Som exempel härpå kan nämnas reaktionen
inför en del av den verksamhet som utövas av arbetsbyrån.3 Om alltså en
rätt negativ inställning i detta avseende är ganska allmän, behöver
detta dock ingalunda betyda, att man i det stora hela skulle ställa sig
oförstående gentemot observationer, som söka ge en såvitt möjligt
objektiv bild av arbetsprocessen.4

Av visst intresse i detta sammanhang äro också svaren på den fråga som
gällde socialiseringen. Principiellt ha 47 % av de tillfrågade
förklarat sig vilja se socialiseringen »avsevärt längre driven än i det
nuvarande samhället», och 18% ha avgivit ett motsatt svar, under det
att, när frågan gällde speciellt järnverket, motsvarande svar blivit 24
% ja och 58 % nej. (Som framgår av procent-uppgifterna, ha båda
frågorna i rätt många fall lämnats obesvarade). En mycket stor
majoritet har varit av den meningen, att de skulle vilja vara delägare
i företaget, om deras ekonomiska omständigheter tilläte dem detta.5 En
visserligen otillförlitlig mätare på de anställdas uppskattning av
bolagets olika välfärdsanordningar har visat sig däri, att 94 %
uppfattat dessa som av värde för dem personligen.6 Som tidigare flera
gånger nämnts, är Sandviken ofta föremål för olika omnämnanden och
artiklar i daglig eller veckopress. Mera som kuriositet kan man
konstatera, att ungefär varannan av de tillfrågade ansett, att vad som
sålunda kommer till synes »som regel överensstämmer med verkligheten».
Vidare är det en synnerligen allmän uppfattning, att dessa skriverier
ha ett visst värde som reklam för företaget och

1 Beträffande denna och de följande noterna hänvisas till en särskild
liten notsamling i slutet av kapitlet (sid. 358). Här finnas i varje
särskilt fall angivna frågornas lydelse, vilken, som nämnts, ofta torde
ha en viss betydelse för svaren.INTRESSET FÖR OLIKA FRÅGOR
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samhället och detta tämligen oberoende av deras större eller mindre
överensstämmelse med verkligheten. Som regel tycks man också mena, att
en dyhk reklam indirekt gagnar arbetarna och befolkningen.7

Det synes även framgå, att arbetarna i allmänhet äro nöjda med sitt
samhälles skötsel.8 Man förefaller också vara tämligen intresserad av
de kommunalpolitiska spörsmålen, åtminstone om man får döma efter de
svar som lämnats på en fråga, avseende att utröna intresset för ett
antal större samhälleliga problem. Bäst illustreras detta av följande
siffror över antalet arbetare, som uppgett sig vara intresserade

för vissa frågor:

kommunalpolitik........115

nykterhetsfrågan........62

befolkningsfrågan........56

försvarsfrågan .........66

tekniska frågor.........81*

Naturligtvis får man hålla i minnet, att vid tidpunkten för enquèten
ett par av de givna alternativen hade avgjord aktualitet framför de
övriga. Ett par år tidigare skulle knappast någon av de tillfrågade
vetat, vad som avsåges med ordet »befolkningsfrågan» och beträffande
försvarsfrågan kan intresset för denna förutsättas ha varit större än
»normalt» på grund av de närmast föregående årens diskussioner kring
den nya försvarsordningen. En särskild fråga gällde för övrigt också,
huruvida sandviksarbetaren ställer sig solidarisk med 1956 års
riksdagsbeslut rörande försvaret. Här ha hälften av alla svarat jakande
och en femtedel nekande.

En ganska god bild av den allmänna intresseinriktningen ger
naturligtvis tidningsläsningen och vad läsaren där i första hand tar
del av. Mest säger sig sandviksarbetaren vara intresserad av
inrikespolitik, men utrikespolitiken kommer inte långt efter. I nästan
lika hög grad ägnar han sin uppmärksamhet åt sporten och »allmänna
frågor». Vad som kan rubriceras som underhållning kommer därnäst och
sist »kulturfrågor såsom litteratur och dylikt».9 Men vad som här
refererats ger naturligtvis inte något som helst begrepp om, hur mycket
sandviksarbetaren läser tidning. En visserligen bristfällig mätare på
detta skulle man dock kunna finna, om man undersöker, vilka tidningar
han prenumererar på. När denna siffra kommer att visa sig

* Här liksom ovan beträffande orsakerna till förändrad inställning till
företaget har det stått var och en fritt att understryka en eller flera
rader. 40 stycken av de 200 ha här icke gjort någon understrykning
alls.552
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anmärkningsvärt hög, så bör det redan nu nämnas, att detta i varje fall
till en del kan förklaras därav, att samhällets enda egna tidning
utgives blott två gånger i veckan. Endast en fjärdedel av arbetarna
hålla sig med blott en enda tidning, men det övervägande flertalet av
dessa prenumerera på en daglig Gävle-tidning. Med något enstaka
undantag prenumerera alla, som hålla sig med mer än en tidning, på
lokaltidningen. De som prenumerera på två tidningar utgöra 55 % av de
tillfrågade. Av dessa läsa ungefär fem sjättedelar en Gävletidning och
en sjättedel en Stockholms-tidning. 12% av de tillfrågade hålla sig med
tre tidningar. Bland dessa tre är nästan alltid förutom lokaltidningen
en Gävle- och en Stockholms-tidning. Det visade sig, att 8 % alls inte
prenumerera på någon tidning. Åtskilliga av dessa äro dock ungkarlar,
som troligen ha regelbunden tillgång till tidningsläsning utan att
själva behöva prenumerera.

Om det alltså vill synas, som om sandviksarbetaren i stor utsträckning
håller sig med tidning, så är förhållandet relativt detsamma
beträffande radio. Tre arbetare av fyra ha nämligen egen radio. Av de
tillfrågade uppge sig dessutom så många ha möjlighet att lyssna hos
grannar och bekanta, att de som alls inte bruka höra radio säkerligen
äro färre än en tiondel av hela antalet. Att döma efter den
alternativfråga som gjordes även beträffande radiolyssnandet, skulle
sandviksarbetaren lika gärna lyssna till teater som föredrag. Men
musiken kommer naturligtvis i främsta rummet. Andakten i radio synes
också omfattas med ett ganska stort intresse.10 I betraktande av den i
samhället tämligen utbredda frikyrkligheten är uppgiften dock icke
anmärkningsvärd. Än mer förklarlig synes den, om man samtidigt
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Såg-bladsarb., Lars Erik Jerner, f. Järnarb., Johannes Moström, f.
Valsv.-arb., Isak Petter Östblom, Hjälpvärmare, Joh. Wilhelm Larsson,
f. Tråddr.-förman, Erik Gustaf Hammarstedt, f. Tråddr.-arb., Olof
Moberg, f. Eldare, C. V. Fredlund, Jordbr.-arb., Johan Hedlund, f.
Körkarl, Karl Gust. Sjöström, f. Järnarb., Johan Sjöström, f. Stallare,
Jan Gust. Norgren, f. Tråddr.-arb., A. O. Moberg, f. Valsv.-arb., Gust.
Adolf Floberg, f. Valsv.-arb., Lars Fredrik Forsberg,
Silverstålspressare, Per Holm, f. Ugnsskötare, Oskar Stenmark, f.
Kontorsvaktmästare, A. J. Engström, f. Synare, And. Gust. Andersson, f.
Järnarb., Karl Ernst Isaksson, f. Klensmed, D. A. Källgren,
Valsv.-arb., C. J. A. Philblad, f. Valsv.-arb. Engelbert Dahlhjelm, f.
Förman, Johannes Gustafsson, f. Smidesmäst., David Moström,
Modellsnickare, Aug. Alfr. Pihlblad, f. Modellsnickare, Axel Theodor
Stake, f. Modellsnickare, Anders Petter Vestblom, f. Tråddr.-arb.,
Anders Petter Höglund, f. Valsv.-arb.EN GRUPP VETERANER
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Arbetare och övrig personal som varit minst 50 år i järnverkets tjänst.
Bilden tagen den 29 maj 1937 framfor Stora Ånghammaren i parken utanför
kontoret.
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BÖCKER OCH SJÄLVBILDNING

tar i betraktande, att ungefär hälften av alla gå i kyrkan, om väl än
de flesta ganska sällan.

I vilken utsträckning har arbetaren i Sandviken råd och intresse att
hålla sig med eget bibliotek? Svaret är, att av de som deltagit i
undersökningen 50% hade över 100 böcker, 25% mellan 50 och 100 böcker,
9% mellan 10 och 50 böcker och 4% mindre än 10 böcker. Särskilt de båda
sistnämnda grupperna måste dock troligen ta emot ganska betydliga
tillskott, då över 25 % av de tillfrågade inte lämnat något svar. Om
man sålunda möjligen skulle få något mindre fördelaktigt intryck av
dessa uppgifter, så är de i stället dess mera glädjande att kunna
konstatera, att bortåt hälften av samtliga bruka läsa böcker, lånade på
något av samhällets bibliotek.

Självfallet finns det också andra och närmare till hands liggande sätt
att belysa den bildningsstandard, på vilken sandviksarbetaren befinner
sig, eller åtminstone påvisa, i vilken mån han är besjälad av strävan
att öka sitt vetande. De följande uppgifterna äro direkt tagna ur
sammanställningar av de frågor, som fördenskull ingått i enquèten. Det
helt övervägande flertalet arbetare, omkring 90 %, ha enligt dessa
uppgifter ingen nämnvärd skolutbildning utöver den vanliga folkskolan.
På denna som grund försiggår emellertid på åtskilliga håll ett
bildningsarbete, som, om det jämfördes med motsvarande förhållanden på
andra ställen, sannolikt skulle visa sig ganska imponerande. 22% ha
deltagit eller deltaga i något studiecirkelarbete, 17% ha förr eller
senare tagit korrespondenskurs till hjälp i sin
själv-bildningsverksamhet och 11% ha uppgivit sig idka självstudier.
Det bör kanske nämnas, att man inte får antaga, att dessa tre
kategorier äro helt skilda från varandra. I verkligheten äro de
säkerligen ganska identiska. Men vida utanför denna elitgrupp sträcker
sig skaran av dem, som besöka föreläsningarna i Sandviken. Inte mindre
än 70 % besöka någon gång under året en föreläsning. Även om uttrycket
»någon gång» vid svarens avgivande nog ofta pressats ganska hårt, måste
siffran dock betecknas som anmärkningsvärt hög. Den överskjuter rent av
den som anger det relativa antalet av dem, som uppge sig besöka
tävlingar. Ett dylikt »passivt» idrottsintresse deklareras av 65 %,
under det att motsvarande siffra för aktivt idrottsutövande och
sportande är 36 %. Bland andra rörelser som varit livaktiga i Sandviken
äro, som närmare framgått i tidigare sammanhang, nykterhets- och
frikyrkorörelserna. Bland de tillfrågade uppge sig något över 50 % vara
nykterister och 6 % medlemmar av något frireligiöst samfund. Det kan
också nämnas, att avÅLDER OCH INTRESSE
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de 200 som deltagit i enquèten, 67 varit medlemmar av
socialdemokratiska arbetarpartiet, 8 tillhört socialdemokratiska
ungdomsklubben, 5 den s. k. broderskapsrörelsen, 6 socialistiska
partiet och 1 kommunisterna. Sammanlagt voro alltså 42% på detta sätt
politiskt organiserade.

*

I det föregående ha vi betraktat de i undersökningen deltagande ur än
den ena, än den andra särskilda synpunkten. Men man skulle också kunna
anlägga flera synpunkter samtidigt. På så sätt kan man nämligen få
belägg för, vad som naturligtvis ofta finns anledning att förmoda,
nämligen att de egenskaper eller meningar som deklarerats i olika
frågor inbördes äro starkt beroende av varandra. Sålunda är det ju rätt
självklart, att det exempelvis mest är de yngre som äro aktiva
idrottsutövare och som ha någon skolutbildning utöver den vanliga, då
möjligheten för dylika fortsatta studier blivit väsentligt större på
senare år. Och, för att ta ett annat exempel, är det i varje fall
ganska troligt, att äldre arbetare med erfarenhet längre tillbaka i
tiden skulle visa större uppskattning av förbättringarna i
arbetsförhållandena. Genom olika sådana sammanställningar av egenskaper
— ordet taget i mycket vidsträckt bemärkelse — kan man påvisa
synnerligen intressanta samband. Vi skola här ånge blott ett par
exempel. Sålunda framgår det, om man gör

Tab. h. Arbetare, som deltagit i studiecirklar eller genomgått
korrespondenskurser•, fördelade efter ålder.

Å 1 d e r Summa -29 år 30-59 år 40-49 år 50- år

Deltagit.....: 23 | 18 11 5 57

Ej deltagit . . . 26 | 34 | 34_33_127

Summa 49 | 52 | 45 ] 38 184

en fördelning efter å ena sidan åldern, å andra sidan deltagande i
studiecirkelarbete eller korrespondenskurs, att det till övervägande
del är de yngre som på detta sätt öka sitt vetande. På alldeles
liknande sätt kan man iaktta föreläsningsbesöken. Här finns det
emellertid inte någon utpräglad ungdomsmajoritet, utan det före-356

IDROTTSUTÖVNING OCH NYKTERISM

faller i stället, som om arbetare i alla åldrar i ungefär samma
utsträckning ginge på föreläsningar. Beträffande nykterismen är det
mycket tydligt, att denna har ett ganska starkt samband, dels, som de
nyssnämnda företeelserna, med åldern, dels med den aktiva
idrottsutövningen.

Tab. i. Sambandet mellan idrottsutövning och nykterism.

Utan hänsyn till åldersfördelningen.

[-Idrottsutövare-]

{+Idrotts- utövare+} Icke idrottsutövare Summa % idrottsutövare
Nykterister . . . 27 57 64 42.2 Icke nykterister 34 85 117 29.1 Summa
61 120 181 54.7 Nykterister i % . 44.5 50.8 55.4

Med hänsyn till åldersfördelningen.

Under 27 år Över 27 år [-Idrottsutövare-] {+Idrotts- utövare+} Icke
idrottsutövare Summa 0/ /o idrottsutövare Idrottsutövare Icke
idrottsutövare Summa /o idrottsutövare Nykterister . . Icke nykterister
17 5 4 9 21 14 81.0 55.7 10 29 33 74 45 105 25.5 28.2 Summa Nykterister
i % 22 77.5 15 50.8 35 60.0 62.9 59 26.4 107 50.8 146 29.5 26.7

Det har redan nämnts, att det i stort sett måste betraktas som en
brist, att det inte finns möjlighet att jämföra de genom enquéten
framkomna resultaten beträffande Sandviken med motsvarande förhållanden
annorstädes. Strängt taget lämnar dock den gjorda undersökningen, om än
i mycket ringa mån, i sig själv en viss möjlighet till bedömning och
jämförelse. Som i andra sammanhang framgått, förhåller det sig ju så,
att en tämligen betydande del av de vid Sandvikens järnverk sysselsatta
arbetarna bo utanför Sandviken. Då undersökningen även omfattar några
av dessa, får man här på sätt och vis en grupp icke-sandvikare som, om
än synnerligen ofullständigt, skulle kunna representera »yttervärlden».
Allra först bör det anmärkas, att jämförelsen måste ske med
störstaINVERKAN AV BOSTADSORTEN
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försiktighet, inte minst därför, att de utanför Sandviken boende
arbetarna åtminstone till en viss grad äro att hänföra till
lantbefolkningen eller bo i samhällen med en karaktär, starkt avvikande
från Sandvikens. Sålunda kunna sämre kommunikationer eller den mindre
boende-tätheten i och för sig vara tillräckliga att förklara exempelvis
ett mindre livligt deltagande i fackföreningslivet.

Tab. k. Besök på fackföreningsmöten.

Mycket sällan Någon gång [-Regelbundet-] {+Regel- bundet+} Ej angivet

I Sandviken boende .....| 10 % I 52 % I 18 % : 20 %

Utanför Sandviken boende . . I 50 % \ 50 % 1 0 % 20 %

Och om det bland de utanför Sandviken boende arbetarna är färre som ha
förtroendeuppdrag av något slag, så behöver orsaken ingalunda vara, att
de i allmänhet skulle vara mindre lämpade för dylika poster, utan
skälet kan lika väl vara, att en man som bor långt ifrån sina kamrater
helt enkelt inte har praktisk möjlighet att sköta ett dylikt uppdrag.
Härmed sammanhänger, att över huvud taget allt organisationsväsen eller
frivilligt organisationsarbete är svagare bland de utanför Sandviken
boende. Varken nykterhetsorganisationerna, de politiska partierna eller
de frikyrkliga församlingarna ha lika stor anslutning bland arbetarna
utom som inom samhället. Ingen av de tillfrågade 21 arbetarna utanför
Sandviken hade exempelvis deltagit i studiecirkelarbete. Det finns för
övrigt en del svar från dessas sida, som möjligen skulle kunna anses
röja mindre vakenhet och blick för vad som rör sig i tiden. Så till
exempel var det knappast någon av dem som kände till Oxfordrörelsen,
under det att detta ingalunda var ovanligt bland arbetarna i Sandviken.
Och bland de utanför Sandviken boende plägar blott en tredjedel läsa
ledaren i sin tidning emot två tredjedelar bland de övriga. Däremot
förefaller det, som om man annars vid sin tidningsläsning intresserade
sig för samma slags frågor.

Det aktiva idrottsintresset synes något mindre utom än inom samhället.
Men egendomligt nog giva siffrorna den upplysningen, att det inte
förhåller sig på motsvarande sätt med det »passiva». Inte heller
beträffande föreläsningsbesöken är skillnaden den som man kanske skulle
vänta. Också utanför samhället synes man mycket väl utnyttja de
tillfällen som i detta avseende bjudas. Och vad boklånen beträffar,
tycks den omedelbara tillgången till bibliotek inte alls spela någon
roll. En358
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annan intressant detalj i detta sammanhang kan också nämnas. Jämfört
med trakten och samhällena runt omkring finns det i Sandviken ganska
ofta tillfälle till teaterbesök. Men inte desto mindre (eller kanske
just därför) lyssnar sandvikaren oftare än sina grannar utanför på den
dramatik som förekommer i radioutsändningarna. Beträffande
utom-sandvikarna visar sig också det överraskande förhållandet, att
dessa betydligt mera sällan än den andra gruppen ha egen radio.

Hur det sedan må kunna förklaras, så förefaller det slutligen, som om
de utanför Sandviken boende arbetarna i allmänhet vore mera nöjda med
sina förhållanden i samband med arbetet, vare sig det gäller
förläggningen av semestern, skiftgången, omständigheterna på
arbetsplatsen eller något annat. Samtidigt är man också mindre kritisk
och över huvud taget mera försiktig i sina omdömen. Kanske kan
anledningen vara den, att de som bo på andra ställen oftare ha
erfarenhet av motsvarande förhållanden också på andra arbetsplatser.
Härigenom skulle de sålunda ha större möjlighet att göra jämförelser,
ledande till en annan värdering av de förhållanden, under vilka
Sandvikens järnverks arbetare leva.

FRÅGOR OCH SVAR UR ENQUÈTEN BLAND SANDVIKSARBETARNA.

Som komplettering till de i texten, kap. VI, sid. 550—552, berörda
frågorna återgivas här dessas formuleringar, så som de äro givna i det
använda frågeformuläret. Efter frågornas lydelse anges resp. svar i
procent. I siffrorna för obesvarade frågor äro även intagna sådana
fall, där den tillfrågade av en eller annan anledning besvarat samma
fråga med både ja och nej. 1) Frågan lydde i detta fall: Anser Ni, att
den rent tekniska rationaliseringen i stort sett gagnar arbetarna?
Svaret utföll med: 45% ja, 55% nej och 24% obesvarade. 2) a) Anser Ni
att personligheten får spela för liten roll inom Ert arbete? 52% ja,
18% nej, 50 % obesvarade, b) Skulle Ni önska, att det vore möjligt att
sätta mera personlig prägel på arbetet? 55% ja, 9% nej, 58% obesvarade.
5) Gillar Ni arbetsbyråns verksamhet? 19 % ja, 56 % nej, 25 %
obesvarade. 4) Anser Ni dess verksamhet nyttig för produktionen? 24%
ja, 54% nej, 42% obesvarade. 5) Skulle Ni, om Ni hade pengar nog, vilja
vara delägare i företaget? 76 % ja, 9 % nej, 15 % obesvarade. 6) Tycker
Ni, att bolagets välfärdsanordningar (såsom intressekontor, badhus m.
m.) ha något värde för Er personligen? 92% ja, 1 % nej, 7 % obesvarade.
7) a) Anser Ni, att detta (publiciteten om Sandviken) har något
reklamvärde för företaget och samhället? 75 % ja, 5 % nej, 24 %
obesvarade, b) Om så är fallet, anser Ni också att denna reklam
indirekt gagnar Er? 59 % ja, 17 % nej, 24 % obesvarade. 8) Är Ni nöjd
med Edert samhälles skötsel? 66% ja, 16% nej, 18% obesvarade. 9) Vad
läser Ni mest i tidningen? (Siffrorna ånge antalet understrykningar.
Det har här stått de svarande fritt att stryka för en eller flera
grupper.) Inrikespolitik: 160. Utrikespolitik: 148. Sport: 147.
Underhållning: 124. Allmänna frågor: 145. Kulturfrågor: 88. 10) Vad
lyssnar Ni mest på i radio: (Anm. se föreg, fråga.) Föredrag: 155.
Musik: 170. Andakt: 51. Teater: 152.

                            Summary in English

SUMM ARY.

CHAPTER I.

The first chapter of the book has got its name "Högbo Bolag" from the
great concern which was formed for the exploitation of the Swedish
Bessemer process. The chapter opens with a short reference to the firm
of Daniel Elfstrand & Co, whose managing director towards the close of
the 1850's was G. F. Göransson. This firm got into difficulties during
the financial crisis of 1857 and went into liqui-dation six years
låter. Then follows a description of the different stages in the
development of the Högbo company. In 1857 Göransson went to England ön
business and during this visit he was first offered Bessemers patent.
About a year låter, in the summer of 1858, Göransson had succeeded in
his steel production where Bessemer had tried in vain, and he went to
England with the object, both of intro-ducing the new steel and of
finding out whether it would be possible to finance the exploitation of
the new process with English capital. These enquiries were möre or less
actively carried ön till the autumn of 1861, when the new company,
contrary to earlier intensions, financed only with Swedish capital,
began to take shape. To begin with the Högbo Company consisted of seven
large and small mills in the Gästrikland region some 200 km. north and
north-west of Stockholm. In addition to these mills the company built a
large plant at Sandviken near Gefle, exclusively for the production of
Bessemer steel.

A description is then given of the progress and development of this
works at Sandviken during the next few years. They started building it
in the spring of 1862 and by the autumn of 1865 the production was in
full swing. The main artides produced were steel of different kinds and
railway t.yres. The major part of the production was sold abroad, where
the company either had its own agents as in Paris and St. Petersburg or
had connections with independent wholesalers.

After a few years, however, it became evident that the Högbo Company^
financial supporter, Johan Holm, who was a prominent figure560
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in Swedish financial circles, 110 longer possessed the solvency that
earlier had been anticipated. When he was forced into bankruptcy at the
beginning of 1865 a most difficult time began for the company. During
this critical period in Högbo's history, as well as when the company
was first founded, great help was afforded by a Swedish wholesale
merchant in London, Pontus Kleman. In order to säve the Högbo company
Kleman wanted to form an English liolding company but both his and
Göransson's attempts in that direction failed. The Högbo Company was
obliged to go into liquidation and the work at Sandviken stopped in
March 1866.

The chapter then gives a description of the different attempts to form
a new company which should keep the works going at least at Sandviken.
Finally Göransson and his family succeeded in May 1866 in buying back
from the creditors the plant at Sandviken, while the other mills were
sold to different buyers. The big Högbo Company was never restored.

The chapter ends with a detailed description of another of the Högbo
Company's works, Nyköpings Bruk, which at that time was a very
noteworthy enterprise.

CHAPTER II.

In the second chapter we learn how the new company, Sandvikens
Jernverks Aktiebolag, was formed during the summer and autumn of 1868.
After a review of the conditions then prevailing and a compari-son
between these conditions and those of 1862 which were different in many
respects, the chapter proceeds with a general survey of the continued
development at Sandviken. The author distinguishes between three
different periods, the first ending with the celebration in 1885 of the
25th anniversary of G. F. Göransson's completion of the Bessemer
process. The two following periods each close with the death of one of
Sandviken's leading men. The founder G. F. Göransson died in 1900 at
the age of 81. From the of the new company's start he had the strong
support of his eldest son, Anders Henrik Göransson, who was the
managing director of the company and the creator of sales organisation.
A. H. Göransson died in 1910 and was succeeded by his brother-in-law,
Törd Magnuson, who also had started his work at Sandviken at an early
age. Magnuson's leadership continued until 1920, when the present
director, K. F. Göransson, succeeded him asSUMMARY
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manager. The time following the world war is dealt with in a closing
section.

For each of the said periods there is given a short, general survey of
the technical, economic and social development—these fields being möre
fully treated in chapters III, IV and V. Chapter II also touches ön
matters of möre general interest, such as the relations between the
company and its staff, earlier artides ön Sandviken, the company's
participation in exhibitions, the administrative side of the company's
development, its engagements in mining, charcoal and power com-panies,
etc. Mentioned are also the möre festive occasions and other möre
important events in the life of the company and the community.

CHAPTER III.

After this general survey of Sandviken's history, Chapter III gives a
möre detailed survey of the technical expansion of the Sandviken works.
The chapter opens with a short artide ön G. F. Göransson's contribution
to the realisation of the Bessemer process. Then follows a description
of the foundation of the Sandviken Steelworks. The author mentions that
the building work was commenced in March 1862. This work consisted of a
canal designed to provide the steelworks with waterpower and of the
mills itself, which to start with comprised a blast furnace and a
roasting furnace, two Bessemer con-verters and a building containing
among other things a 15-ton steam hammer and a rolling mill for tyres.
Plans of these as well as a series of general maps are reproduced in a
separate appendix.

The following sections are devoted to the different technical
de-partments of the company. At first there is a description of the
expansion of the metallurgical department, with particular reference to
the building of blast furnace houses in the years 1871, 1889 and 1908.
Side by side with the lise in manufacturing capacity for pig-iron the
plants for the production of ingöts were also extended. In 1873 a new
Bessemer plant was erected and during the years 1898—1916 not less than
eight open-hearth furnaces were built. In the 1920's and 1950's ingöt
production has been still further augmented by a number of electric
steel furnaces, both arc and induction, the latter also of the high
frequency type.

In the section dealing with the hot rolling and forging department an
account is given of the acquisition of a universal rolling mill (for
rolling562
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strips) in 1880, a blooming mill in 1884, and a rolling mill for wire,
band and tubes in the 1890's. A detailed description is made of
Sandviken^ production of seamless tubes, the first of its kind in
Sweden, and the expansion of the company's tube production in the
1920's and 1950's. In contrast with the rolling department Sandviken's
forging department has not undergone a ny great expansion since the
1870's.

The author points out that the manufacture of cold rolled products was
taken up by Sandviken in 1885 and has ever since been charac-terised by
a rapid and regular expansion. Since 1905 a typical Sandviken product
has been wide cold rolled band, which in the last two decades has been
möre and möre used for conveyers. The wire drawing production of
Sandviken was started some years earlier than the production of cold
rolled products and like this it has undergone a rapid expansion.
Special mention is made of paragon wire manufacture, which in the years
1900—1920 was very important. In conjunction with the manufacture of
drawn and cold rolled products, towards the close of the 1880's
Sandviken began the production of finished steel goods such as saws and
corset springs, followed by other artides such as clock-work springs
and razor blade blänks.

The chapter ends with a survey of the progress of the auxiliary
technical departments: laboratory, heat treatment and electric
depart-ments, etc.

CHAPTER IV.

In a brief introduction to the fourth chapter, which is dedicated to
the economic progress of Sandviken, we learn that Swedish ironworks'
sales of iron and steel in the latter half of the 19th century as a
rule were made through independent wholesalers, while Sandviken from
its very beginning established direct contact with its customers. The
credit for this chiefly belongs to A. H. Göransson who ön bis annual
business trips established contacts with suitable representatives in
different countries. The main part of the chapter gives a möre
ana-lytical description of the creation of Sandviken's sales
organisation and of its changes as time passed. We learn how the
company at first, when it mainlv sold products for industry and
railways, made prac-ticallv all its sales in the direct männer
mentioned. When in the 1880's Sandviken began to produce also saws,
band-steel, etc., which for the most part were intended for a much
wider group of consumers,SUMMARY
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other sales' channels came to be used as well. The chapter also gives a
survey of the company's daily affairs: its turnover and profits, its
investments, financing and dividend policy. We learn how Sandviken,
which began with workshops worth only a few hundred thousand kronor and
possessing no resources in ore, charcoal or water power worth
mentioning expanded into one of Sweden's largest concerns. Annexed to
this chapter is a special statistical appendix.

CHAPTER V.

The fifth chapter mainly deals with the social activity carried ön by
the company. The company and the comrnunity growing up tog-ether, it
was from the beginning natural and necessary for the former to look
after the housing and the social arrangements required by the times and
conditions. The company took, for example, the initiative in the
provision of schooling and sick nursing for the comrnunity. Schools
were erected, as also buildings for the care of the sick and for
hygiene, and låter ön the company provided a large assembly hall for
the staff, a public park and other social institutions. Also in låter
years when many of these social obligations have been taken over by the
local authorities, the company has continued to look after the phvsical
needs of the members of the comrnunity by laying out sporting grounds,
bathing places, etc.

lf the company thus, especially during the early years, meant much for
the comrnunity, still it is obvious that the expansion of the
comrnunity, even when not directly due to the company, could not fail
to be of interest and importance from the latter's point of view. Short
accounts are further given by different authors of the large populär
movements and their history in Sandviken: religious communities, the
temperance movement, the trade union and political movements of the
workers, and the different athletic clubs. Mentioned is also the
extensive educational activity which along with these movements has
contributed to lend colour to the life of the comrnunity. The chapter
closes with an appreciation of the Sandviken worker as he was in times
gone by and as he is to-day, and to this is added some reflexions ön
what may be termed the characteristics of the people and conditions at
Sandviken.564
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CHAPTER VI.

The sixth and last chapter of the book will also in its own way give a
representative picture of the worker at Sandviken primarely of
statistical nature. First it is shown that many of the workers who at
one time (1872) were at Sandviken still are represented by låter
generations in the community and in the service of the company. It can
also be seen how many of these workers or their descendants have
emigrated or moved to other parts of the country.

A subsequent section shows, where the present Sandviken workers were
born and are registered. These informations have been taken from the
company's staff records. The section illustrates also the distribution
of the working staff by age and by civil state and the average size of
the worker's family; further it may be seen how many of the workers
live in the company's dwelling houses, in their own homes, etc.

Finally there are presented certain results obtained from an enquiry
made in order to illuminate the attitude of the workers with respect to
their employer and their work. We get the workers' point of view ön
such questions as rationalisation and time studies. The enquiry also
deals with circumstances of a möre general nature: the workers habits
in the matter of sport and newspaper reading, his interest. in
political questions, in the trade union movement, and in different
problems of the day.

                               In memoriam
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GÖRAN FREDRIK GÖRANSSON 1819—1900.5 72

IN MEMORIAM

ANDERS HENRIK GÖRANSSON 1845—1910.IN MEMORIAM

367

TÖRD MAGNUSON 1851—1929.

24 — 37223.5 72

IN MEMORIAM

PER MURÉN, född 12/s 1805 i Gnarp, Gävleborgs län. Anst. vid unga år i
handel i Gefle; grosshandlare där fr. 1829; ordf. bl. stadens äldste;
gav uppslag till många industriella o. merkantila inrättningar, såsom
Strömsbro bomullsspinneri, Gefle-Dala järnväg, Norrlands ångbåtsbolag,
Gefle Filialbank, anläggningen av Korsnäs träförädlings bolag. Ordf. i
styrelsen för Sandvikens Jernverks A.-B. 1868—1885. Led. i
Sjöförsvarskommittén 1861—62, i Tullkommittén 1865—65, i Kommittén ang.
organisation av Statens Järnvägars trafikförvaltning 1867—68 o. i
Tullkommittén 1876 —81; komm.-ordf.; ordf. i Landstinget. Led. av
Borgareståndet fr. 1847—48 samt därefter av Andra kammaren; v. ordf. i
be-villningsutsk. Död i Gävle 1888.

CARL WILHELM SEBARDT, född 4/s 1841. Föräldrar: klädeshandlaren Carl
Fabian Sebardt och Carolina Margareta Sprinchorn. Innehade från 1865
hovapoteket Lejonet i Stockholm. Ordf. i Apo-tekarsocieteten 1878—1906.
Inlade förtjänster inom apoteksväsendets utveckling såsom
apoteks-privilegiernas övertagande av staten, den farmaceutiska
undervisningens höjande, apotekarnas pensionering m. m. En av grundarna
av Apotekarnas mineralvattenfabrik samt ordförande i dess styrelse.
Stadsfullmäktig i Stockholm. Kyrkovärd i Jacobs församling. Ledamot av
styrelserna för Sundsvalls Enskilda Bank och Sandvikens Jernverks
A.-B., ordförande i den senare 1910—1916. Gift med Josefina Göransson.
Död 1918.IN MEMORIAM
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FREDRIK LEONARD CARL CRAMÉR, född 20/8 1816 i Visby. Föräldrar:
borgmästaren Carl Abraham Cramér och Catharina Christina f. Gardell.
Efter kontorstjänst hos firman Donner & Ihre i Visby kom Cramér till
Hamburg, där han efter några år tillsammans med en landsman bildade
firman Ullberg & Cramér, som bedrev omfattande exportaffärer med
svenska varor. Sedan firmans verksamhet till följd av 1857 års
affärskris upphört, överflyttade Cramér till Stockholm, där han 1864
vann burskap såsom grosshandlare. Betydande insatser för Högbo Bolag
1862—66. Under sina sista år direktör i sjöförsäkringsbolaget Ägir.
Gift med Marie-Louise Hegardt. Död 1881.

JOHAN GUSTAF CARL PONTUS KLEMAN född 1115 1817 i Karlstad. Föräldrar:
lagman Gustaf Bernhard Kleman och Charlotta Mariana Flach. Student i
Lund 1834. Från 1857 anställd hos firma Huth i J^ondon. Delägare i
firman Hoare & Buxton. Grosshandlare. Byggde 1857 bessemerverk i
Dormsjö. En av stiftarna till Högbo Stål & Jernverks Aktie Bolag, för
vars finansiering hans insatser voro av betydelse. Delägare i Gällivare
malmberg 1855—60. 1867 —75 i Frankrike. Gift med Bertha Amalia Hierta.
Död 1903.

VICTOB EGGERTZ, född 16/i„ 1817 på Morbygden, St. Kopparbergs socken.
Föräldrar: bergsrådmannen Daniel Eggertz och Eva Elisabeth Erlandsson.
Student 1836. Hovrättsexamen i Uppsala 1839, bergsexamen 1845.
Auskultant i bergskollegium s. å. Studieresor i Norge, Tyskland m. fl.
länder. Bitr. övermas-mästare i västra distriktet 1847—52; föreståndare
för Falu bergsskola 1853. Tekniska insatser av betydelse för den
svenska bessemerprocessen. Professor vid Tekniska Högskolan 1869. Gift
med Jakobina Fredrika Barchaeus. Död 1889.5 72
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JOHAN WILHELM PETRÉ, född "/, 1819 i Gävle. Föräldrar: sjökaptenen och
ombudsmannen vid Gefle Sjömanshus Johan Reinhold Petré o. h. h. Student
i Gävle 1858. Efter juridisk examen i Uppsala magistratssekreterare i
Gävle. Rådman. T. f. borgmästare 1857—66. Borgmästare 1866. Riksdagsman
1869, men måste efter Gävle stads brand 1869 helt ägna sig åt stadens
återuppbyggande. En av grundläggare till Högbo Stål & Jernverks Aktie
Bolag. Ordf. i Gefle filialbank och A/B. Gefle Bank. Ombudsman och
ordf. i Gefle-Dala Järnväg. Kassadirektör i Korsnäs sågverks A/B. m.
fi. Gift med Fredrica Christina Elisabeth Alin. Död 1900.

CARL JACOB SEHLBERG, född 28/8 1821 i Gävle. Föräldrar: grosshandlaren
och rådmannen i Gävle Nils Jacob Sehlberg och Charlotta Catarina
Viklund. Genomgick Elementarskolan i Gävle. Handelsutbildning på
faderns kontor. Ledamot av stadsfullmäktige i Gävle 1865— 1901.
Drätselkammarens ordförande 1865 — 1891. Ledamot av styrelsen för
Gefleborgs Enskilda Bank 1865—1901, dess ordförande 1886—1891 och vice
verkställande direktör 1895—1901. Ledamot av styrelsen för Sandvikens
Jernverks A/B 1869—1885 och Gefle-Dala Järnvägs A/B 1876—1886. Gift med
Margareta Matilda Wahlströn. Död 1901.

FILIP AUGUST BERGENDAL, född 29/„ 1822 på Lindås komministerboställe i
Lungsunds socken, son till sedermera kyrkoherden Jonas Bergendal och
Margaretha Catharina Wahlström. 1852—57 studerade han vid Karlstads
gymnasium. Måste av ekonomiska skäl avbryta dessa. 1857 affärsbiträde i
Kristinehamn. 1858— 59 skrivbiträde å Bjurbäckens bruk, 1859—41
bokhållare å Töcksfors. 1841—45 å Gladåkers, 1845—47 å Lennartsfors,
1847—57 bruksförvaltare å Gammelkroppa. 1857—68 disponent å Garpenberg.
Från 1868 till sin död disponent å Ilorndals bruk, som han ägde
tillsammans med grosshandlare Joseph Michaeli. Död 1875.IN MEMORIAM 367

HÅKAN STEFFANSSON, född 13/i2 1822 i Sun-nemo. Föräldrar: hemmansägaren
Stefan Jönsson i Norra Gräs och Marit Olsdotter. 1840 modellsnickare i
Sunnemohyttan, 1841—42 i Löfstaholm och Dejefors. 1842 teori för
magister Sahlström, Filipstads bergsskola och s. å. Teknologiska
institutets i Stockholm praktiska kurs. 1843 Fiskars bruk i Finland,
1844 Lessebo och Kallinge, 1850 —62 konstmästare i Falun, 1862—63
överbyggmästare i Sandviken, 1862—66 disponent för Nyköpings mek.
verkstad. Död 1875.

JOSEPH NATHANAEL MICHAELI, född 1825 i Göteborg. Genomgick Göteborgs
Handelsinstitut. Grosshandlare i Stockholm. Tillsammans med Filip
Bergendal ägare till Florndals bruk och Walla masugn, med vilka
egendomar de ingingo i Högbo Stål & Jernverks Aktie Bolag.
Verkställande direktör för Stora Kopparbergs Bergslag. En av Svenska
Flandelsbankens grundläggare. Blev genom engagement i denna bank bragt
till fattigdom. Död 1902.

ANDBEAS GUSTAF GRILL, född s/6 1827 i Lerbäcks socken, Örebro län.
Föräldrar: protokollsekreterare Fredric Wilhelm Grill och Regina
Christina Nordenfelt. Student i Uppsala. E. o. elev vid Falu Bergsskola
1847—48. Stipendiat på Jernkontorets stat 1849, förvaltare på Mariedam
1856, direktör på Jernkontorets stat 1856, disponent 1861 över Godegård
och Mariedam. Teknisk rådgivare åt G. F. Göransson under
bessemerförsöken 1857—58. Studieresor i utlandet. Gift med 1) Charlotta
Elisabeth Carolina Didron 2) Wendela Gustafva Emerentia Ihre; 3) Eva
Henrika Laurentia Lorichs. Död 1889.5 72
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JOHAN HOLM. Varu- och penningmäklare. Järnmäklare mellan bruk och
exportörer. Redare. Mottog i stor skala pengar till förräntning. Bedrev
personligen en bankrörelses alla grenar. Holm hade goda och vidsträckta
ekonomiska förbindelser i utlandet. Förläggare för ett flertal
industri- och bruksföretag omkring 1860, bl. a. Nyköpings Mekaniska
verkstad, Nykvarn, Tanto sockerbruk, Högbo Stål- och Jernverks Aktie
Bolag. Till ett flertal av de företag han lämnat förlag blev han helt
eller delvis ägare. Holm gjorde konkurs i januari 1865. Han avled i
armod i Schweiz.

OTTO MAURITZ KOLLBERG, född »/, 1838 i Borås. Föräldrar: handlanden
Olof M. Kollberg och A. G. Bergin. Student i Uppsala 1854. Bergsexamen
1861. Auskultant i kommerskollegium 1861. Ordinarie elev och stipendiat
vid bergsskolan i Falun 1861—62. Biträdande ingeniör och kemist vid
Sandviken 1864—66, där han verkställde grundläggande utredningar
rörande bessemerprocessen. Studieresa till England som Jernkontorets
stipendiat 1866. Ingeniör vid Västanfors 1866. Död på Färna bruk 1868.

CARL JOHAN LUND VIK, född »/8 1858 i Forsbacka. Föräldrar: mästersmeden
Carl Petter Lundvik och Karin Stockbom. Anställdes 1854 såsom
bokhållare vid Högbo bruk. Var år 1857 konsul G. F. Göransson
behjälplig med de första försöken att genomföra bessemermetoden vid
Edskens masugn. Verkmästare vid Sandvikens järnverk 1862—65. Ingenjör
vid Fagersta bruk 1866—76. Disponent vid Naes' järnverk i Norge
1877—84. Återvände därefter till Forsbacka, där han till sin död
tjänstgjorde såsom förste man för Forsbacka järnverks tekniska
avdelning. Död 1907.IN MEMORIAM
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CARL GUSTAF LARSSON, född 15/u 1841 på Margretebills gård, Forsbacka i
Valbo socken. Föräldrar: rättaren och arrendatorn Lars Olsson och
Johanna Charlotta Ramberg. 1857 timmermätare vid Högbo Brak, 1859—66
bokhållare vid Gullgruva brak, Hälsingland, Högbo Bruk, Gästrikland
samt Fredshammars bruk, Dalarna, 1868 bessemerblåsare vid Bäcka bruk i
Dalarna. Byggde och igångsatte Abäcksbyttans bessemerverk i Dalarna
1870. 1872—1906 verkmästare och föreståndare för hammare och valsverk
vid Sandviken. Ordnade Sandvikens deltagande i utställningar.
Uppfinnare. Gift med Emeli Lovisa Pyk. Död 1912.

KARL GOTTFRIED LINDSKOG, född 31/i2 1855 i Södertälje. Föräldrar:
kopparslagmästaren Karl Edvard Lindskog och Karolina Uhrberg. Elev vid
Ekenbergs Mek. verkst. i Södertälje 1873. Ordinarie elev vid
Teknologiska Institutet 1873— 77. Utex. 1877 från fackskolan för
maskinbyggnadskonst och mekanisk teknologi. Ritare vid Lönnebergs Mek.
Verkstad i Södertälje 1877 —79. 1879—84 praktik vid mek. verkstäder och
järnverk i Nordamerika. Efter kortare anställning vid Fagersta järnverk
chef för Sandvikens järnverks ritkontor, mek. verkstad och gjuteri samt
dess byggnadsavdelning. Gift med Emilia Hilda Christina Westerblom. Död
1914.

ARVID JOHANSSON, född "/, 1870 i By socken i Dalarna. Föräldrar:
häradsdomaren och bergsmannen Anders Johansson och Greta Larsdotter.
Student i Falun 1889. Tekniska Högskolans fackskola för metallurgi
1893. Assistent i bergskemi 1893—95. Ritare vid Hofors järnverk 1895.
Ing. och chef för metallurgiska avdelningen vid Sandvikens jernverk
1896— 1918. Professor i hyttmekanik samt järnets bearbetning och
behandling vid Tekniska Högskolan 1918—1928. Ordf. i styrelsen för
metallurgiska inst. 1926. Chef för Jernkontorets tekniska byrå 1928,
huvudred, för Jernkontorets annaler 1928 —34. Övering. vid Jernkontoret
1930—34. Gift med Emmy Göransson. Död 1934.

                            Styrelseledamöter

LEDAMÖTER AV STYRELSEN ÅREN 1868—1936.

oi 00

P. MURÉN . . . C. HYCKERT . .

A. H. GÖRANSSON J. MICHAELI . . C. W. STENBECK C. J. SEHLBERG C. W.
SEBABDT . G. F. GÖRANSSON M. FLORMAN . . T. MAGNUSON . E. KRONBERG . K.
F. GÖRANSSON

B. O. HJORT . . A. JOHANSSON . E. ENGWALL . . A. OLSON .... L. YNGSTRÖM
. A. KORAEN . . . G. MAGNUSON . W. SEBARDT . . G. SEHLBERG . G.
WESTERBERG E. G. PEHRSSON

STYRELSELEDAMÖTER 1868—1936
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DISPONENTER

FÖR SANDVIKEN UNDER HÖGBO STÅL- & JERNVERKS AKTIEBOLAG.

G. F. GÖRANSSON 1862—1866

FÖR SANDVIKENS JERNVERKS AKTIEBOLAG.

A. H. GÖRANSSON 1868—1910 TÖRD MAGNUSON 1910—1920 K. F. GÖRANSSON 1920—

DIREKTÖRER.

TÖRD MAGNUSON 1895—1910 Kontorschef, inköp, gruvor m. m. K. F.
GÖRANSSON 1908—1915 Chef för styrelsens sekretariat, bok-

föringen, kalkylavdeln., sociala avdeln., samhällsavdeln. m. m.

1916—1920 Försäljningschef OLOF HJORTH 1908—1916 Försäljningschef

ERIC ESSELIUS 1918—1920 Teknisk chef

HANS KROOK 1920—1928 Försäljningschef

LARS YNGSTRÖM 1920— Teknisk Direktör

VIKTOR MAGNUSSON 1928— Försäljningschef

ERIK G. PEHRSSON 1931— Produktionschef

ÖVRIGA CHEFER.

Utomskandinaviska stdlförsäljningen.

Mauritz Engström ____ 1921—1928

Ragnar Schultz ...... 1931 —

Skandinaviska stdlförsäljningen.

Anders Olsson........ 1910—1913

Bengt Eiserman...... 1913—1936

Sven Hahr .......... 1936—

Manufakturförsäljningen.

Viktor Magnusson________1921—1928

Nils Eneström ..............1928—

Transportförsäljningen.

B. A. Afzelius ..............1913—1914

Alfr. B. Ralson ............1914—580

FÖRUTVARANDE OCH NUVARANDE CHEFER 379

Publicitet.

Ernst Langbert ............1924 —

Information.

Ragnar Schultz............1928—1920

Gotthard Karlström . . . 1930—

Inköpsavdelningen.

Gustaf Nyman..............1908—1915

Hugo Buhre..................1916—

Order och Fakt.

Bror Mellin ..................1928—

Be fr aktningen.

Axel Bergström ............1916—

Kalkylavdelningen.

K. F. Göransson............1901 —

Otto Wallén..................1907—1908

Harald Gräslund ..........1909—1917

Ludvig Norin................1917—

Bokföringen.

Èmil Forsström ............1876—1917

Harald Gräslund ..........1917—1934

Ragnar Thorgren .... 1934—-

Kassaavdelningen.

Carl Björkman ..............1868—1903

Emil Gawell..................1903—1928

Birger Brändström .... 1928—

Samhällsavdelningen.

O. W. Linder ..............1916—1917

Helmer Ödlundh..........1917—1918

Ruben Oldberg ............1918—1936

Ragnar Berglund..........1936—

Bostadsavdelningen (1936 inordnad i samhällsavdelningen).

Axel Salén, bostadsing . 1914—

Direktionens Sekretariat.

Ragnar Bolie ................1930—

Personalsekretariat och ombudsmanna-expedition.

O. W. Linder................1916—1917

Helmer Ödlundh..........1917—1918

Ruben Oldberg ............1918 —

Intressekontoret.

Ruben Oldberg ............1916—1918

Philip Samuelsson .... 1918 —

Allmänt rådgivande och inspektris för Sandvikens sociala inrättningar.

Sigrid Göransson ..... 1907—1957

Metallurgiska avdelningen.

Ernst Göransson............1868—1872

C. J. Tholander............1872—1877

Albert Göransson..........1877—1882

Törd Magnuson............1882—1893

Axel Wahlberg ............1893—1896

Arvid Johansson............1896—1918

Edvin Fornander..........1918—1929

Sam. Anner..................1929—1934

Sven von Hofsten .... 1954—

Souschefer: Martinverket.

Axel Johnson ............1900—

Hyttorna.

Bertil Åström............1919—1922

Erie Gustafsson..........1922—

Elektrostålverket.

Torsten Wahlberg . . 1929—

Varmvalsverk och Smide.

Alex Öhman..................1868—1872

C. G. Larsson................1872—1906

Erie Esselius..................1906—1919

Teofil Lindblom ..........1918—

Souschefer:

Valsverk och smide.

Abraham Lindgren. . 1923— Börtill verkningen.

Hugo Nyblom............1922 —

Tråddrageri & Kallvalsverk.

Törd Magnuson............1876—1886

Fredrik Forsberg ..........1886—1916

Ivar Magnuson ............1916—1936

Kallvalsverket.

Carl Sebardt..................1937—

Härdningen.

Erik H. Peterson..........1937—FÖRUTVARANDE OCH NUVARANDE CHEFER
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Tråddragningen.

Gösta Svensson....... 1932 —

Manufakturen.

Olof Backman ....... 1952—

Byggnadsavdelningen.

Ernst Göransson............1868—1872

C. J. Tholander............1872—1877

Albert Göransson..........1877—1882

Fredrik Forsberg ..........1885—1886

Gottfrid Lindskog .... 1886—1914

Yngve Nordensten .... 1914—

Mekaniska Verkstadsavdelningen.

(Gjuteri, Modellverkstad, Mek. Verkstad, Klensmedja.)

Ernst Göransson............1868—1872

C. J. Tholander............1872—1877

Albert Göransson..........1877—1882

Fredrik Forsberg ..........1885—1886

Gottfrid Lindskog ________1886—1914

B. A. Afzelius ..............1914—1919

Fritz Wennerblom .... 1919—

Värmetekniska avdelningen.

Ernst Göransson ............1867—1872

C. J. Tholander............1872—1877

Albert Göransson..........1877—1882

Fredrik Forsberg ..........1885—1886

Gottfrid Lindskog .... 1886—1901

B. A. Afzelius ..............1901—1919

Gustaf Moström ..........1919—

Elektriska avdelningen.

Oscar Parment..............1896—1900

Gustaf Strandberg . . . 1900—1954

Fredrik Peterson ..........1954—

Konstruktionsavdelningen

Ernst Göransson ..........1868—1872

C. J. Tholander ..........1872—1877

Albert Göransson..........1877—1882

Fredrik Forsberg..........1885—1886

Gottfrid Lindskog .... 1886—1914

Henning V. Spärr .... 1914—

Allmänna tekniska problem.

Per Carlberg ........ 1957—

Laboratoriet.

H. Essén............ 1868—1882

Yngve Ericson ....... 1882—1910

Gunnar Thalén ...... 1910—

Souschefer:

Kemiska Laboratoriet.

Viktor Grundberg ... 1911 — Fysiska Laboratoriet.

Arvid Lundberg .... 1916— Forskningslaboratoriet. Torkel Berglund ...
1954—

Leveranskontroll.

Walter Rossier....... 1935—

Arbetsbyrån.

K. H. Stenhane...... 1950—

Jordbruk.

Carl Björkman..............1868—1881

Tell Dahllöf..................1881—1906

Ernst Olofsson ..............1906—

Skogar.

J. H. Bergsten..............1871—1881

Tell Dahllöf..................1881—1906

Ernst Olofsson ..............1906—
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582 PERSONAL VID SANDVIKENS JÄRNVERK

ANTALET ANSTÄLLDA 1868—1935.1

1868 1875 1885 1895 1905 1917 1925 1935 Utomskandinavisk försäljning
......... 2 2 5 12 12 20 Skandinavisk försäljning............ 1 2 5 11
10 12 Manufakturförsäljning............. 5 20
Transportörförsäljning............. 3 7 13 Information och. Publicitet
.......... 2 9 Order och fakturering............ 3 10 38
Befraktning................. 7 9 20 1 2 5 5 8 Kalkylering
................. 3 10 25 Kassa och Bokföring............. 2 3 5 6 9 8
8 12 Revision................... 1 2 2 Sekretariat ..... ........... 3
3 6 Vaktmästare och springpojkar......... 1 1 1 1 2 6 19 Sociala
avdelningar.............. 2 2 2 5 7 7 Intressekontor................ 1
2 4 Avlöningsräkning............... 5 5 5 Metallurgiska avdelningen:
ingenjörer...... 1 1 1 1 2 2 3 7 kontorister ..... 1 2 4 7 Varmvalsverk
och smide: ingenjörer....... 1 1 1 1 1 5 6 10 kontorister...... 2 2 3 8
9 9 Kallvals verk: ingenjörer2 ........... 1 1 2 4 9 17
kontorister2........... 1 2 5 8 12 26 Tråd dragningen:
ingenjörer2.......... 4 kontorister2 ......... 3 Manufakturavdeln.:
ingenjörer2......... 5 kontorister2 ........ 6
Leveranskontroll............... 5 Konstruktörer, ritare m.
fi........... 1 1 1 1 15 20 30 Mekaniska verkstaden: ingenjörer .......
1 1 1 1 2 4 kontorister ........ i 1 1 1 5 Byggnadsavdelningen:
ingenjörer........ 1 1 1 kontorister........ 1 2 6 Elektriska
avdelningen: ingenjörer....... 1 2 2 5 kontorister....... 1 1 5
Värmetekniska avdelningen: ingenjörer..... 1 1 1 1 Laboratoriet:
ingenjörer............ 1 1 1 5 8 16 laboranter m. fi.......... 1 1 1 1
2 2 17 Arbetsbyrån................. 18 Jordbruket .................. 1
1 1 1 1 3 3 4

1 Häri äro arbetare icke inräknade. Se betr. dessa tab. IV, kol. 1,
sid. 402.

2 Dessa grupper ingå tidigare år under rubriken »kallvalsverk».87
PERSONAL VID SANDVIKENS JÄRNVERK

ANTALET ANSTÄLLDA MAJ 1937.

Teknisk personal [-Kontorspersonal Kontors-lärlingar-] {+Kontors-
personal Kontors- lärlingar+} och springpojkar Förmän Arbetare
Utomskand. försäljningsavdelningen . . 22 Skandinaviska
försäljningsavdelningen . 11 2 Manufakturförsäljningsavdelningen . . 21
3 Transportörförsäljniugsavdelningen . . 5 6 2 Information och
publicitetsavdelningen 10 2 1 Order- och faktureringsavdelningen . . 42
5 Befraktningsavdelningen....... 21 2 Inköpsavdelningen.......... 9 1
Kalkylavdelningen.......... 26 2 Bokföringsavdelningen........ 8 1
Kassa-avdelningen.......... 4 Revisionsavdelningen......... 2
Sekretariaten............ 6 Postavdelningen........... 6 1
Huvudkontorets vaktm.-avdelning . . . 12 2 Sociala avdelningen.........
4 4 1 4 Intressekontoret........... 4 Avlöningskontoret.......... 6
Metallurgiska avdelningen...... 7 12 2 13 472 Valsverks- och
smidesavdelningen . . 11 28 11 24 1 498 Bandavdelningen .......... 10
34 9 20 760 Trådavdelningen .......... 5 13 1 7 225
Härdningsavdelningen........ 6 15 1 12 305 Manufakturavdelningen
....... 5 15 2 11 276 Byggnadsavdelningen......... 4 8 2 15 460
Mekaniska verkstaden........ 5 8 4 14 347 Värmetekniska
avdelningen...... 1 1 1 41 Elektriska avdelningen........ 4 3 5 79
Konstruktionsavdelningen....... 27 9 4 Allmänna tekniska problem..... 2
1 Laboratoriet............. 16 17 2 1 26 Leveranskontroll........... 2
2 1 2 3 Arbetsbyrån............. 7 3 8 3 Materialboden............ 1 1
2 12 Jordbruk .............. 4 14 140 Summa 121 376 79 157 4 6471

Totala antalet anställda: 5 380.

1 Av arbetarna c:a 6 % frånvarande på grund av sjukdom, värnplikt eller
annan anledning.
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FOLKMÄNGDEN I HÖGBO SOCKEN, SANDVIKENS KÖPING OCH GÄSTRIKLAND ÄREN
1860—1956.1

År Högbos folkmängd Gästriklands folkmängd Högbos folkmängd i % av
Gästrikland 1860 1 010 49 091 2.1 1861 1 026 — — 1862 1 087 — — 1863 1
226 — — 1864 1 455 — — 1865 1 611 52 741 5.1 1866 1 529 — — 1867 1 571
— — 1868 1 438 55 840 2.7 1869 1 465 — — 1870 1 611 54 996 2.9 1871 1
714 56 657 5.0 1874 2 126 60 812 3.5 1877 2 445 64 511 5.8 1880 2 825
66 346 4.5 1883 3 281 67 558 4.8 1886 5 577 71 085 5.1 1889 5 965 74
218 5.5 1892 4 488 78 755 5.6 1895 5 558 85 361 6.7 1898 6 575 89 675
7.1 1901 7 530 96 030 7.6 1904 7 958 97 275 8.2 1907 8 748 99 765 8.8
1910 8 897 101 979 8.7 1913 9 255 105 855 8.9 1916 9 778 106 281 9.2
1919 9 922 106 732 9.5 1922 9 958 109 391 9.1 1925 10 146 112 159 9.0
Högbo Sandviken2 Högbo Sandviken2 1926 1 009 12 194 112 825 0.9 10.8
1927 1 041 12 591 115 086 0.9 10.9 1928 1 055 12 700 113 579 0.9 11.2
1929 1 106 13 107 114 132 1.0 11.5 1950 1 171 13 541 114 166 1.0 11.9
1931 1 215 13 498 114 299 1.1 11.8 1932 1 259 13 577 114 633 1.1 11.8
1953 1 295 15 891 114 796 1.1 12.1 1954 1 419 14 272 115 511 1.2 12.4
1935 1 549 14 519 116 052 1.5 12.5 1956 1 785 15 054 116 564 1.5 12.9

1 Uppgifterna hänföra sig till slutet av resp. år. 2 Vid Sandvikens
utbrytning ur

Högbo inkorporerades samtidigt ett område, förut tillhörande Ovansjö.
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ARBETARSTAM.

Tab. 1. Sandviksarbetarnas fördelning efter mantalsskrivningsort.

Mantalsskrivningsort Antal Ockelbo........... 31 Järbo '............ 17
Ovansjö ........... 571 Torsåker........... 8 Osterfernebo......... 7
Hedesunda.......... 17 Åsunda ........... 134 Sandviken .......... 2
358 Högbo ............ 297

Valbo........................110

Hamrånge....................1

Gävle........................27

Hälsingland ..................15

Kopparbergs län..............40

Västmanlands »..............5

Uppsala »..............20

Övriga ......................16

Summa 4 458

Tab. 2. Sandviksarbetarnas fördelning efter födelseort.

Födelseort Antal Ockelbo........... 121 Järbo ............. 86 Ovansjö
........... 425 Hofors............ 7 Torsåker........... 131
Osterfernebo......... 81 Hedesunda.......... 66 Årsunda........... 230
Sandviken—Högbo....... 1 645 Valbo............ 184 Hille ............
55 Hamrånge.......... 25 Gävle............ 117 Summa för Gästrikland 3
151 Hälsingland ......... 125 Kopparbergs län....... 418 Västmanlands
»....... 127 Uppsala »....... 512 Stockholms stad ....... 54 Stockholms
län....... 45 Södermanlands »....... 19 Östergötlands »....... 16

25 — 37223.

Jönköpings län..........6

Kronobergs »..........5

Kalmar »..........8

Gotlands »..........1

Blekinge »..........7

Kristianstads »..........1

Malmöhus »..........5

Hallands »..........5

Göteborg o. Bohus »..........5

Älvsborgs »..........22

Skaraborgs »..........8

Värmlands »..........42

Örebro »..........41

Västernorrlands »..........15

Jämtlands »..........8

Västerbottens »..........5

Norrbottens »..........18

Övriga »..........2

Summa utom Gästrikland 1 294

Utomlands....................13

Summa samtliga] 4 458STATISTISKA UPPGIFTER OM ARBETARNA 90

Tab. 3. Sandviksarbetarna fördelade efter året för deras första
anställning.

Antagen år Antal 1871-75 ...... 1 76-80 ...... 4 81-85...... 5 86-90
...... 53 91-95...... 81 96-00 ...... 132 1901-05 ...... 190 1906
...... 71 07...... 27 08...... 21 09...... 26 10...... 52 11...... 21

Tab. 4. Sandviksarbetarnas fördelning efter f ödelseår.

Födelseår Antal 1858 .... 1 62 ... . 1 63 ... . 2 64 ... . 3 65 ... . 9
66 ... . 11 67 ... . 12 68 ... . 18 69 ... . 17 70 ... . 14 71 ... . 18
72 ... . 21 75 ... . 20 74 ... . 35 75 ... . 32 76 ... . 39

Födelseår Antal 1858-62 . . . . 2 63-67 . . . . 37 68-72 . . . . 88
73-77 . . . . 186 78-82 . . . . 232

1912..............45

1 3..............64

1 4..............44

1 5..............80

1 6..............85

1 7..............68

1 8.......122

1 9.......114

2 0.......126

2 1..............4

2 2..............22

25 ..............446

24.......112

1925 ..............501

26..............61

2 7..............147

28 ..............576

29 ..............509

3 0..............55

51....... 10

32..............12

35..............150

34 ..............407

35 ..............257

56 ...........599

Summa 4 458

1877 .... 60

78 ... . 37

79 ... . 40

80 ... . 49

81 ... . 55

82 ... . 55 85 ... . 58

84 ... . 54

85 ... . 44

86 ... . 69

87 ... . 58

88 ... . 65

89 ... . 67

90 ... . 61

91 ... . 83

92 ... . 71

1895 .... 93

94 ... . 86

95 ... . 90

96 ... . 89

97 ... . 98

98 ... . 110

99 ... . 96 1900 .... 122

01 ... . 116

02 ... . 133

05 ... . 110

04 ... . 107

05 ... . 122

06 ... . 110 07 ... . 157

1908 .... 121

09 ... . 135

10 ... . 125

11 ... . 156

12 ... . 128

13 ... . 139

14 ... . 99

15 ... . 95

16 ... . 106

17 ... . 155

18 ... . 142

19 ... . 114

20 ... . 115

21 ... . 40

22 ... . 14 Summa 4 458

1885-87 .... 283

88-92 .... 347

93-97 .... 456

98-02 .... 577

1905-07 .... 586

08-12 .... 665

15-17 .... 574

18-22 .... 425STATISTISKA UPPGIFTER OM ARBETARNA 387

Tab. 5. Antalet arbetare som anställts, en, två o. s. v. gånger i
järnverkets tjänst.

1 2 3 4 5 6 Summa Antal % Antal 0/ /o Antal % Antal % Antal % Antal i
o/o Antal 0/ /o 5 749 : 84.1 585 13.1 97 2.2 21 0.5 5 0.1 1 0.0 4 458
100.0

Tab. 6. Sandviksarbetarnas föi-delning efter antalet familjemedlemmar.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1837 580 972 538 270 122 73 28 20 7 6 2
5YRKESUPPGIFTER FÖR DE ARBETARE SOM 1872 VORO I JÄRNVERKETS TJÄNST SAMT
MOTSVARANDE UPPGIFTER FÖR SÖNER TILL DESSA.

Tabellen sammanställd av L. Olofsson.

FADERN

SONEN

Faderns yrke

Sonens yrke Antal fäder Antal söner I A. Valsverksarbetare a) Smeder
och räckare b) Valsm. och ställare c) Reglerare och reparatörer B.
Bandvalsare C. Tråddragare D. Martin- och stålugnsarb. E. Hyttarbetare
F. Eldare G. Mek. arbetare H. Manufakturarbetare [. Summa egentl,
järnverksarb. [I. Byggnads- och grovarbetare III. Lantbruksarbetare IV.
Ingenjörer och kontorister Summa i bolagets tjänst I utomstående
företag Utvandrade till U. S. A. Döda i unga år Uppgifter saknas för

Crt 00 00

Kl

P Pl

M

O O

K

O H

z

M f»

>

H O

2;

.

I A. Valsverksarbetare........................87 143 35 16 2 6 13 5 4 2
1 50 3 4 57 39 33 8 6

därav a) Smeder och räckare ... 65 115 30 16 2 4 2 3 4 1 40 3 2 45 37
22 6 5

b) Valsm. och stallare. ...7112 1 1 14 1523 1

c) Reglerare o. reparatörer 79 1 12136

ID. Stålugnsarbetare..........................29 46 7 22 541 1 20 1 2
23 11 615

I E. Hyttarbetare................................32 29 91 232 1 1, 18 1
19 442

I F. Eldare........................................7 13 3 1 1 [4 43312

I G. Mek. arbetare............................9 15 1 1 | 1 1294

I. Summa egentl, järnverksarbetare. 164 246 55 17 2 10 5 13 11 3 4 2 '
93 4 1 7 105 66 50 12 13

II- Byggnads- och grovarbetare .... 37 59 9 2 1 1 3 1 1 14 7 5 26 13 15
3 2

III. Lantbruksarbetare........................11 21 1 1 1 3:2 711 3

IV. Ingenjörer, kontorister m. fl. ... 15 7 | j j 2 2j 2 3

Summa 217 | 333 64 | 19 3 11 | 5 17 11 | 3 | 0 : 5 | 3 108; 12 j 4 | 16
140| 92 | 65 18 18

 Statistisk undersökning av Sandvikens järnverks ekonomiska utveckling åren
                               1868—1936

STATISTISK UNDERSÖKNING

AV SANDVIKENS JÄRNVERKS EKONOMISKA UTVECKLING ÄREN 1868—1936.

Av

Sune Carlson.

I anslutning till den tidigare framställningen har här nedan
sammanställts en serie tabeller och diagram avsedda att mera
systematiskt belysa Sandvikens Järnverks ekonomiska utveckling. Ett
enskilt företags utveckling — särskilt på det ekonomiska området — kan
emellertid ej bedömas som en isolerad företeelse utan måste ses mot
bakgrunden av de förhållanden, som existerat i landet eller världen
under ifrågavarande tid. Kännedomen om Sandvikens produktion under en
viss period är t. ex. av föga värde, om man ej samtidigt har en viss
kunskap om järnproduktionens läge inom landet i dess helhet, och ett
studium av bolagets ekonomiska expansion, dess försäljningar,
kapitaltillgångar eller vinst är föga givande, om ej hänsyn tages också
till penningvärdets förändringar. Av denna orsak har i den följande
framställningen medtagits en del statistiska serier, vilka äro avsedda
att återspegla några av de allmänna ekonomiska förhållanden, mot vilka
Sandvikens utveckling måste ses. Det är härvid naturligtvis ej fråga om
någon uttömmande skildring av dessa allmän-ekonomiska förhållanden,
utan endast om några produktions- och prisdata, som ansetts särskilt
belysande.

Undersökningen inledes med en sammanställning över Sandvikens
produktion av tackjärn, stål och stålprodukter (tabell I).
Siffermaterialet till denna tabell är hämtat från de till
bergmästarämbetet årligen insända uppgifterna över bolagets
tillverkningar m. m., de s. k. »bergmästarrelationerna», vilka
korrigerats och kompletterats av vederbörande verksavdelningar.
Uppgifterna över göttillverkningen (kol. 2—5) avse all tillverkad
götmetall, d. v. s. göt, götändar och gjutgods jämte insatser till
andra stålugnar (gäller bessemerstålet under senare år). I
produktionssiffrorna över smitt och valsat stål (kol. 6-—10) ingå
råvaror till tråddragerier och kallvalsverk m. m., men ej ämnen, som
vidare bearbetats medelst smidning eller varmvalsning. Samtliga
uppgifter i kol. 1—11 äro uttryckta i ton, medan siffrorna över
produktionen av styckemanufaktur (kol. 12) avse värde i kronor.

De i tabellen ingående sifferuppgifterna äro återgivna grafiskt i
diagram 1-—5. Som framgår av diagram 1 steg den tillverkade kvantiteten
av tackjärn, vilken fr. o. m. 1871 utgjorde produktionen från två
masugnar, tämligen jämnt fram till 1889, då tillkomsten av ytterligare
en masugn drev produktionskurvan kraftigt i höjden. En liknande ökning
inträffade efter 1908 samtidigt med att driften vid590
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en fjärde masugn igångsattes. Kurvorna över Sandvikens götproduktion
(diagram 2) återspegla tydligt övergången från bessemer- till
martintillverkning under 1880-talets sista år, samt tillkomsten av nya
martin- och elektrostålugnar under respektive perioder 1905—1916 och
1920—1935. De följande tre diagrammen avse bolagets tillverkningar av
smitt och varmvalsat stål (diagram 3), kallvalsade och dragna produkter
(diagram 4) samt styckemanufaktur (diagram 5). Beträffande kurvan över
styckemanufaktur, vilken avser tillverkningens värde, måste hänsyn
tagas till förändringarna i penningvärdet (se nedan).

Utvecklingen av Sandvikens järn- och stålproduktion återspeglas även av
tabell II, vilken redogör för förbrukningen av råvaror, bränsle och
elektrisk kraft. De angivna värdena av träkols- och malmförbrukningen
avse de på masugnarna enligt mätning uppsatta kvantiteterna.

De i dessa sammanställningar ingående siffrorna över Sandvikens
tackjärns- och götproduktion ha i tabell III och diagram 6 och 7
jämförts med motsvarande siffror för hela landet. Uppgifterna om den
svenska produktionen äro hämtade ur den officiella statistiken över
bergshanteringen. Då denna statistik är byggd just på de förut omnämnda
berginästarrelationerna, vilka avgivits från de olika bruken, är
jämförelsematerialet i detta fall synnerligen gott. För att underlätta
jämförelsen mellan respektive serier ha diagrammen utförts i
semi-logaritmisk skala. Denna skala har bland annat den fördelen, att
samma relativa förändring överallt på diagrammen motsvaras av en lika
stor lutning av kurvorna. Sålunda kan man från diagrammet över
tackjärnsproduktionen genast avläsa, att t. ex. Sandvikens produktion
under 1870-talet utvecklades betydligt snabbare än landets i dess
helhet, eller att stegringen under denna period relativt sett var
avsevärt större än t. ex. under perioden 1900—1910, ehuru
produktionsökningen under denna senare period var större, mätt i
absoluta tal. Vad den allmänna utvecklingstendensen beträffar, finna vi
både för tackjärns- och götproduktionen en påfallande överensstämmelse
mellan Sandvikens och landets produktion. Storstrejken 1909,
högkonjunkturen under kriget och kriserna i början av tjugo- och
trettiotalen återspeglas tydligt i samtliga kurvor. Samtidigt finna vi,
att Sandvikens tackjärnstillverkning ökade betydligt kraftigare än
landets i dess helhet fram till omkring 1895, och att den under
efterkrigsåren bibehållit sig bättre än denna. Däremot förlorade
Sandviken, som redan i annat sammanhang omnämnts, under åttio- och
nittiotalen alltmer sin hegemoni inom landets göttillverkning. Under
det att Sandviken omkring 1880 tillverkade en fjärdedel av alla inom
landet producerade göt, har dess andel sedan nittiotalet sjunkit till
mindre än en tiondel.

I tabell IV och diagram 8, även detta utfört i semi-logaritmisk skala,
återfinnes en sammanställning över Sandvikens arbetarantal och
försäljning, den senare angiven såväl med vikt som värde. Uppgifterna
över arbetarantalet representera medeltalen av arbetare, förmän och
kontorister, inklusive jordbruket, vilka under de olika åren uppburit
likvid. Beträffande jordbruket bör härvid kanske anmärkas, att antalet
därvid sysselsatta arbetare aldrig utgjort mer än en mycket ringa del
av det totala antalet anställda, och att jordbruket, som stått till
tjänst med körslor och andra dagsverken, samtidigt alltid varit att
betrakta som en binäring till järnverksdriften. Siffrorna över
Sandvikens försäljningskvantiteter äro hämtade ur de s. k.
»skeppningslistorna» samt siffrorna över försäljningsvärden ur
styrelseberättelserna. Dessa värdesiffror, som endast avse bolagets
stålförsäljning, gälla i vissa fall591 STATISTISK UNDERSÖKNING

försäljningsvärdet i Sandviken, i andra fall värdet i respektive
kunders länder. De äro därför påverkade ej blott av skeppningarnas
storlek och de erhållna hemmaprisen utan även av frakter, assuranser
och tullkostnader, vilka ofta varierat från en tid till en annan.
Sandvikens försäljningar ha under vissa år förutom stålprodukter
omfattat även trävaror, men aldrig till några nämnvärda belopp.

Som av diagram 8 framgår förlöpa dessa serier över arbetarantal,
skeppningar och försäljningsvärden tämligen parallellt. Fram till
omkring 1905 är stigningen av samtliga kurvor i stort sett densamma med
omkring fem procent per år. Men medan försäljningsvärdet även i
fortsättningen stiger oförminskat, har ökningen för skeppningar och
arbetarantal något avmattats. Kurvorna över skeppningar och
försäljningsvärden följa för övrigt varandra även i deras årliga
rörelser, återspeglande företagets konjunkturer. Ett markant undantag
härutinnan utgör krigsårens inflationsperiod, då de abnormt stegrade
prisen drevo försäljningsvärdena i höjden, under det att skeppningarna
samtidigt avtogo. Jämfört med dessa båda kurvor utvisar kurvan över
arbetarantalet ett mycket jämnt förlopp.

Den inbördes relationen mellan försäljningsvärde och arbetarantal har
angivits i kol. 4 och diagram 9. Av detta diagram framgår ännu
tydligare än av det föregående, att försäljningsvärden och arbetarantal
till omkring 1905 i stort sett följt varandra, medan därefter
försäljningsvärdena utvisat den kraftigaste ökningen. Under det att
försäljningen per arbetare i årtionden hållit sig omkring 3 000 kr.,
har den sedan början på 1900-talet under våldsamma fluktuationer stigit
till cirka 7 000 kr. Denna stegring äger ett visst samband med
penningvärdets förändringar, men är i huvudsak förorsakad därav, att
dyrare råmaterial och maskinella anläggningar allt mer kommit till
användning. För att få en mätare på rationaliseringen, d. v. s. för att
utröna i vad mån manuellt arbete under årens lopp ersatts av dessa
alltmer omfattande maskinella anläggningar, har en jämförelse gjorts
mellan försäljningen per arbetare och försäljningen per
anläggningskrona (kol. 5 och diagram 9, skalan på högra sidan av
diagrammet). (Uppgifterna över bolagets anläggningsvärden ha hämtats
från årsbalanserna — se nedan.) Resultatet av denna jämförelse är
emellertid mycket diskutabelt, särskilt som anläggningarnas
bokföringsvärde äro påverkade av avskrivningarnas storlek, vilka
varierat från en tid till en annan. Medan för tiden fram till 1910
försäljningen per anläggningskrona i genomsnitt utgjorde cirka 1: 70
kronor, har den efter krigsåren varit utsatt för alltför stora
fluktuationer, för att man skall kunna tala om vare sig en enhetlig
stegring eller sänkning. Möjligen torde man kunna säga, att under det
försäljningen per arbetare under tiden efter 1905 visat en avsevärd
ökning, någon dylik ökning ej kunnat iakttagas för försäljningen per
anläggningskrona. År från år löpa de båda kurvorna tämligen jämnt,
ehuru försäljningen per anläggningskrona genomgående varierar mer än
försäljningen per arbetare, självfallet beroende därpå, att
arbetarantalet lättare än bolagets anläggningar kunnat anpassas efter
de rådande konjunkturerna.

En mera ingående analys av förändringarna i Sandvikens försäljningar
förutsätter en viss kännedom om prisutvecklingen i världen, under den
tidsperiod undersökningen avser. Som redan nämnts är en sådan kännedom
också nödvändig för en förståelse av bolagets finansiella utveckling.
En mätare av den allmänna prisutvecklingen i Sverige äga vi i Åmarks
svenska prisindex för åren 1860—1913, vilken fr. o. m. detta senare år
kompletterats av Silverstolpe (tabell V, kol. 196
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och diagram 10). Detta index överensstämmer i sina årliga fluktuationer
med engelska grosshandelsprisindex och vad förkrigstiden beträffar
också med tyska och franska index.

Ännu större intresse än de allmänna prisrörelserna erbjuder i detta
sammanhang prisutvecklingen på järnmarknaden. Tyvärr finnas emellertid
inga prisserier eller prisindex över järnvaror, vilka omfatta hela den
tid det här är fråga om. För tiden fram till 1915 har Åmark i samband
med sitt ovannämnda allmänna index konstruerat ett järnprisindex,
baserat på medelnoteringarna å »stångjärn» i markegångstaxorna från fem
bergslagslän. Men detta index slutar som sagt vid 1913. För att erhålla
en åtminstone approximativ uppfattning om järnprisernas fluktuationer
fr. o. m. detta år, har till Åmarks index fogats ett index byggt på
medelexportpriserna (fob svensk hamn) på »ämnen av götmetall eller
annat järn» enl. den officiella statistiken över handeln. Av de i denna
statistik ingående rubrikerna har gruppen »ämnen» valts, dels emedan
dess medelpris under en serie av år omkring 1913 nära överensstämde med
de av Åmark angivna priserna, dels emedan gruppen under hela tiden
1913—35 kvantitativt varit tillräckligt omfattande, för att dess
medelpris skulle vara någorlunda representativt. Det sålunda
sammansatta indexet återfinnes i kol. 2 och å diagram 10. Anmärkas bör
att detta index visar god överensstämmelse med såväl av Sundbärg som
avM. J. Neijber och F. Moll publicerade priser å svenskt järn för tiden
fram till 1905.

Med detta järnindex har i tabell V, kol. 3 och å diagram 10 jämförts
Sandvikens medelpris per ton. Vid denna jämförelse är emellertid att
märka, dels att Sandvikens försäljningar omfatta en stor mängd
stålprodukter med högst olika kvalitet, vilkas inbördes förhållanden
förändrats från en tid till en annan, och vilka försålts på ett flertal
olika marknader, dels att, som redan nämnts, de tidigare angivna
försäljningsvärdena och sålunda också de här redovisade medelprisen i
många fall innehålla frakt-, assurans- och tullkostnader. Under det att
det angivna järnprisindexet är byggt på markegångstaxenoteringarna inom
bergslagslänen eller fob-prisen i svensk hamn, representerar Sandvikens
medelpris stundom cif- eller franco-priser. Trots dessa olikheter i de
båda prisseriernas egenskaper följa de varandra — särskilt fram till
1920-talet — med en anmärkningsvärd överensstämmelse. Sålunda finna vi
för båda kurvorna på diagram 10 perioder av stigande priser under åren
1870—73, 1894—1900, 1905—20 och 1926—28, och perioder av fallande
priser under åren 1873—78, 1900—1904, 1920—22 och 1929—31. Isolerade
variationer i Sandvikens medelpris, som under åren 1889, 1905 och
1952—35, förklaras därav, att under dessa år särskilt stora kvantiteter
skeppats av billigare stålsorter. Sandvikens relativt höga medelpris
under efterkrigsåren sammanhänger med övergången till dyrbarare råvaror
samt med den ökade förädlingen av stålet genom kallvalsning och
manufakturering.

Till jämförelse med priset å järnvaror har för åren 1900—1955 medtagits
priset på en av bolagets viktigaste råvaror, träkol (tabell V, kol. 4
och diagram 10).

Till dessa sammanställningar över Sandvikens produktion och försäljning
har fogats en undersökning över bolagets finansiella utveckling.
Ändamålet med denna undersökning är tvåfaldigt. Dess första uppgift är
att söka visa hur bolaget under olika skeden anskaffat det för
järnverksdriften nödvändiga kapitalet, och hur detta kapital placerats
inom företaget. Undersökningens andra uppgift är att ge en bild av den
avkastning, vilken under olika år erhållits, samt åskådliggöra, hur
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avkastning använts. Det är sålunda bolagets finansierings- och
räntabilitetsförhållanden som redogörelsen närmast avser.

Det för denna undersökning använda källmaterialet har huvudsakligen
utgjorts av Sandvikens Jernverks Aktiebolags balansräkningar. Dessa
balansräkningar, som avse bolagets ställning den 51 december varje år,
ha ursprungligen uppgjorts för att bestämma bolagets årsvinst och
räntabilitet. Utöver detta deras ursprungliga ändamål kunna de
emellertid även användas som källa för en approximativ bedömning av
bolagets finansiella historia. Kompletterande upplysningar till
balansräkningarna ha erhållits dels från de till styrelseberättelserna
tidigare fogade »balanceextracten» och dels — ehuru i undantagsfall —
direkt från respektive konton i huvudböckerna. Uppgifter angående
företagna avskrivningar ha i allmänhet återfunnits i själva
styrelseberättelserna eller sedan 1911 i till dessa bifogade vinst- &
förlusträkningar.

För att öka överskådligheten och jämförbarheten av de olika årens
balanser ha de olika balansrubrikerna grupperats enligt ett enhetligt
system. Sålunda ha bolagets tillgångar (tabell VI) uppdelats i följande
klasser, ordnade i likviditetsordning:

Rörliga tillgångar:

1. Likvida tillgångar, 1 :a klass

a) Kassa

b) Banktillgodohavanden

c) Obligationer

2. Likvida tillgångar, 2:a klass

a) Fordringar, andra än banker

b) Råvaror och färdiga varor

Fasta tillgångar:

1. Aktier och lotter

a) Gruvor

b) Andra än gruvor

2. Anläggningar, maskiner och inventarier.

Det måste emellertid genast anmärkas, att en dylik uppdelning, särskilt
när man tar hänsyn till den omfattande tidsperiod det här är fråga om,
ofta blir synnerligen godtycklig. (Några exempel härpå skola strax
nämnas.) Även om de olika balansrubrikerna sålunda äro ordnade i
likviditetsföljd, är det därför föga lämpligt att t. ex. använda de
gjorda uppställningarna för bedömning av bolagets likviditet under
olika år. En sådan bedömning måste grunda sig på en mycket mer ingående
detaljanalys av de olika balansposterna, än som här har företagits. För
övrigt bör nämnas, att därest en likviditetsanalys skulle göras, så
borde denna omfatta bolagets finansiella ställning under våren eller
försommaren, under vilken tid likviditeten åtminstone under tidigare år
var mycket mer ansträngd än vid nyåret, då skeppningssäsongen just
avslutats, och flertalet kundremissor inkommit.

Av de i tabell VI upptagna tillgångsklasserna behöva de mest likvida
tillgångarna : kassa, banktillgodohavanden och obligationer (kol. 1, 2
och 3) inga särskilda kommentarer. Däremot torde en del förklaringar
vara nödvändiga beträffande den andra gruppen av rörliga tillgångar.
Rubriken fordringar, andra än banker (kol. 5) upptar såväl
varufordringar hos kunder — i äldre balansräkningar »Conto594
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pro Diverse» — som andra fordringar hos enskilda personer och bolag, t.
ex. reversfordringar och »förlagsfordringar» för malm och kol. Dessa
senare, som under sjuttio- och åttiotalen uppgingo till mellan 20 000
och 30 000 kronor, representerade en tillgång, som var mindre likvid än
varufordringarna och torde ur likviditetssynpunkt närmast vara att
jämföra med aktier i dotterbolag.

Under rubriken råvaror och färdiga varor (kol. 6) återfinnes under
äldre tider ej endast vad vi i våra dagar mena med råvaror och färdiga
varor utan också »diverse inventarier» såsom möbler, verktyg och
kokiller, levande inventarier, hö, halm, bräder och ved. Dessa senare
tillgångar ha emellertid aldrig representerat någon större del av
rubrikens värdesumma. Vilka principer, som under olika tider legat till
grund för värderingen av denna tillgångsgrupp framgår ej av
styrelseberättelserna. Dessa meddela endast, att stora nedskrivningar
företagits å varulagren under år med hastigt fallande priser.

Bland bolagets fasta tillgångar märkes först rubriken Aktier och
lotter, under vilken Gruvor redovisats särskilt (kol. 9). Gruppen
Aktier, andra än gruvor (kol. 10) omfattar dels aktier i
försäljningsbolag och andra med järn verksdriften förbundna bolag såsom
kol- och kraftbolag, dels aktier i främmande företag. Samtliga dessa
aktier ha under årens lopp avskrivits till mycket små belopp. Störst
bland bolagets fasta tillgångar är gruppen Anläggningar, maskiner och
inventarier (kol. 12). I denna grupp ingå såväl själva bruksegendomen
med dess maskiner och anläggningar som båtar, trafikleder, anläggningar
vid en del gruvor, såg, skogsskiften och smålägenheter. Dessa
tillgångar synas åtminstone under äldre tider ha värderats till
kostnadsvärden, å vilka senare avskrivningar gjorts. Sedan år 1922 ha
dessa avskrivningar regelbundet debiterats på en särskild
avsättningsfond, vilken under åren 1914—1916 bildats genom avsättning
av vinstmedel. Ehuru denna avskrivningsfond till sitt ursprungliga
belopp (500 000 kr.) representerade en kapitalreserv, och den först
senare fått karaktären av ett värdereglerings-konto, har den här
uteslutande betraktats som det senare, och har med hela sitt belopp
avdragits från anläggningarnas värde. Dessa redovisas sålunda till sina
nettovärden. Vid värderingen såväl av dessa anläggningar som av andra
tillgångar har bolaget särskilt under senare år följt en mycket
konservativ politik, där under goda år skapandet av ansenliga »dolda
reserver» varit så gott som regel. Att förekomsten av en dylik i många
avseenden förträfflig värderingspolitik förorsakar ökade svårigheter
vid en bedömning av och jämförelse mellan de olika årens
affärsresultat, bör kanske framhållas.

De i tabell VI angivna värdena över Sandvikens Järnverks fasta och
totala tillgångar äro återgivna i grafisk form å diagram 11, vilket är
utfört i semi-logaritmisk skala. Som framgår av detta diagram utvisa de
båda nämnda tillgångskategorierna en mycket jämn utveckling från mitten
på 1870-talet fram till våra dagar. Under bolagets första år stego
däremot tillgångsvärdena betydligt snabbare än senare, vilket står i
samband med de nybyggnader och nyanläggningar, som måste göras, när
driften först igångsattes. De angivna kurvorna återspegla tydligt de
särskilt markanta händelserna i bolagets nybyggnads- och
nyanskaffningsprogram såsom valsverksanläggningarna 1885 och 1890,
Lanforsens inköp och partiella försäljning 1908 och 1926 samt nya
kallvalsverk och glödghus 1950. Den kraftiga stegringen av de totala
tillgångarna under åren 1917 och 1918 orsakades huvudsakligen av den
med den allmänna prisstegringen sammanfallande värdeökningen å
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Bolagets skulder (tabell VII) äro sammanförda under följande rubriker:

1. Kortfristiga skulder

2. Långfristiga skulder

a) Obligationslån

b) Andra långfristiga skulder.

Vad som emellertid redan sagts om godtyckligheten av en klassificering
av bolagets tillgångar, gäller även här. Bland bolagets Kortfristiga
skulder (kol. 1) märkas främst varuskulder samt under tidigare år
»förlagsskulder» på malm och kol. Mindre poster upptagas av obetalda
räntor och balanserade skatter. Bland de långfristiga skulderna ha
Obligationslånen redovisats för sig (kol. 2). De äro i tabellen
upptagna till sina nettobelopp, d. v. s. från obligationslånens
nominella belopp har fråndragits värdet av eventuellt osålda
obligationer. Dessa osålda obligationer, vilka ofta använts som hypotek
för reverslån, uppgingo under 1880-talet till ganska ansenliga belopp.
Övriga långfristiga lån (kol. 3) omfatta hypoteks- och reverslån,
banklån, kreditiv och växlar. Beträffande dessa senare borde egentligen
låneväxlarna, vilka särskilt under äldre tider representerade en ofta
förekommande finansieringsform, ha skilts från de mer kortfristiga
varuväxlarna. En sådan uppdelning har emellertid ej låtit sig göra.

Tabell VII upptager förutom bolagets skulder dess egna kapital, vilket
redovisats under fyra olika rubriker:

1. Aktiekapital

2. Allmänna fonder

3. Speciella fonder

4. Årets vinst

Med Allmänna fonder (kol. 7) åsyftas härvid sådana fonder, som ej äro
avsedda för något särskilt ändamål, såsom reserv-underhålls- och
vinstregleringsfonder. Till denna grupp har även hänförts från tidigare
år balanserade vinster, vilka systematiskt särskilts från »årets
vinst». Under rubriken Speciella fonder (kol. 8) ha sammanförts dels
fonder med särskilt angivet ändamål såsom fonder för kyrkans prydande,
badinrättning, skattereserv o. d., dels styrelsens dispositionsfond.
För rubriken Arets vinst (kol. 9) kommer att redogöras nedan.

Siffrorna i tabell VII över bolagets aktiekapital, aktiekapital pius
fonder och hela eget kapital äro återgivna å diagram 12, även detta
utfört i semi-logaritmisk skala. Jämför man kurvorna å detta diagram
med kurvorna över bolagets fasta och totala tillgångar (diagram 11),
finner man ungefär samma utvecklingstendens hos samtliga kurvor. Härav
framgår att bolagets anläggningar och andra tillgångar till ganska stor
del kunnat finansieras genom en gradvis ökning av bolagets eget
kapital. Denna ökning har åstadkommits genom årliga fonderingar av
vinstmedel (se tabell IX nedan), vilka senare i olika repriser
överförts 11 aktiekapitalet. Av de i diagram 12 utvisade förändringarna
i bolagets aktiekapital representera endast ökningarna 1869 (den
slutliga inbetalningen av bolagets ursprungliga nominella kapital) och
1950 (en nyemittering av aktier på 4 miljoner kronor) verkliga
tillskott av nytt kapital. Övriga förändringar ha tillkommit genom
överföring till aktiekapitalet av fonderade medel och utgivande av
gratisaktier.

Över Sandvikens Jernverks Aktiebolags årsvinster tillika med av bolaget
företagna avskrivningar har en särskild sammanställning gjorts i Tabell
VIII (kol. 5100
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och kol. 1—3). Som redan framgått, skilja sig de här angivna
årsvinsterna från de i balansräkningarna redovisade därigenom, att från
tidigare år balanserade vinstmedel upptagits som fonder och ej som
vinst. Siffrorna över årets vinst ha dessutom korrigerats för alla vid
boksluten gjorda förändringar av bolagets allmänna fonder, vilka ej ägt
samband med tidigare redovisade vinster. Sålunda har t. ex. en år 1893
tillfälligt inträffad minskning å Pensionsfondens konto fråndragits den
för detta år i balansräkningen redovisade vinsten, samt ha de under
åren 1881 —1901 systematiskt gjorda ökningarna av Amorteringsfondens
konto inräknats i dessa årens vinster. En ytterligare korrigering av de
i balansräkningarna upptagna årsvinsterna har företagits för den ränta,
vilken under åren 1869—1902 i förskott utbetalats till aktieägarna,
innan årets bokslut gjorts. Denna ränta har i tabell VI uppförts bland
bolagets tillgångar under »Fordringar, andra än banker». Från och med
år 1905 har räntan till aktieägarna utbetalats i efterskott från redan
redovisade inkomstmedel. I de fall då avskrivningar ej alls eller
endast till en ringa del företagits vid bokslutet men senare blivit
beslutade av bolagsstämman, ha de fråndragits i balansräkningarna
upptagna vinster och anläggningsvärden. Nämnas bör, att de på detta
sätt beräknade årsvinsterna till mer än nio tiondelar influtit från
bolagets järnverksrörelse.

Sammanställningen i tabell VIII över Sandvikens årsvinster och
avskrivningar är illustrerad grafiskt å diagram 15. Kurvorna i detta
diagram visa i stort sett samma utvecklingstendens som kurvorna på
diagram 11 och 12 över bolagets fasta tillgångar och eget kapital. Dock
synes kurvan över årsvinsten i genomsnitt ha stigit mindre kraftigt än
övriga kurvor, medan överensstämmelsen mellan de fasta anläggningarna
och avskrivningarnas genomsnittliga stegring — cirka fem procent per år
— är påtaglig. Sammanhanget mellan företagna avskrivningar och de
redovisade årsvinsternas storlek framgår tydligt av diagrammet. De
årliga fluktuationerna i bolagets vinst överensstämma tämligen väl med
förändringarna i bolagets försäljningsvärden (diagram 8) och med de
allmänna konjunkturerna å järnmarknaden. Sålunda återspeglas de goda
konjunkturerna i början av sjuttio- och åttiotalen, i mitten av
nittiotalet, under kriget och i slutet av tjugotalet mycket tydligt
både i vinst- och försälj ningskurvor, och detsamma gäller de
mellanliggande årens depressionsperioder. En viss överensstämmelse
mellan årsvinsterna och det av bolaget erhållna medelpriset per ton
(diagram 10) är även märkbar.

För att underlätta jämförelsen mellan de olika årens resultat samt för
att på ett mera direkt sätt åskådliggöra företagets räntabilitet har i
tabell VIII (kol. 6 och 7) årsvinsten uttryckts i procent dels av
bolagets aktiekapital och fonder, d. v. s. av det vid årets början i
företaget investerade egna kapitalet, dels av årets försäljningsvärde.
Dessa procentsiffror äro återgivna å diagram 14.

Undersökningen över Sandvikens Jernverks Aktiebolags finansiella
utveckling avslutas med en sammanställning, tabell IX, över, hur de av
bolaget intjänta vinsterna använts. Vinstsiffrorna (kol. 5) äro här
desamma som i närmast föregående tabell. Fördelningen av vinsterna är
redovisad på tre rubriker: utdelning till aktieägarna (kol. 1 och 2),
avsättning till bolagets allmänna fonder (kol. 3) och avsättning till
särskilda ändamål (kol. 4). Bland dessa senare märkas anslag för
badinrättning och kyrka, för speciella avskrivningar och skatter m. m.
Siffrorna över utdelningarnas absoluta belopp ha även återgivits
grafiskt i diagram 13.

Sammanställningen över vinstfördelningen belyser mycket tydligt
bolagets politik att i största möjliga utsträckning söka finansiera
järn verksdriftens expansion597 STATISTISK UNDERSÖKNING

genom användande av vinstmedel. Sålunda ha av en sammanlagd vinst under
åren 1868—1955 å 54 miljoner endast 28 miljoner utdelats till
aktieägarna, medan 22.8 miljoner gradvis avsatts till fonder (jämför
diagram 12). Av dessa ha senare i olika repriser 11.5 miljoner genom
utdelning av gratisaktier överförts till aktiekapitalet.

                                 Tabeller

TAB. I. TILLVERKNING AV TACKJÄRN, STÅL OCH STÅLPRODUKTEB ÄREN
1863—1956.

Production of Pig Iron, Steel and Steel Products 1863-—1936.

Göt Ingöts Smitt och varmvalsat stål1 Forged and hot rolled steel1
Kallvalsat och draget stål Drown and eold rolled steel 1 000 kg. Stycke
-manufaktur2 Finished articles2 kr. År Year Tackjärn Pig iron 1 000 kg.
Bessemer Bessemer 1 000 kg. Martin Open-hearth 1 000 kg. Elektro
Electro 1 000 kg. Summa Total 1 000 kg. Smitt stål färdigt Forged steel
1 000 kg. Varm valsat stål färdigt exkl. rör Hot rolled steel, not
incl. tubes 1 000 kg. [-Hör-produkter-] {+Hör- produkter+} Tubes 1 000
kg. Smidda eller valsade ämnen Forged or hot rolled biooms 1 000 kg.
Summa Total 1 000 kg. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1863 1 796 197 — — 197 27 — 519 546

1864| 4 567 1 850 -- — 1 830 196 — — 639 835

1865 4 490 2 958 — — 2 938 289 — — 851 1 140 —

1866 1 116 850 — — 850 116 — — 257 373 —

1867 1 141 — — — — — — — — — —

1868 3 264 722 — — 722 181 — — 42 223

1869 4100 5 12-8 — — 3 128 627 — — 329 956 — —

1870 4100 5 150 — — 5 150 1 229 74 — 1 104 2 407 —

1871 5 240 4 132 — — 4 132 1 639 — — 1 681 5 320 — —

1872 4 970 4 092 — — 4 092 2 661 262 — 1 786 4 709 — —

1873 5 340 4 415 — — 4 415 3 385 468 — 1 807 5 658

1874 5 370 4 520 — — 4 520 5 097 629 - 1 142 4 868

1875 7 320 5 818 — — 5 818 4 155 608 — 526 5 069

1876 9 300 7 700 — — 7 700 3 864 776 — 1 319 5 959

1877 7 750 5 834 — — 5 854 5 139 610 — 1 141 4 890 — —

1878 8 950 4 805 — — 4 805 1 878 1 515 — 519 3 712 110

1879 7 350 5 675 — — 5 675 1 376 2 288 — 1 243 4 907 154

1880 10 900 8 873 — — 8 873 2 251 5 170 — 1 958 7 379 216

1881 9 400 7 851 — — 7 851 2148 3 492 — 715 6 555 195 —

1882 10 600 9 054 — — .9 034 2 200 5 110 — 1 501 8 611 280

1885 11 057 8 975 — — 8 975 2 020 5 780 — 614 8 414 427 —

1884 7 877 6 178 - — 6 178 1 672 5 965 — 1 027 6 664 470 —

1885 9 010 7 460 — — 7 460 1 572 3 015 — 1 097 5 684 605

1886 10 950 8 969 — — 8 969 1 521 4 754 — 1 386 7 661 642 —

1887 9 385 7 633 — — 7 633 1 324 4 964 — 595 6 883 815

1888 11 547 9 470 - — 9 470 1 607 4 504 — 1 688 7 599 1 150

1889 10 917 8 774 — —- 8 774 5 626 5198 34 1 647 10 505 1 547

1890 11 981 9 342 — — 9 542 2129 5 406 514 5 450 11 279 2 065 —

1891 14 568 11 772 — — 11 772 1 905 4 464 911 2 660 9 940 1 491 —

1892 17192 14 032 ..........— 14 032 1 749 5 515 1 758 2 076 11 078 1
547 49 8651893 18 36g 1+468 — — 14 468 2 012 6 416 978 2153 11 559 1
784 50 730

1894 17 926 1+506 — — 14506 1 973 6 749 1 676 811 11 209 2 243 55 102

1895 19 335 16 067 — — 16 067 1 457 7 213 5 358 326 14 354 2 548 72 774

1896 19 104 16 566 — — 16 566 1 878 7 421 8 284 1 836 19 419 3 021 760
000

1897 18 970 16 115 — — 16 115 2 189 5 857 8 280 1 650 17 976 2 788 100
500

1898 18 709 15 052 2 334 — 17 386 2 878 6 331 2 305 2 315 13 829 3 061
122 707

1899 16 479 13 283 5 983 — 19 266 2 770 6 359 5 455 295 14 879 3 212
108 531

1900 16 967 14 300 9 498 — 23 798 3 090 7 066 5 327 1 897 17 380 3 680
114 618

1901 17 230 13 946 8 830 — 22 776 2 857 6 166 4 464 1 317 14 804 2 900
106 982

1902 16 489 11 285 8 967 — 20 252 2 636 8 008 3 936 1 144 15 724 3 799
91 247

1903 18 246 11 580 13 542 — 25 122 2 924 7 140 5 962 2 827 18 853 3 239
159 231

1904 18 235 10 377 14 010 — 24 387 2 518 7 650 7 571 886 18 625 3 415
130 383

1905 18 427 8123 19 951 — 28 074 1 346 8 792 7 089 2 680 19 907 3 874
117 814

1906 18 644 8 394 24 604 — 32 998 993 11 200 8 085 2 287 22 565 5 511
240 180

1907 19 150 8 900 26 451 — 35 351 903 12 357 9 211 1 576 24 047 5 470
341 355

1908 21 647 8 614 26 221 — 34 835 680 9 829 10 987 1 899 23 395 4 251
370 842

1909 17 119 6 686 15 398 — 22 084 521 9 013 5 488 540 15 562 3 284 344
648

1910 25 508 8 806 28 655 — 37 461 917 12 573 11 003 1 184 25 677 6 282
363 459

1911 23 438 7 057 28 123 — 35 180 724 12 167 10 281 1 473 24 645 5 909
416 739

1912 26 871 6 711 33 764 - 40 475 1 139 13 331 12 354 467 27 291 6 515
517 311

1913 27 936 7 780 36 698 — 44 478 1 140 14 661 14 693 992 31 486 7 023
478 427

1914 26 035 4 661 39 551 — 44 212 1 140 11 643 15 051 1 250 29 084 5
134 392 580

1915 28 715 4 301 47 450 — 51 751 1 840 13 135 17 514 54 32 543 6 170
556 047

1916 25 322 2 828 44 825 — 47 653 1 848 14 149 15 081 1 286 32 364 7
171 867 843

1917 21 884 2 218 37 348 — 39 566 1 478 12 760 11 793 1 26 032 6 535 1
722 684

1918 25 234 1 394 40 769 — 42 163 1 303 16 345 7 966 1 831 27 445 7 054
2 696 196

1919 26 633 3 270 35 089 — 38 359 955 14 675 8 510 1 249 25 389 6 096 1
310 547

1920 18 430 1 770 30 183 146 32 099 1 031 12 503 8 400 24 21 958 5 991
1 468 665

1921 20 345 1 794 14 204 982 16 980 251 4 176 4 084 1 535 10 046 1 901
658 458

1922 18 390 1 639 23 587 615 25 841 554 7 330 7 831 7 15 722 3 438 1
029 783

1923 6 666 1 265 14 686 638 16 589 453 5 742 5 541 0 11 736 3 056 1 004
644

1924 15 900 3 203 35 120 831 39 154 706 12 975 10 616 1 241 25 538 5
325 1 587 740

1925 24 378 3 111 47 400 448 50 959 956 13 407 12 404 0 26 767 6 421 1
792 459

1926 25 993 1 981 45 244 520 47 745 853 11 437 15 025 0 27 315 4 740 2
095 976

1927 21 678 1 743 45 927 743 48 413 696 12 433 15 336 196 28 661 6 514
2 500 837

1928 24 203 3 537 49 545 2 475 55 557 1 011 14 669 16 801 218 32 699 7
873 3 292 526

1929 25 675 2 118 55 423 5 557 63 098 1 686 14 184 21 187 1 406 38 463
8 191 3 381 663

1930 20 465 2 537 44 120 7 966 54 623 1 798 10 895 17 429 0 30122 5 707
2 843 128

1931 20 835 989 41 078 8 196 50 263 1 237 10 021 19 637 357 31 252 4
887 2 186 965

1932 17 207 4 46 607 9 196 55 807 1 020 9 819 22 903 190 33 932 4 184 1
983 130

1933 18 342 1 390 55 019 10 419 66 828 1 401 13 837 27 486 244 42 968 6
369 2 110 085

1934 22 292 611 55 516 20 140 76 267 1 322 17 389 30 448 467 49 626 9
140 2 809 014

1935 23 508 3 637 55 110 29 715 88 462 1 952 17 937 31 350 474 51 713 9
536 2 762 738

1936 25 259 2 713 58 265 27 846 88 824 1 627 18 769 34 378 624 55 398

1 Inklusive råvaror till kallvalsverket. Inclusive of material for cold
rolling.

2 Sågar, rakklingor etc. Saws, razor blade blänks etc.104

STATISTISK UNDERSÖKNING

T AB. II. FÖRBRUKNING AV RÅVAROR, BRÄNSLE OCH ELEKTRISK

KRAFT ÅREN 1863—1936. Consumption of raw materials, fuel and electric
energy 1863—1936.

j År Year Järnmalm och slig Iron ore and con-centrates Träkol Charcoal
Stenkol och koks Coal and coke Träbränsle Wood fuel Elektrisk kraft
Electric energy 1000 kg. 1 000 hl. 1000 kg. m3 1 000 kWh1 1 2 3 4 5

1 Exklusive överskottskraft till elektr. ångpannor och forsaid. kraft
till Yttre Sandvikens Belysningsaktiebolag.

Exclusive of surplus energy for electric boilers and energy sold
locally to Yttre Sandvikens Belysningsaktiebolag.

1863: 3 599 119 — — —

1864 8 567 282 — — —

1865 : 7 550 286 — — —

1866 2 050 69 — — —

1867 2 500 79 — — —

1868 5 989 211 521 — —

1869 7 981 286 1 757 — —

1870 7 673 275 2 439 — —

1871 9 410 324 4155 — —

1872 8 940 515 5 429 — —

1873 9 684 340 8 148 —

1874 9 960 346 10 066 —

1875 15 802 491 11 031 —

1876 , 17 107 609 11 550 — — 1877! 14 219 485 10 534 — — 1878! 17 215
570 8 171 — 1879! 13113 454 10 540 — —

1880 ! 20 600 685 14164 — —

1881 ! 17 332 588 18 123 —

1882 18 999 660 18 817 — — 1885 19 936 679 17 763 — —

1884 14 734 480 14 723 — —

1885 16 823 562 15 712 — —

1886 19 867 746 14 430 —

1887 17128 667 13 701 — —

1888 20 621 812 14 045 — —

1889 j 19 774 775 19 075 — —

1890 ! 21 600 882 22 000 — —

1891 25 485 1 119 20 958 — —

1892 50 974 1 308 20 279 —

1893: 33 095 1 250 25 177 — —

1894 32155 1 255 22 770! — —

1895 : 32102 1 340 27 562 — —

1896 52 978 1 339 34 461 — —

1897 i 32 022 1 276 j 36 950 — —

1898 | 51911 ' 1270 50 289 — —

1899 | 28 655 ! 1 138 40 658 — —

1900 | 28 934 1 252' 43 597 — —

1901 29 182 i 1 346 i 40 816: — : —

1902 28 542 ! 1 255 39 548! — | — 1905 31 405 1 310 ; 31 652! —

1904 30 559 1 571 25 626 — 4 375

1905 29 987 1 572 25 983, — 5104

1906 31 312; 1 321 29 577 — 6 016

1907 52129 1 364 30 629 — 6 444

1908 35 849 ! 1 453 29 110 — 6 736

1909 28 406 1 067 19 680 — 5 328

1910 ; 42 613 1 607 28 870 — ! 8 972

1911 ! 39 222 1 500 29 122 — : 8 815

1912 ! 46 044 1 729 36 620 — | 9 054 1913! 47 106 1 880 39 206! — 9
888! 19141 44 581 1 713 39 645 — 9 918 1915; 49 519 1 905 44 370 11
505| 12 867

1916 44 686 1 720 54 000 — 13114

1917 38 362 1 577 39 400 5 774 12 055

1918 44 548 1 594 20 574 94 969! 15 595

1919 46 461 1 552 20 500 85 999. 15 746

1920 j 50 938 1 048 15 580 58 576 13 406

1921 34 410 1 147 7 155 25 476 10 754

1922 31 556 1 051 15 746 47 513 12 629

1923 11 166 378 14 659 21 555 11 127

1924 26 798 859 27 913' 28 113 19 668

1925 40 696 1 392 56 090 11 986 22 537

1926 43 677 ! 1 479 33 886j 28 217' 25 029

1927 37 035 1 222 34 109: 45 0911 26 721

1928 ' 41 840 1 440 33 402, 47 265' 51 678

1929 43 476 1 525 56 421! 62 764! 41 770

1930 35 001 . 1 230 32 366 45 200 47 014

1931 55 482 1 1 225 32 119 34 100 51 716

1932 28 899 935 32 255 26 705:55 199

1933 30 855 951 57 587 40 611! 64 385

1934 37 198 1 127 38 867 47 719 85 527 1055 37 790 1 147 42 025 49 819
96 233

1956 40 170 1 232 43 055 57 460 99 480105 STATISTISK UNDERSÖKNING

TAB. III. SANDVIKENS PRODUKTION AV TACKJÄRN OCH GÖT I JÄMFÖRELSE MED
HELA LANDETS ÄREN 1863—1935 I 1 000-TAL TON.

The production of pig iron and ingöts at Sandviken as compared with the
whole of Sweden

1861—1915 in 1 000 metric tons.

Tackjärn Pig iron Göt Ingöts År Year [-Sandviken-] {+Sand- viken+} Hela
landet1 The whole o/ Sweden1 [-Sandviken-] {+Sand- viken+} Hela landet1
The whole of Sweden1 1 2 3 4

1 Källa (Source): Sveriges Officiella Statistik, Bergshantering. 26 —
37223.

1863 1.8 187 — —

1864 4.6 241 — —

1865 4.5 227 — —

1866 1.1 230 — —

1867 1.1 254 — —

1868 3.3 263 — —

1869 4.1 292 — —

1870 4.1 300 — —

1871 5.2 299 — —

1872 5.0 339 — —

1873 5.3 346 — —

1874 5.4 328 4.5 23

1875 7.3 351 5.8 21

1876 9.3 352 7.7 24

1877 7.8 345 5.8 22

1878 9.0 341 4.8 27

1879 7.4 343 5.7 28

1880 10.9 406 8.9 37

1881 9.4 430 7.8 50

1882 10.6 399 9.0 59

1883 11.0 423 9.0 66

1884 7.9 431 6.2 67

1885 9.0 465 7.5 77

1886 11.0 442 9.0 78

1887 9.4 457 7.6 112

1888 11.5 457 9.5 114

1889 11.0 421 8.8 136

1890 12.0 456 9.3 168

1891 14.6 491 11.8 172

1892 17.2 486 14.0 160

1893 18.4 453 14.5 167

1894 17.9 463 14.5 168

1895 19.3 463 16.0 197

1896 19.1 494 16.6 257

1897 19.0 538 16.1 274

1898 18.7 532 17.4 264

1899 16.5 498 19.3 272

1900 17.0 527 23.8 300

1901 17.2 528 22.8 269

1902 16.5 538 20.3 286

1903 18.2 507 25.1 318

1904 18.2 529 24.4 333

1905 18.4 539 28.1 368

1906 18.6 605 33.0 398

1907 19.2 616 35.4 420

1908 21.6 568 34.8 438

1909 17.1 445 22.1 313

1910 25.5 604 37.5 472

1911 23.4 634 35.2 471

1912 26.8 700 40.5 515

1913 28.0 730 44.5 591

1914 26.0 640 44.2 507

1915 28.7 761 51.8 601

1916 25.3 733 47.7 614

1917 21.9 829 39.6 581

1918 25.3 762 42.2 545

1919 26.6 494 38.4 491

1920 18.4 471 32.1 437

1921 20.3 314 17.0 212

1922 18.4 264 25.9 311

1923 6.7 283 16.6 271

1924 16.0 513 39.2 501

1925 24.4 432 51.0 475

1926 26.0 462 47.7 495

1927 21.7 418 48.4 499

1928 24.2 396 55.6 576

1929 25.7 490 63.1 694

1930 20.5 460 54.6 611

1931 20.8 389 50.3 539

1932 17.2 265 55.8 528

1933 18.3 323 66.8 630

1934 22.3 525 76.3 862

1935 23.5 570 88.5 896106
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TAB. IV. ARBETARANTAL OCH FÖRSÄLJNING ÄREN 1868—1935.

Number of employees and annual turnover 1S6S—1915.

År Year [-Arbetarantal1-] {+Arbe- taran- tal1+} Number of employees1 1
Försäljning Turnover 1 000 kg-2 2 1 000 kr.» 3 per arbetare per
em-ployee kr. 4 per anläggningskrona in relation to fixed assets1 kr. 5

1 Medeltal arbetare, förmän och kontorister (inklusive jordbruket), som
under året uppburit likvid.

Average of u-orkers, foremen and clerks (including agricultural
workers), who have drawn pay inring the year.

2 Enl. "Skeppningslistorna"; inklusive skeppningar från
konsignationslager. Source: The "Shipping Reporis»"; including sales
from consignment stocks.

3 Enl. Styrelseberättelserna. Source: The Board of Directors' Reports.

4 Plant and machinery.

1868 — 437 — — —

1869 — 2 384 — — —

1870 288 3 357 901 5 128 2.79

1871 510 5 641 1 003 3 235 2.14

1872 377 5 558 1 754 4 599 2.97 1875 435 5 480 2 331 5 359 2.79

1874 506 4 505 1 770 5 498 1.66

1875 511 5 406 1 995 5 904 1.72

1876 561 5 254 1 859 3 278 1.49

1877 522 4 985 1 455 2 749 1.09

1878 487 7 137 1 802 3 700 1.36

1879 511 5 265 1 745 2 845 1.13

1880 607 7 848 2 341 3 478 1.68

1881 635 7 674 2 2.90 3 493 1.81

1882 658 8 781 2 501 5 800 1.92 1885 759 9 762 2 587 3 501 1.96

1884 666 8 213 2 144 3 219 1.56

1885 695 6 571 1 754 2 502 1.07

1886 694 7 768 1 896 2 752 1.15

1887 768 7 904 2 015 2 621 1.13

1888 825 7 495 2113 2 561 1.17

1889 970 11 941 5 018 5 111 1.66

1890 1 080 12 256 5 419 5 166 1.82

1891 1 120 10 050 2 975 2 656 1.34

1892 1 120 11 211 5 420 3 054 1.40

1893 1 155 11 076 5 191 2 811 1.22

1894 1 151 13 929 3 527 3 064 1.58

1895 1 286 16 224 4 667 3 629 2.00

1896 1 514 19 395 6 439 4 168 2.70

1897 1 667 16 551 6 202 3 718 2.56

1898 1 567 12176 4 214 2 700 1.58

1899 1 749 15 242 5 492 5 155 1.81

1900 1 950 14 957 6 355 3 290 1.82

1901 1 842 14 119 5 005 2 717 1.42

1902 1 825 14 767 5 496 5 722 1.56

1903 1 993 18 315 6 051 5 056 1.64

1904 2 031 17 510 6 122 5 014 1.65

1905 2 047 22 598 5 995 2 928 1.71

1906 2 281 19 459 7 502 3 201 2.06

1907 2 279 21 215 8 271 5 629 2.18

1908 2 274 20 587 7 768 3 416 1.40

1909 1 928 13 988 5 442 2 825 0.92

1910 1 959 24 010 9 628 4 915 1.78

1911 1 990 22 676 9 208 4 061 1.76

1912 2 040 25 409 10 506 5 150 2.08 1915 2 236 28 264 12 2.95 5 498
2.56

1914 2 261 25 027 10 959 4 847 2.02

1915 2 472 50 488 15 681 6 343 2.54

1916 2 495 28 112 22 542 9 055 5.44

1917 2 420 24 152 55 037 15 652 4.92

1918 2 551 25 090 59 359 15 429 5.55

1919 2 556 21 059 29 995 11 734 5.35

1920 2 642 19 591 51 165 11 796 2.95

1921 2 292 6 898 10 716 4 675 0.86

1922 2 156 14 568 12 975 6 018 1.08 1925 1 625 11 554 10 769 1 625 0.86

1924 2 661 18 421 17 616 6 620 1.35

1925 2 956 22 271 20195 6 878 1.37

1926 5 020 22 975 19 822 6 564 1.82

1927 5 105 24 168 22104 7 119 1.97

1928 5 513 27 807 26 808 7 651 2.25

1929 5 997 35 171 30 498 7 650 2.25

1950 4 005 29 965 25 248 5 812 1.18

1951 5 689 26 888 19 778 5 561 0.94

1952 5 481 31 101 20 834 5 985 1.00 1955 5 495 59 551 25 042 7 165 1.18

1954 5 920 44 140 51 915 8 142 1.58

1955 4 169 45 047 52 258 7 755 1.45107 STATISTISK UNDERSÖKNING

TAB. V. PRISUTVECKLINGEN ÄREN

Trends of prices 1868—1935.

1868—1955.

Index över Index of [-Sandvikens-] {+Sand- vikens+} medelpris
Sandviken's average price kr. per 1 000 kg. 3 [-Träkolspris3-]
{+Träkols- pris3+} Charcoal prices3 öre per hl. 4 År Year gross
-handels-priser1 Wholesale prices1 1 [-järnpriser2-] {+järn- priser2+}
iron prices- 2

1868 112 96

1869 110 96

1870 109 95 268

1871 112 99 275

1872 125 149 325

1873 134 195 425

1874 126 166 593

1875 120 162 569

1876 115 125 350

1877 117 102 288 —

1878 104 98 252 —

1879 103 94 276

1880 108 118 269

1881 105 100 288

1882 104 100 285 —

1883 101 100 265

1884 97 100 261 —

1885 93 100 264 —

1886 8.9 95 244 —

1887 85 87 255

1888 94 81 282

1889 94 92 253 —

1890 97 98 279

1891 97 92 297

1892 91 91 505 1895 88 87 281

1894 84 83 253

1895 83 84 288

1896 84 90 333

1897 86 98 375

1898 90 95 348 —

1899 96 107 358

1900 100 130 425 61

1901 97 103 355 53

1 Karl Åmark, »En svensk prisindex 1860—1913», Kommersiella Meddelanden
VII (1921) sid. 1259—87, basperiod 1881—85; fr. o. m. 1914
Silverstolpes index multiplicerat med 1.1614, Statistisk Årsbok 1936,
tabell 166, sid. 219.

Karl Åmark, "En svensk prisindex 1860—1913". Kommersiella Meddelanden
VII (1921) pp. 1259— 87, base period 1881—85; from 1914 Silverstolpe's
index multiplied by 1.1614, Statistisk årsbok 1936, table 166, p. 219.

2 Jfr sid. 392 ovan.

Cf. p. 392 above.

3 Träkolspris (medelvärde) vid järnverken, Sveriges officiella
Statistik, Bergshantering 1916—35.

Average prices of ehareoal delivered at the Steel plants, Sveriges
officiella statistik, Bergshantering 1916—35.

1902 96 105 572 45

1905 96 100 330 45

1904 97 95 354 46

1905 98 100 265 51

1906 104 105 376 54

1907 109 110 390 55

1908 104 103 381 55

1909 105 107 389 58

1910 108 110 401 63

1911 111 110 405 66

1912 116 115 415 66

1913 118 120 455 66

1914 128 113 458 71

1915 168 146 514 76

1916 215 206 802 123

1917 283 333 1 369 197

1918 594 400 1 705 255

1919 383 406 1 426 222

1920 403 426 1 591 233

1921 245 540 1 553 201

1922 188 194 891 85 1925 182 194 954 79

1924 180 186 956 90

1925 182 194 907 97

1926 167 186 865 92

1927 164 227 915 87

1928 167 227 964 86

1929 156 240 905 91

1930 134 227 780 97

1931 122 180 736 94

1932 117 186 670 83

1953 116 194 656 70

1954 124 220 723 72 1935 129 233 716 75T AB. VI. TILLGÅNGAR ÅREN
1868—1935 I 1 OOO-TAL KRONOR.

Assets 1868—19i 5 in 1 000 kronor.

R ö r 1 i g a tillgå Current Asset n g a r F asta tillgånga F i x e d
assets r Summa tillgångar Assets total 14 Likvi da tillgångar, 1 :a
Quick assets klass Likvida tillgångar 2:a klass Other current assets
Summa rörliga tillgångar Current assets total 8 Aktier och lotter
Stocks [-Anläggningar,-] {+Anlägg- ningar,+} maskiner och inventarier
Plant and machinery 12 Summa fasta tillgångar Fired assets total 13 År
Year Kassa Cash 1 [-Rank-tillgodo-havan-den-] {+Rank- tillgodo- havan-
den+} Bank deposits 2 [-Obligationer Market-able-] {+Obliga- tioner
Market- able+} Bonds 3 Summa Total 4 [-Fordringar-] {+Ford- ringar+}
andra än banker Accounts and nötes receivable 5 Råvaror och färdiga
varor Tnventories 0 Summa Total 7 Gruvor Mining stocks 9 Andra än
gruvor Other 10 Summa Total 11 1868 1 35 36 92 240 332 368 107 107 261
368 736 1869 1 3 - 4 125 371 496 500 133 — 133 292 425 925 1870 — 16 —
16 497 405 902 — 123 1 124 323 447 1 365 1871 — 8 - 8 380 559 939 947
109 1 110 469 579 1 526 1872 8 25 - 33 322 570 892 925 134 18 152 583
735 1 660 1873 8 15 - 23 494 839 1 333 1 356 120 51 171 836 1 007 2 363
1874 10 — — 10 415 1 064 1 479 1 489 118 52 170 1 068 1 238 2 727 1875
9 40 - 49 466 1 148 1 614 1 663 107 52 159 1 157 1 316 2 979 1876 7 11
— 18 316 1 416 1 732 1 750 157 55 212 1 232 1 444 3194 1877 6 4 - 10
282 1 538 1 820 1 830 170 63 233 1 318 1 551 3 381 1878 9 16 - 25 226 1
292 1 518 1 543 170 59 229 1 321 1 550 3 093 1879 10 22 - 32 424 1 164
1 588 1 620 195 55 250 1 288 1 538 3158 1880 12 36 — 48 426 1 162 1 588
1 636 212 61 273 1 253 1 526 3 162 1881 12 62 - 74 508 1 227 1 735 1
809 268 45 323 1 223 1 546 3 355 1882 13 58 - 71 492 1 276 1 768 1 839
245 49 294 1 305 1 599 3 438 1883 9 139 - 148 558 1 326 1 884 2 032 248
55 303 1 322 1 625 3 657 1884 10 115 - 125 484 1 330 1 814 1 939 272 67
339 1 370 1 709 3 648 1885 7 53 — 60 347 1 398 1 745 1 805 272 67 339 1
623 1 962 3 767 1886 10 6 - 16 363 1 377 1 740 1 756 272 68 340 1 654 1
994 3 750 1887 7 1 - 8 465 1 159 1 624 1 632 291 68 359 1 784 2 143 3
775 1888 9 75 - 84 529 1 122 1 651 1 735 291 68 359 1 799 2158 3 893
1889 8 34 - 42 853 1057 1 910 1 952 289 89 378 1 813 2 191 4 143 1890
29 9 - 38 773 1 218 1 991 2 029 346 93 439 1 876 2 315 4 344 1891 31 53
- 84 847 1 369 2 216 2 300 418 93 511 2 221 2 732 5 032 1892 31 48 - 79
789 1 456 2 245 2 324 431 92 523 2 444 2 967 5 291 1893 30 6 - 36 785 1
716 2 501 2 537 418 99 517 2 607 3 124 5 661 1894 34 29 - 63 876 1 655
2 531 2 594 409 99 508 2 558 3 066 5 660 1895 39 78 -- 117 979 1 441 2
420 2 537 387 92 479 2 335 2 814 5 351
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z o1896 50 129 — 179 1 578 1 537 3 115 3 294 350 58 408 2 378 2 786 6
060

1897 22 166 10 198 1 235 1 864 3 099 3 297 336 58 394 2 421 2 815 6 112

1898 14 6 10 30 1 154 2 062 3 216 3 246 365 65 430 2 667 3 097 6 343

1899 17 1 10 28 1 520 1 878 5 398 3 426 354 66 420 3 018 3 438 6 864

1900 18 4 8 30 1 529 1 945 3 474 3 504 346 85 431 3 488 3 919 I 7 423

1901 26 6 5 37 1 327 2 642 3 969 4 006 362 121 483 3 513 3 996 i 8 002

1902 27 6 5 38 1 425 2- 501 3 926 3 964 345 98 443 3 524 3 967 | 7 931

1903 24 6 — 30 1 545 2 332 3 877 3 907 321 88 409 3 698 4 107 8 014

1904 34 5 — 39 1 399 2 548 3 947 3 986 311 88 399 3 700 4 099 8 085

1905 11 4 — 15 1 642 2 439 4 081 4 096 347 113 460 3 504 3 964 8 060

1906 42 5 — 47 2 021 2 505 4 526 4 573 369 113 482 3 552 4 034 8 607

1907 29 4 — 33 2 192 2 791 4 983 5 016 360 284 644 3 802 4 446 9 462

1908 42 7 — 49 2 284 3 042 5 526 5 375 357 280 637 5 5411 6 178; 11555

1909 77 9 — 86 1 923 3 418 5 341 5 427 338 325 665 5 951 6 594 } 12 021

1910 8 10 — 18 2 320 2 954 5 274 5 292 364 203 567 5 410 5 977 11 269

1911 5 7 — 12 1 989 2 836 4 825 4 837 366 171 557 5 227 5 764' 10 601

1912 9 9 — 18 2109 2 990 5 099 5 117 761 173 934 5 059 5 993 11 110

1913 8 13 — 21 2 619 3 018 5 657 5 658 738 237 975 5 205 6 180 11 838

1914 12 — — 12 2 584 3 611 6 195 6 207 543 237 780 5 419 6 199 ! 12 406

1915 5 7 — 12 3 458 4 607 8 065 8 077 545 237 782 6173 6 955 15 032

1916 1 949 — 950 4 022 4 910 8 952 9 882 500 737 1 237 6 562 7 799 17
681

1917 7 5 022 — 5 029 6 901 5 508 12 409 17 458 500 557 1 037 6 721 7
758 125 196

1918 7 11 097 — 11 104 4 589 4 587 9 176 20 280 740 1 721 2 461 7 093 9
554 i 29 834

1919 32 4 379 — 4 411 5 057 5 866 10 923 15 554 844 1 765 2 609 8 962
11 571 26 905

1920 60 1 287 — 1 547 5 861 6 671 12 532 13 879 935 1 725 2 660 10 623
13 283 27 162

1921 40 200 984 1 224 2145 9 403 11 548 12 772 935 1 752 2 687 12 432
15 119 1 27 891

1922 12 173 1 050 1 255 4 006 8 871 12 877 14 112 935 1 753 2 688 11
996 14 684 i 28 796

1923 4 2 896 851 3 751 5 084 8 448 13 532 17 283 935 2 067 3 002 12 520
15 522 32 805

1924 72 1 403 — 1 475 5 213 7 533 12 746 14 221 935 1 792 2 727 13 284
16 011 30 232

1925 2 — — 2 6 394 7 309 13 705 13 707 936 1 432 2 368 14 709 17 077 30
784

1926 5 — — 5 7 646 7 340 14 986 14 991 936 2 0523 2 988 10 9152 13 903
28 894

1927 4 — — 4 8 879 6 528 15 407 15 411 814 1 793 2 607 11 212 13 819 29
230

1928 4 — — 4 9 588 5 916 15 504 15 508 740 1 478 2 218 11 898 14 116 29
624

1929 7 — — 7 9 145 7 125 16 270 16 277 525 1 368 1 893 13 511 15 404
131 681

1930 5 — — 5 7 215 8 683 15 896 15 901 525 1 362 1 887 19 719 21 606
137 507

1931 6 — — 6 14 615 9 732 24 347 24 353 525 1 450 1 975 20 979 22954 47
507

1932 7 4 6394 — 4 646 8 587 9 411 17 998 22 644 525 3 4906 4 015 20 920
24 935 47 579

1933 7 36 - 43 8 952 9 426 18 378 18 421 525 3 437 3 962 21 278 25 240
43 661

1934 12 57 — 69 10 165 9 202 19 367 19 436 525 3 359 5 884 25 145 27
029 46 465

1935 16 84 — 100 12 006 10 675 22 681 22 781 525 3 359 3 884 22 273 26
157 48 938

1 Därav Lanforsen 1 509. lncluding Lanforsen 1 509.

2 Försäljning av Lanforsen 2 966. Salt of Lanforsen 2 966.

3 Aktier i Lanforsen 750. Lanforsen stocks 750.

4 Därav för inlösen av 1923 års obligationslån 4 298. lncluding 4 298
for the redemption of the bond issue of 1923.

6 Aktier i Krångede 2 040,

Krångede stocks 2 040.T AB. VII. SKULDER OCH EGET KAPITAL ÄREN
1868—1935 i 1 000-TAL KRONOR.

Liabilities and Net Worth 1868—19SS in 1 000 kronor.

År Year Skulder Liabilities Eget Kapital Net worth Summa Skulder och
Eget kapital Liabilities and net worth total 12 [-Kortfristiga
skulder-] {+Kortfris- tiga skul- der+} Current liabilities 1
Långfristiga skulder Funded debt Summa Skulder Liabilüies total 5
Aktiekapital och fonder Capital stock and reserves Årets vinst Annual
net pro/it 10 Summa Eget Kapital Net worth total 11 [-Obligationslån-]
{+Obliga- tionslån+} Bonded debt 2 Andra långfristiga skulder Other
long-term debt 3 Summa Total 4 [-Aktiekapital-] {+Aktie- kapital+}
Capital stoejc 0 Allmänna fonder General reserves 7 Speciella fonder
Reserves ap-propriated jör particu-lar purposes 8 Summa Total 9 1868 53
253 253 306 375 375 55 430 736 1869 51 — 239 239 290 500 5 — 505 130
635 925 1870 95 — 292 292 387 750 8 — 758 220 978 1 365 1871 197 — 261
261 458 750 90 10 850 218 1 068 1 526 1872 108 — 155 155 263 750 157 —
907 490 1 397 1 660 1873 129 — 604 604 733 750 395 20 1 165 465 1 630 2
363 1874 214 5601 257 817 1 031 750 642 — 1 392 304 1 696 2 727 1875
281 560 468 1 028 1 309 750 712 — 1 462 208 1 670 2 979 1876 271 550
689 1 239 1 510 750 768 _ 1 518 166 1 684 3 194 1877 244 500 991 1 491
1 735 750 776 — 1 526 120 1 646 3 381 1878 249 450 762 1 212 1 461 750
803 — 1 553 79 1 632 3 093 1879 364 400 732 1 132 1 496 750 814 — 1 564
98 1 662 3 158 1880 433 350 615 965 1 398 750 822 — 1 572 192 1 764 3
162 1881 384 645* 431 1 076 1 460 750 909 — 1 659 236 1 895 3 355 1882
287 651 457 1 108 1 395 750 1 033 — 1 783 260 2 043 3 438 1883 399 781
346 1 127 1 526 750 1 173 — 1 923 208 2131 3 657 1884 224 786 523 1 309
1 533 750 1 268 — 2 018 97 2115 3 648 1885 254 786 5.90 1 376 1 630 750
1 275 — 2 025 112 2137 3 767 1886 267 786 515 1 301 1 568 750 1 320 _ 2
070 112 2182 3 750 1887 295 749 548 1 297 1 592 750 1 357 — 2107 76
2183 3 775 1888 252 709 705 1 414 1 666 750 1 366 — 2116 111 2 227 3
893 1889 376 667 692 1 359 1 735 750 1 410 — 2160 248 2 408 4143 1890
471 624 872 1 496 1 967 750 1 536 10 2 296 81 2 377 4 344 1891 498 1
474s 574 2 048 2 546 1 500 772 15 2 287 199 2 486 5 032 1892 417 1 504
813 2 317 2 734 1 500 881 15 2 396 161 2 557 5 291 1893 480 1 447 1 161
2 508 2 988 1 500 952 15 2 467 206 2 673 5 661 1894 372 1 386 1 158 2
544 2 916 1 500 1 068 15 2 583 161 2 744 5 660 1895 429 1 312 600 1 912
2 341 1 500 1 134 — 2 634 376 3 010 5 351 1896 457 1 236 510 1 746 2
203 1 500 1 330 39 2 869 1 008 3 877 6 080 1897 399 1 154 258 1 412 1
811 3 000 648 — 3 648 653 4 310 6 112 1898 415 1 079 356 1 435 1 850 3
000 1 121 — 4 121 372 4 493 6 343 1899 577 990 618 1 608 2 185 3 000 1
313 — 4 313 366 4 679 6 864 1900 564 905 969 1 874 2 438 3 000 1 499 —
4 499 486 4 985 7 4231901 641 806 1 857 2 663 3 304 3 000 1 504* — 4
504 194 4 698 8 002

1902 677 742 1 603 2 345 3 023 3 000 1 518 — 4 518 391 4 909 7 931

1903 705 674 1 634 2 308 3 013 3 000 1 3895 — 4 389 612 5 001 8 014

1904 673 603 1 734 2 337 3 010 3 000 1 530 — 4 530 545 5 075 8 085

1905 676 529 1 697 2 226 2 902 j 3 000 1 782 — 4 782 376 5 158 8 060

1906 713 451 1 891 2 342 3 055 3 000 1 948 — 4 948 604 5 552 8 607

1907 726 373 2163 2 536 3 262 3 000 2 543 — 5 543 6576 6 200 9 462

1908 851 286 3 858 4 144 4 995 3 000 2 980 10 5 990 568 6 558 11 553

1909 788 195 4 531 4 726 5 514 3 000 3 337 10 6 347 160 6 507 12 021

1910 708 100 3 529 3 629 4 337 I 3 000 3 287 10 6 297 635 6 932 11 269

1911 500 — 2 621 2 621 3 121 3 000 3 682 — 6 682 798 7 480 10 601

1912 775 — 2 021 2 021 2 796 6 000 1 119 6 7125 1 189 8 312 11 110

1913 952 — 978 978 1 930 6 000 1 938 13 7 951 1 957 9 908 11 838

1914 834 — 1 187 1 187 2 021 6 000 3 005 13 9 018 1 367 10 385 12 406

1915 1 173 — 1 392 1 392 2 565 6 000 3 567 225 9 792 2 675 12 467 15
032

1916 2 299 — 115 115 2 414 6 000 5 537 119 11 657 3 610 15 267 17 681

1917 5 758 — — — 5 758 6 000 8 237 1 14 238 5 200 19 438 25 196

1918 9 003 — — — 9 003 12 000 5 897 32 17 929 2 902 20 831 29 834

1919 3 156 — 354 354 3 510 12 000 9 339' 19 21 358 2 037 23 395 26 905

1920 2 014 — 2 095 2 095 4 109 12 000 9 906 19 21 925 1 128 23 053 27
162

1921 1 536 — 4 957 4 957 6 493 12 000 9 924 26 21 950 552 21 398 27 891

1922 836 — 6 914 6 914 7 750 12 000 8 712 20 20 732 314 21 046 28 796

1923 2 723 6 0008 3 140 9 140 11 863 12 000 8 365 15 20 380 562 20 942
32 806

1924 1 237 5 881 1 925 7 806 9 043 12 000 8 326 7 20 333 856 21 189 30
232

1925 1 618 5 699 1 945 7 644 9 262 12 000 8 452 11 20 463 1 057 21 520
30 782

1926 1 091 5 505 616 6 121 7 212 12 000 8 659 13 20 672 1 010 21 682 28
894

1927 1 271 5 301 433 5 734 7 005 12 000 8 819 8 20 827 1 398 22 225 29
230

1928 1 460 5 086 100 5 186 6 646 12 000 9 237 5 21 242 1 736 22 978 29
624

1929 1 992 4 859 674 5 533 7 525 12 000 10 003 7 22 010 2146 24 156 31
681

1930 1 462 4 620 2 237 6 857 8 319 | 16 000 11 829» 11 27 840 1 348 29
188 37 507

1931 200 16 36810 2 003 18 371 18 571 i 16 000 11 887 16 27 903 833 28
736 47 307

1932 1 121 16 301 2 098 18 399 19 520 16 000 11 05011 19 27 069 990 28
059 47 579

1933 2 841 11 608 1 081 12 689 15 530 16 000 11 070 22 27 092 1 039 28
131 43 661

1934 2 396 11 195 2 619 13 814 16 210 16 000 11 139 2 27 141 3 114 30
255 46 465

1935 3 170 10 762 3 643 14 405 17 575 16 000 12 543 421 28 964 2 399 31
363 48 938

1 1874 års obligationslån nom. 600. The bond issue of 1874, par value
600.

2 1881 års obligationslån nom. 1 000. The bond issue of 1881, var value
1 000.

3 Diirav 1891 års obligationslån 897 (nom. 1 000). Ineluding the bond
issue of 1891, par value 1 000.

4 Avskrivet å anläggningar 301. Written off ön plant and machinery 301.

5 Avskrivet å elektr. anläggning 134.

Wrttten off ön electrical plant 134.

6 Exkl. 200 realisationsvinst å aktier, vilka överförts direkt till
fonder.

Not including profit ön sale of stocks 200, credited directly to
reserves.

7 Därav 2 000 överförda från balanserade Skatteskulder.

Including 2 000 from reserves for taxes.

8 1923 års obligationslån nom. 6 000. The bond issue of 1923, par value
6 000.

9 Varav överkurs å aktieteckning 800. O Including 800 agio ön stock
subscription.

10 Därav 1931 års obligationslån (nom. 12 000).

Including the bond issue of 1931, par value 12 000.

11 Avskrivet å anläggningar 700. Written off ön plant and machinery
700.TAB. VIII. AVSKRIVNINGAR OCH VINST 1868—1935 I 1 000-TAL KRONOR.

Annual appropriations for writing off fixed assets as compared with net
profits 1868—1935.

O

00

Avskrivningar Årets vinst i % av Annual appropriations for writing off
fixed assets Årets vinst Annual net profit Net profit in percent of År
Year Fastigheter och maskiner Plant and machinery Gruvor Mines Övriga
Other Summa Total aktiekapital och fonder net loorth
[-försäljningssumman-] {+försäljnings- summan+} net sales 1 2 3 4 5 6 7
1868 3 3 55 1869 10 8 1 19 130 25.7 — 1870 29 10 5 44 220 29.0 24.4
1871 30 12 14 56 218 25.6 21.7 1872 40 11 13 64 490 54.0 28.3 1873 48
13 18 79 465 39.9 19.8 1874 53 12 3 68 304 21.8 17.2 1875 57 12 3 72
208 14.2 10.4 1876 83 10 4 97 166 10.9 9.0 1877 — — 45 45 120 7.9 8.4
1878 — — 35 35 79 5.1 4.4 1879 96 17 6 119 98 6.3 5.6 1880 121 24 15
160 192 12.2 8.2 1881 134 21 17 172 236 14.2 10.3 1882 127 27 29 183
260 14.6 10.4 1883 130 28 16 174 208 10.8 8.0 1884 82 — — 82 97 4.8 4.5
1885 — — — — 112 5.5 6.5 1886 55 _ _ 55 112 5.4 5.9 1887 — — — — 76 3.6
3.8 1888 83 — 13 96 111 5.2 5.3 1889 183 32 19 234 248 11.5 8.2 1890
192 18 — 210 81 3.5 2.4 1891 121 _ 7 128 199 8.7 6.7 1892 187 48 8 203
161 6.7 4.7 1893 91 22 3 116 206 8.4 6.5 1894 128 22 68 218 161 6.2 4.6
1895 253 43 30 326 376 14.3 8.11896 247 39 10 296 1 008 35.1 15.3

1897 242 37 9 288 653 17.9 10.3

1898 122 41 3 166 372 9.0 8.6

1899 133 39 3 175 366 8.5 6.6

1900 35 38 3 76 486 10.8 7.6

1901 — — 3 3 194 4.3 3.9

1902 65 46 11 122 391 8.8 7.1

1903 127 30 2 159 612 14.0 10.1

1904 126 38 59 223 545 12.6 8.9

1905 337 37 2 376 376 7.9 6.3

1906 261 40 6 307 604 12.2 8.3

1907 315 39 3 357 6571 11.9 7.9

1908 330 39 3 372 568 9.5 7.3

1909 143 — 3 146 160 2.5 2.9

1910 340 40 492 872 635 10.1 6.6

1911 346 91 37 474 798 11.9 8.7

1912 352 190 116 658 1 189 16.7 11.3

1913 372 185 147 704 1 957 25.0 16.0

1914 230 60 11 301 1 367 15.2 12.5

1915 338 61 13 412 2 675 27.3 17.1

1916 348 47 264 659 3 610 31.0 16.0

1917 404 43 238 685 5 200 36.5 15.7

1918 415 82 196 693 2 902 16.2 7.4

1919 421 _ _ 421 2 037 9.5 6.8

1920 473 — — 473 1 128 5.1 3.6

1921 — _ _ — —552 — —

1922 477 — — 477 314 1.5 2.4

1923 480 — — 480 562 2.8 5.2

1924 483 — 315 798 856 4 2 4.9

1925 487 — 334 821 1 057 5.2 5.2

1926 490 — 118 608 1 010 4.9 5.1

1927 495 — 246 781 1 398 6.7 6.3

1928 504 _ 389 893 1 736 8.2 6.5

1929 414 _ 315 729 2146 9.8 7.0

1930 470 — — 470 1 348 4.8 5.8

1931 559 _ — 559 833 3.0 4.2

1932 1 567 — — 1 567 990 3.7 4.8

1933 1 214 _ 299 1 513 1 039 3.8 4.2

1934 1 208 — 134 1 342 3 114 11.5 9.8

1935 2149 — — 2149 2 399 8.3 7.5

1 Exklusive realisationsvinst å aktier 200, vilka överförts direkt på
fonder. Jfot including profit ön sale of stocks 200, credited directly
to reserves.114
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TAB. IX. VINSTDISPOSITION 1868—1935 I 1 000-TAL KBONOR.

Jppropriation of annual net profits 1868—191S in 1 000 kronor.

Utdelning Dividends Avsatt till Appropriated to År Year i % av
aktiekapitalet percent of capi-tal stock Summa Total [-Allmänna-]
{+All- männa+} fonder General reserves Särskilda ändamål Reserves for
particu-lar purposes Summa = årets vinst Total annual net profit 1 2 3
4 5

1868 — 50 5 — 55

1869 — 5 125 — 150

1870 — — 210 10 220

1871 20 150 67 1 ! 218

1872 51 252.5 237.5 20 i 490 .1875 31 252.5 252.5 — 465

1874 51 252.5 72.0 — 504

1875 20 150 58 — | 208

'1876 20 150 16 — ' 166

1877 12 90 30 — 120

1878 9 67.5 11 i — 79 !l879 12 90 8 — 98 11880 14 105 87 | — | 192

1881 15 112.5 125.5! — 236

1882 16 120 140 — 260

1883 15 112.5 95.5 — 208

1884 12 90 7 ; — 97

1885 9 67.5 44.5 — 112

1886 10 75 37 — 112

1887 9 67.5 8.5 — 76

1888 9 67.5 45.5 — 111

1889 9 112.5 125.5 10 248

1890 12 90 —14 5 81

1891 6 90 109 — 199

1892 6 90 71 — 161 1895 6 90 116 : — 206

1894 6 90 66 5 161

1895 9 155 196 | 45 376

1896 10 180 818 10 1 008

1897 6 180 475 — 655

1898 6 180 192 — 572

1899 6 180 186 \ — 566

1900 6 180 506 , — 486

1901 6 180 14 — 194

1902 9 270 5 I 116 391 |

1905 7 210 141 261 612

1904 7 210 253 82 545

1905 7 210 166 — ! 576

1906 7 210 594 — 604

1907 7 210 457 10 , 657

1908 7 210 557 1 568

1909 7 210 —50 — 160

1910 8 240 595 — j 635

1911 10 500 457 61 798

1912 6 560 819 10 ' 1 189 1915 8 480 1 067 410 | 1 957

1914 8 480 562 325 1 567

1915 8 600 1 970 105 2 675

1916 15 900 2 700 10 3 610

1917 18 1 080 5 660 460 5 200

1918 12 1 440 1 442 20 2 902

1919 12 1 440 567 30 2 037

1920 9 1 080 18 30 1 128

1921 5.5 660 —1212 — —552

1922 5.5 660 —347 1 514 1925 5 600 —39 1 562

1924 6 720 126 ; 10 856

1925 7 840 207 10 1 057

1926 7 840 160 10 1 010

1927 8 960 418 20 1 398

1928 8 960 766 10 1 756

1929 8 1 080 1 026 40 2146

1950 8 1 280 58 10 1 548

1951 6 960 137 10 855

1952 6 960 20i 10 990 1955 6 960 69 10 1 039 1934 8 1 280 1 404 430
3114 1955 8 | 1 280 599 520 t 2 399

Summa |28 225 22 775 j 3 129 | 54 129 Total

                                 Diagram

Diagram 1. TILLVERKNING AV TACKIÄRN I TON 1863—1936. Production of pig
iron in metric tons 1863—1936.

Jfr. Tabell I, kol. 1. Cf. Table I, col. 1

STATISTISK UNDERSÖKNINGDiagram 2. TILLVERKNING AV GÖT I TON 1863—1936.
Production of ingöts in metric tons 1863—1936.

A. Total. B. Bessemer. C. Open-hearth. D. Electro. Jfr. Tabell I, kol.
2—5. Cf. Table /, col. 2—/,Diagram 3. TILLVERKNING AV SMITT OCH
VARMVALSAT STÅL I TON 1863—1936.

Production of forged and hot rolled steel in metric tons 1863—1936.

O*

A. Total. B. Tubes. Jfr. Tabell I, kol. 8 och 10. Cf. Table I, col. 8
and 10.Diagram 4. TILLVERKNING AV KALLVALSAT OCH DRAGET STÅL I TON
1863—1956.

Production of drawn and cold rolled steel in metric tons 1861—1916.

Jfr. Tabell I, kol. 11. Cf. Table I, col. 11.

Diagram 5. TILLVERKNING AV STYCKEMANUFAKTUR 1865—1956.

Production of ßnished articles 1863—1936.

Jfr. Tabell I, kol. 12. Cf. Table I, col. 12.Diagram 6. SANDVIKENS
TILLVERKNING AV TACKJÄRN I JÄMFÖRELSE MED HELA LANDETS

1863—1935 I 1 OOO-TAL TON.

Production of pig iron at Sandviken as compared with the whole of
Sweden 1863—1935 in 1 000 metric tons.

ton

'870 taeo /89o noo /9/o /teo /vso

A. The whole of Sweden. B. Sandviken- Jfr. Tab. III, kol. 1—2. Cf.
Table III, col. 1—2.

OxDiagram 7. SANDVIKENS TILLVERKNING AV GÖT I JÄMFÖRELSE MED HELA
LANDETS 1863—1935

I 1 OOO-TAL TON.

Production of ingöts at Sandviken as compared with the whole of Sweden
1863—1935 in 1 000 metric tons.

/eyo /38o W90

A. The whole of Sweden. B. Sandviken.

I900 mo rtec mo

Jfr. Tabell III, kol. 3—4. Cf. Table III, col. 3—4.Diagram 8.
ARBETARANTAL OCH FÖRSÄLJNING 1868—1955.

Number of employees and annual turnover 1868—19SS.

A. Number of employees. B. Turnover in metric tons. G. Turnover in 1
000 kronor. Jfr. Tabell IV, kol. 1—3. Cf. Table IV, col. 1—3.
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Diagram 9. FÖRSÄLJNING PER ARBETARE OCH PER ANLÄGGNINGSKRONA 1868—1935.

Turnover per employee and in relation to fixed assets 1868—1935.

mo /eeo /s9o itoo mo /tto mo

A. In relation to fixed assets. B. Per employee. Jfr. Tabell IV, kol.
4—5. Cf. Table IF, col. 4—S.

oo

STATISTISK UNDERSÖKNINGDiagram 10. PRISUTVECKLINGEN ÅREN 1868—1935.
Trends of prices 1868—193 S.

/sto /aao

A. Index of wholesale prices.

/890 /900

B. Index of iron prices. Jfr. Tabell V. kol. 1—4.

n/o neo

C. Sandviken^s average price. Cf. Tàble V, col. 1—4.

mo

D. Charcoal prices.Diagram 11. TILLGÅNGAR 1868—1935 I 1 OOO-TAL KRONOR.

Assets 1868—193 S in 1 000 kronor.

/B70 laeo /eio

A. Assets total. B. Fixed assets total.

/900 1910

Jfr. Tabell VI, kol. 13—14.

mo mo

Cf. Table VI, col. 13—14.Diagram 12. EGET KAPITAL 1868—1935 I 1 OOO-TAL
KRONOR.

Net Worth 1868—19)S in 1 000 kronor.

/870 1880 1090 1900 1910 !9tO

A. Net worth total. B. Capital stock and reserves. C. Capital stock.

Jfr. Tabell VII, kol. 6, 9 och 11. C/. Table VII, 6, 9 och 11.Diagram
15. AVSKRIVNINGAR OCH VINST 1868—1955.

Annual appropriations for writing off fixed assets as compared with net
profits 1868—1915.

A. Annual net profit. B. Dividends. C. Annual appropriations for
writing off fixed assets. Jfr. Tabell VIII, kol. 4 och 5 och Tabell IX,
kol. 2. Cf. Table VIII, col. 4 and 5 and Table IX, colDiagram 14. ÅRETS
VINST 1 PROCENT AV FÖRSÄLJNINGSSUMMAN SAMT AV AKTIEKAPITAL OCH FONDER.

Net profit in percent of net sales and net worth.

STATISTISK UNDERSÖKNING

-f* to

O)

1870 /eao /900 !9/0 MO 1930

A. Net worth. B. Net sales. Jfr. Tabell VIII, kol. 6 och 7. Cf. Table
VIII, col. 6 and 7.Diagram 15. KAPITALINVESTERINGAR I SANDVIKEN
1868—1936.

1) I samhällsbyggnader ingå bostäder, sociala byggnader, huvudkontor m.
m.

2) I hjälpavdelningar ingå samtliga sådana inom verket, vatten- och
avloppsledningar, jordbruksavdelningen, ång-sågen m. m.

3) I kallvalsverken ingå kallvalsverk med glödgning och härdning,
trådavdelning och manufakturavdelning.KAPITALINVESTERINGAR 1868—1936
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   Förteckning över avdelningar och byggnader inom verkstadsområdet

FÖRTECKNING ÖVER AVDELNINGAR OCH BYGGNADER INOM VERKSTADSOMRÅDET

Lit. Avdelning

A Metallurgiska avdelningen

B Varmvalsverken.....

C Kallvalsverket......

D Tråddragningen.....

E Härdningen.......

F Manufakturen......

G Elektriska avdelningen . .

H Värmetekniska avdelningen

I Mekaniska Verkstaden . .

K Byggnadsavdelningen . . .

L Laboratoriet.......

M Skogar och Jordbruk . . .

Färgbeteckning

——

Littera och nummer för de olika byggnadernas och anläggningarnas markering på
                                 kartorna
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LITTERA OCH NUMMER FÖR DE OLIKA BYGGNADERNAS OCH ANLÄGGNINGARNAS
MARKERING PÅ KARTORNA.

Litt.

Anläggning

I På- Bortbörjad tagen år år

Anmärkning

A 1 »Stora Verkstadshuset» — Metallurgiska avdeln..........1862

A 2 Kolhus ............ 1862 1890

A 3 Magasin för eldfasta tegel o. leror . 1865 1886

A 4 Malmvåg ........... 1865 1876

A 5 Gjutstålsverket......... 1865 1875

A 6 Kokillhus med travers...... 1865 1875

A 7 Nya kranskjulet med travers . . . 1865 1900

A 8 Träkolshus........... 1869 1890

A 9 Träkolshus...........; 1872 1890

A 10 Nytt bessemerverk .......1873

All Hus för ångpannor och bessem. blåsmask.............1873

A 12 Formslagareverkstad.......1873

A 13 Träkolshus........... 1875 1890

A 14 Träkolshus........... 1875 1890

A 15 Malmvåg och kalkbod...... 1876 1897

A 16 Träkolshus........... 1877 1890

A 17 Våghus för göt.........1881

A 18 Koltorkningshus ........1885

A 19 Förrådsbyggnad.........1886

A 20 Stora kolhuset.........1890

A 21 Reservkolhus..........1891

A 22 Linbana för träkol.......1891

A 25 Martinverk nr I........1896

A 24 Nytt maskinhus för linbanan . . . 1896

A 25 Kontor för godsemottagningen . . 1896

A 26 Våghus för godsemottagningen . . 1896

A 27 Dolomithus ..........1897

A 28 Stenkolsbås ..........1897

A 29 Kalkbod............1901

A 50 Byggnad för skrothejare..... 1901 1909

A 51 Formslagareverkstad.......1902

A 52 Brikettverk ..........1904

A 55 Labbe vid kolhus, östra.....1904

A 54 Labbe vid kolhus, västra . . . .1918 IA 35 | Byggnad för martinugn
nr 5 . . . 1908

jTillb. 1872, »Kolhusbran-\den 1890»

Kranen till A 10

»Kolhusbranden» »Kolhusbranden»

/Från 1912 glödgningsan-\läggning

Från 1902 magasin

»Kolhusbranden»

»Kolhusbranden»

»Kolhusbranden» /Från 1935 provisoriskt \ tråddrageri

| Från 1901 bok o. stampverk \från 1926 end. kollergångsv.

Flyttad till A 38 Från 1928 flistorkanl. /Nedlagt 1935. Från 1937
(verkstad och förråd

Början till martinv. nr II428

ANLÄGGNINGAR OCH BYGGNADER

Litt.

Anläggning

[-Påbörjad-]

{+På- börjad+} år

[-Borttagen-]

{+Bort- tagen+} ! år

Anmärkning

A 36 Gasgeneratoranläggning med klocka 1908

A 57 Våghus för godsemottagningen . . 1908

A 38 Byggnad för skrothejare.....1909

A 39 Byggnad för skrotsax......1910

A 40 Stubbklippningsanläggning . . . .1917

A 41 Flistuggningsanläggning.....1917

A 42 Götgårdstravers.........1919

A 45 Götmejslingshus ........1920

A 44 Kontor för martinverken.....1920

A 45 Kvartskrossverk.........1926

A 46 Stall för motorkran.......1927

A 47 Sligmagasin ..........1928

A 48 Stubbklippningsanläggning .... 1928

A 49 Skyddstak över träkolsbädda . . . 1929

A 50 Sintringsverk..........1931

A 51 Sligmagasin ..........1931

A 52 Lossningsbrygga för träkol . . . .1931

A 53 Elektrostålverk med skrottravers . 1933

A 54 Tegelmagasin .........1933

B 1 »Stora Verkstadshuset» — Varm-

valsv.............1862

B 2 Tyresmagasin ......... 1874 1915

B 3 Kontor för varmvalsverken .... 1877 1884

B 4 Stålbod ............ 1880 1918

B 5 Finvalsverk ..........1881

B 6 Götvalsverk ..........1884

B 7 Kontor för varmvalsverken .... 1884 1908

B 8 Byggnad för band-, tråd- o. rörvalsv. 1891

B 9 Byggnad för rörvalsverk.....1896

B 10 Byggnad för ånghammare .... 1896

B 11 Bethus ............1902

B 12 Kontor för varmvalsverken .... 1908

B 13 Rörappretering.........1909

B 14 Valssvarvn.- o. rep. verkstad, valsuppl. 1910

B 15 Borrstålsverk o. glödgningsverkstad 1911

B 16 Tegelbod ...........1911

B 17 Kolkrossanläggning .......1915

B 18 Byggn. för rörvalsverk .....1915

B 19 Våghus vid götvalsverket . . . .1916 1929

Norra delen ombyggd 1924 till brandstation, södra delen 1950 till el.
stålverk med högfrekvensugn

Från 1956 förråd

/Södra delen ångpannehus Ifrån 1907

fÖ. delen valssvarvn. verk- stad från 1880, v. delen klen-|sm. fr. 1884

Från 1916 sliphus

{Flyttad, användes som läsestuga. Ersattes av B 12

Från 1916 stålbod Sedermera även sliphus

{Från 1936 stegvalsnings-verkstad429 ANLÄGGNINGAR OCH BYGGNADER

Litt. Anläggning [-Påbörjad-] {+På- börjad+} år [-Borttagen-] {+Bort-
tagen+} ! år i Anmärkning

B 20 Smidespressverk ........1917

B 21 Kolkrossanläggning.......1918

B 22 Byggnad för hängande slipmaskiner 1918

B 25 Byggnad för skrothejare..... 1920 1929

B 24 Börmagasin nr 1........1925

B 25 Justerverk för rör........1923

B 26 Våghus vid rörmagasin nr 1 ... 1924

B 27 Magasin för borrstål ......1926

B 28 Rörmagasin nr 2........1928

B 29 Utomhustravers för rörhantering . 1929

B 30 Rörmålningsverkstad ......1929

B 51 Börappretering.........1934

B 52 Utlastningshall vid rörappreteringen 1954

B 33 Inspektionslokal för rör.....1954

B 34 Byggnad för rörvalsverk.....1934

B 35 Kullagerrörsverkstad.......1956

B 36 Rörbockningsverkstad......1936

B 37 Slip- och polerverkstad .....1937

C 1 Byggnad för kallvalsverk.....1889

C 2 Syraförråd...........1920

C 5 Magasin för bandstål......1920

C 4 Generatoranläggning för koksgas . 1922

C 5 Packhus för färdiga produkter . . 1928

C 6 Byggnad för kallvalsverk .... 1929

C 7 Provisorisk glödgningsanläggning . 1929

C 8 Byggnad för bandglödgning . . . 1929

D 1 Byggnad för tråddragning .... 1876

D 2 By ggnad för glödgning och betn. av tråd 1882

D 3 Packhus för färdiga produkter samt i

bottenvåningen magasin för bandstål 1895

D 4 Magasin för tråd........ 1899 1906

D 5 Byggnad för varmvalsverk för tråd 1906

D 6 Magasin för tråd........1907

D 7 Magasin för tråd........1918

D 8 Ny anläggning för tråddrageriet . . 1936

E 1 Byggnad för härdning av tråd, senare

även för band........i 1882

1 I

I denna byggn. har dessutom silverstålstillv. varit inrymd år 1895—1915
samt slipn. och pol. av bandstål fr. 1908

Från 1935 valsupplag

fi övre vån. syning av trans-

(portband

(I denna byggn. har även såg. |tillverkn. o. kallvalsn. av 1 band varit
förlagda. I övre Ivån. är drivfjäderverkstad Från 1884 även för band
("Från 1931 kontor och syn.-) lokal för tråddrageriet samt
|filningsverkstad och pack-t,rum för manufakturen då huset ombyggdes
till D 5 (Från 1935 även för bly-Igiödgning.

Under olika skeden har i denna byggnad inrymts pa-ragontillverkn.,
varmvalsv. för tråd, kallvalsv. för band, galv. m. m. Numera
huvudsakligen sträckbetning och beredning av band430

ANLÄGGNINGAR OCH BYGGNADER

L tt. Anläggning [-Påbörjad-] {+På- börjad+} år [-Borttagen-] {+Bort-
tagen+} år Anmärkning

E 2 Byggnad för polering och syning av

band............1908

E 3 Förråd för silverstål och polerstenar 1910 E 4 Kontor för
härdhuset......1912

E 5 Byggnad för härdning av band . . 1924 E 6 Magasin för härdat
bandstål . . .1928

F 1 Byggnad för sågtillverkning samt

slipning och polering av bandstål 1896 F 2 Byggn. för tillv. av
såghandtag och

emballage-lådor........1897

F 3 Magasin för virke ....... 1908 1924

F 4 Byggn. för sågbågstillverkning och

sågstålslager.........1924

F 5 Ny anläggning för manufakturen . 1936

G 1 Elektricitetsverk ........ 1895 1912

G 2 Transformatorstation för Näs-kraft . 1902

G 3 Omformarestation........1906

G 4 Stall för elektriska lok .....1912 1929

G 5 Transformatorstation för Älvkarlebykraft ............1919

G 6 Stall för elektriska lok .....1920

G 7 Förråd för lediga motorer .... 1924 G 8 Transformatorstation för
Lanfors-

och Krångede-kraft......1929

G 9 Stall för elektriska lok......1930

G 10 Transformatorstation ......1931

G 11 Transformatorstation ......1952

G 12 Laddningsstation för rälstruckar och

stall för elektriska lok.....1937

H 1 Ångpannehus .........1881

H 2 Byggnad för ångspruta .....1882

H 3 Stall för ånglok ........ 1892 1930

H 4 Kolhus ............ 1892 1910

H 5 Ångpannehus..........1895

H 6 Byggnad för bessemerblåsmask. o.

ångpannor..........1898

H 7 Koksmagasin och krossanläggning . 1899

H 8 Byggnad för desinfektionsugn . . 1899 1937

H 9 Byggnad för ångturbiner .... 1908

•Iför silverstålstillv. o. 1920 | mot väster f. bandmag.

Numera manskapsrum |Tillb. 1927 för härdn. av • band o. tråd. Fr. 1928
para-I gontillv. inrymd i övre vån. (Inrymmer även slipmaski-\ner för
bandstål (Slipn. o. pol. flyttad till lC 1 1908. Från 1917 även
[rakklingstillv. i F 1 (Flyttad till nuvarande plats \1906

(Transformatorerna överflyttade 1933 till G 10. | Numera förråd

/Från 1911 glödgningsverk-\stad

Ersattes av H 12 Numera kolbås (Trvckluftbehållare från \1918—1936

(Pannrummet ändrat till \ verkstad

/Från 1914 experimentverkstad m. m.431 ANLÄGGNINGAR OCH BYGGNADER

Litt. Anläggning På- I Bort-börjad| tagen ' Anmärkning år i år

H 10 Ångreservkraftstation ......1914

Hll Vattenkraftstation........1917

H 12 Stall för ånglok ........1930

H 13 Ångpannehus .........1932

I 1 Provisoriskt gjuteri....... 1863 1871

I 2 Mekanisk verkstad .......1863

I 3 Klensmedja .......... 1865 1915

I 4 Plåtslageriverkstad ....... 1865 1884

I 5 Modellbod........... 1865 1882

I 6 Skrothejare .......... 1865 1882

I 7 Kokshus............ 1870 1882

I 8 Gjuteri ............1871

I 9 Modellbod...........1882

I 10 Plåtslageri verkstad .......1888

I 11 Gjuteri............1891

I 12 Renshus............1891

I 13 Kokshus............1891

I 14 Pluggjuteri .......... 1896 1914

I 15 Modellverkstad.........1907

I 16 Modellbod...........1907

I 17 Mekanisk verkstad .......1908

I 18 Plåtslageriverkstad .......1915

I 19 Klensmedja med härdningsavdelning 1914

I 20 Kolbås.............1914 1930

I 21 Skrothejare...........1914

I 22 Rensbod............1917

I 23 Utomhustravers ........1919

I 24 Kolhus ............1930

I 25 Rensbod............1936

I 26 Modellbod...........1937

K 1 Huvudkontor..........1863

K 2 Materialbod .......... 1863 1918

K 3 Snickeriverkstad ........ 1863 1911

K 4 Verkstadskontor.........1863

K 5 Portvaktstuga .........1863

K 6 Magasin............ 1870 |

{Ersätter gammal anläggning i södra delen av B 1

Ersattes av I 8 Utrymd 1908

Från 1871 klensmedja

fl892—1909 mek. verkstad, sedan reparationsverkstad samt tegelupplag.
Från [.1918 huvudförråd

Flyttades till nuv. plats 1895 Från 1914 förråd

fPluggjutningen överflyttad (till stora gjuteriet

Ersattes av I 24

[1890 överflyttades huvudkontoret till K 10. Kl nu-[mera intressekontor

IHuvudförrådet flyttades då ( till I 8

Ersattes av K 17 Ersattes 1877 av B 5 jNumera för rep. av skriv
(maskiner

(Flyttades till nuv. plats \1897432

ANLÄGGNINGAR OCH BYGGNADER

Litt. Anläggning [-Påbörjad-] {+På- börjad+} år [-Borttagen-] {+Bort-
tagen+} år Anmärkning

K 7 Ritkontor och kem. laboratorium . 1877

K 8 Sprängtrumma.........1879

K 9 Högbana för bredspår......1890

K 10 Huvudkontor..........1890

K 11 Magasin............ 1895 1929

K 12 Byggn. för vattenpump (Vattenledn.

verk)............ 1895 1918

K 13 Glasmästeriverkstad.......1901

K 14 Norra portvaktstugan......1901

K 15 Gatubro över järnv. (»Viadukten») 1906

K 16 Portvaktstuga o. byggnadskontor . 1908

K 17 Snickeriverkstad ........1911

K 18 Vattenverk...........1914

K 19 Brandpumpstation........1915

K 20 Brandredskapsbod........1916

K 21 Brandpumpstation........1919

K 22 Förråd för gamla maskindelar ... 1920

K 23 Stall för bensinlok .......1930

K 24 Inspåntning av södra kanalen . . . 1930

K 25 Kalkbod............1955

K 26 Portvaktstuga .........1955

K 27 Portvaktstuga .........1936

K 28 Förråd för armeringsjärn .... 1936

L 1 Kemisk anstalt för stålprovning . . 1865 1877

L 2 Byggnad för fysik, laboratorium . 1902

L 3 Laboratorium och forskningsanstalt 1919

M 1 Stallbyggnad.......... 1862 1901

M 2 Vedgård............ 1863 1893

M 3 Tegelbruk........... 1863 1898

M 4 Stallbyggnad..........1872

M 5 Loge och vagnshus.......1873

M 6 Sågverk............1873

M 7 Anordning för kolvedsuppdragning . 1874 1896

M 8 Spannmålsmagasin .......1891

M 9 Foderlada...........1892

M 10 Vedgård............1893

M 11 Torkhus för virke .......1899

M 12 Garage ............1924

f Ritkontoret flyttades 1914 | till K 10 o. lab. 1919 till L 3. [Numera
end. kontorslok. fSedan i olika etapper om-(byggd till kulvert

Flyttades 1906 till ny plats

Sedan 1914 kompressorrum / Flyttades till nuvarande Opiats 1919

Överflyttades till K 7 (Laboratoriet överflyttades I till L 3 1919.
Därefter | kontor för el. avd. L 2 flyt-Itades till ny plats 1935
(Inrymmer även kontor för | metallurgiska avdelningen (Användes under
en del år | även som lådverkstad

Ersattes av M 10

                                  Kartor
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SAKREGISTER

Sak- eller uppslagsord kunna även sökas i förteckningen över bilagor
(sid. 453) samt i registret till planerna över verkstadsområdet (sid.
427). — Personnamn har endast regi-sterats, då de hänföra sig till
äldre tid. Sakord eller namn, som ständigt återkomma, äro icke
uppförda. — Fullständig konsekvens har icke varit möjlig att genomföra
i detta register.

S. = Sandviken. H.B. = Högbo Bolag.

administration, bolagets 88, 90, 92, 94, 99, 579.

affärsresor, A. H. Göranssons 189—200. aftonskolekurser 278.

agenter 58, 195—96, 207, 208, 225, 248 (se f. ö. plan över
försäljningsorganisationen mellan pag. 224—25.) agentvillkor 210, 221,
224. aktiekapital 23, 26, 68, 69, 84, 94, 100, 205. aktier 219.
allmänna fonder 410. Anglo Swed. S. & I. Comp. 48, 66. anställda,
antal, 382, 385. anställning 542. apotek 266.

arbetarantal 219, 402, 417. arbetare 33, 36, 70, 310, 328, 555.

statistiska uppgifter 585—88. Arbetarnas Bildningsförbund 278.
arbetarrörelsen 289, 298. arbetsbyrån 100, 188, 350.
arbetsgivareföreningen 91. arbetskonflikter 100, 301. arbetslöshet 302.
arbetsstudier 100, 188. arbetsstyrka 1862—63, 32. Arousellshagen 522.
arrende

av S:s bruk 50. av Edske masugn 50. auktion 56, 57, 66, 67. avbrott i
anställningen 543. avdelningar inom verkstadsområdet, förteckning 426.
avskrivningar, årliga, 408, 422. avsättningsområden, se marknader,
ackordsättning 188.

badhus 267, 268. balansräkningar 205, 595. bandbetning 158.
bandglödgning 157. bandvalsverk stora 145.

28* — 37223.

lilla 146. bankirrörelse 14, 25. baptistförsamlingen 288. barnantal
544. barnbördshus 265. barnkrubba 271. befolkningsfrågan 551.
befolkningsutvecklingen 584. befraktningar 215. begravningsplats 294.
belysning 175. Bennich, A. G:son 20, 50. Berg, Göran 15. Bergendal, F.
A. 27, 572. bergmästarrelationerna 589. Bessemer, H. 16, 19, 55, 80,
86, 105. bessemerdagen 95. bessemermetoden 105. princip 105.

dess praktiska genomförande 104. medhjälpare vid genomförandet 18, 78,
80. betydelse 104. användning 105. bessemerstålet 97, 225, 255.
införande 105.

svårigheter vid införandet 105. medaljbelöning 45. bessemertill
verkningen 151. tackjärn för 152. produktion 152, 412, 412. första
blåsningen i S. 115. Lundwiks ugn 35. besök i S. 75, 76, 86, 102.
beteckningar för verksplanerna 427. Betel 284, 290.

betning

band- 158. tråd- 161. sträck- 161. bilagor 577.

bildningsarbete 275, 278, 554. bildningsutskott 278. billiga rör 97.
Björkman, C. 72, 185.436

SAKREGISTER

blankglödgning 157. bokförda värden i H.B. 52. boklån 357. bolagshus
253, 345. bolagsordning 26, 27, 73, 84, 94, 252. bolagsstämma 69, 94.
ßolindermaskinen 168. borrstål 71. ihåligt 149. hopvalsning av 150.
kärn valsning av 150. bostadsort 338, 357, 358. bostadstyp 344, 345.
bostäder 36, 73, 86, 93, 253, 344, 345. Brahestadsbolaget 84.
brandväsende 182. bredkanalen 72, 110. brikettering 125. broschyr 1883,
79. bruksherre och bruks folk 314. brukskontoret 79 (se även
huvudkontoret.) bruksområdet 253, 273, 327. Bruks Societeten 17.
bränsleförbrukning 400.

byggnader inom verkstadsområdet, förteckning 427.

byggnadsarbetet vid S. 1862—65, 111—14. bvggnadsavdelningen 179.
byggnadsgrund 179. byggnadstyp 345. böcker 354.

cessionstillstånd 29, 49. chefer 379. cirkelstugan 277. civilstånd 344.
converter 16, 112. Cramer, F. L. C. 39, 371.

dalslänningar 36, 311. dansbanor 313. degelstålverk 119, 134.
depression 218, 302. De Ron 40, 44. diakonirörelsen 289, 292. dialekt
311. direktörer 379. disponenter 379. distriktsmästerskap 306, 308.
dolda reserver 394. dolomitanläggning 135. dolomitbrott 136. donation
292.

Dormsjö 16, 22, 26, 28, 114. dotterbolag 98, 248. dragfjädrar 167.
drivfjädrar 167. Duus, P. A. 208. dyrtidstillägg 93.

Ebeneserförsamlingen 290.

Edske masugn 14, 16, 22, 58, 77.

efterkrigstiden 96.

eget kapital 395, 406, 421.

Eggertz, Victor 17, 18, 20, 115, 371.

egnahem 255, 330, 345.

egnahemsbolag 90.

egnahemslån 271.

ekonomisk utveckling, allmän översikt 420

—23. eldsvådor 237.

elektricitetens användning 175.

elektrifiering 172.

elektriska avdelningen 171.

elektrisk kraftförbrukning 400.

elektrisk ångpanna 170.

elektroståltillverkningen 96', 137, 398, 412.

elektrostålugnar 137—42.

elektrostålverket 96, 141.

Elf brink, Wilhelm 14, 18, 57.

Elfstrandska firman 13, 29, 77.

Elimkyrkan 290.

emigration 75, 335.

emigration och yrke 335.

energiförbrukning 175.

energifördelning 175.

engagement utomlands 90, 98, 248.

England 14, 22, 47, 55, 207, 215, 220, 223.

enquéten 347, 358.

envåningshus 254, 273.

epidemier 261.

epidemivård 263.

Ernst Merck 60.

evangelisk-luthersk missionsförening 283, 289.

fabriker utomlands 90, 98, 248.

fackföreningsrörelsen 90, 298, 301, 329, 357.

familjeintresse 252.

familjemedlemmar 344, 387.

fasta tillgångar 393, 404.

finansieringsplan 23.

Finska Kolaffären 84.

Finspong 44.

finvalsverk 143.

fjädrar 82, 167.

Folkets Hus 276, 304.

folkmängd 74, 75, 384.

folkpark 90, 304.

folkrörelserna 281.

fonder 242, 395, 406.

fonderingar 410.

fordringsägare

i H.B:s konkurs 49, 51. i G. F. Göranssons konkurs 79.
formslagareverkstad 132. fortsättningsskola 259. fotboll 305.

Frankrike 38, 192, 230, 232. fria bostadsmarknaden 345.457 SAKREGISTER

Frickugn 138. Fridhem 297.

frikyrklig verksamhet 254, 281.

frikyrkomedlemmar 354.

frikyrkosamfund 282.

frågeformulär 558.

Frälsningsarmén 288.

»Futten» 517, 520.

fysisk fostran 269, 504.

födelseort 340, 385.

födelseår 341, 386.

föreläsningar 275, 278, 354.

föreläsningsförening 277.

föreningsliv 254, 275, 297, 505, 550.

Förenta Staterna 226, 240.

förluster på kundfordringar 226 (not).

förläggningen av bessemerverket 50.

förmyndare 29.

församlingshem 291.

första anställningen 340, 542, 587.

försvarsfrågan 351.

försäljning, årlig, 402, 417.

pr arbetare och anläggningskrona 402, 418. försäljningsavdelningar 88,
97. försäljningsbolag 98, 248. försäljningsorganisation 57, 85, 92,
197. 207, 210, 233, 236, 238 (se även plan mellan pag. 224—225).
försäljningspolitik 58. försäljningsresor 190. förutvarande chefer 579.

gamla kall valsverket 155.

gamla kyrkan 285.

Garpenberg 22, 26, 28.

gator och parkanläggningar 102.

Gefleborgs Enskilda Bank 205.

Gefleborgs läns Hypoteksförening 205.

Gefleborgs läns orkesterförening 279.

Gefle-Dala Hypoteksförening 57, 67.

Gefle-Dala järnväg 40, 512.

generation 535, 336.

geografiskt läge 23, 28.

gevärspipor 44.

gjuteri 177.

gjuthall 126.

glödgning 157, 161.

godtemplarorden 295, 515.

grammofonfjädrar 167.

grannlän 540, 342.

grannsocknar 342.

granullering 126.

gratisaktier 397.

gravkapell 289.

Grill, Andreas 18, 575.

grosshandelshus 189, 199, 255.

grosshandelspriser 405.

grundläggandet av S. 30, 109, 255.

grundläggandet av försäljningsorg. 189.

.gruvor 85, 98, 124, 125, 204, 243, 404.

gymnastik 259, 504. gudstjänster i skolsalen 275, 282. Gävle,
utställning i 191. Göteborg 53.

götproduktion 590, 401, 412, 416. götupplag 136. götvalsverk 143, 146.

Hamburg 19, 255.

Handelstidningen 55.

Hecksher, M. G. 41, 207.

Heljestrand, C. V. 40, 115.

hemkommun 558, 339, 585.

hemmavarande familjemedlemmar 544, 387.

Hinde & Gladstone 51.

hjulringar, se tyres.

Hoare & Buxton 16.

Holm, Johan 25, 58, 574.

Holms konkurs 46.

Horndal 22, 28.

huggmaskinsanläggning 155.

hundraårsminnet av G. F. G:s födelse 95.

hushållsskola 270.

hushållsstorlek 544.

huvudkontor 91, 100.

hygien 260.

hyttor, se masugnar.

hålning.

Mannesmann 148. Stiefel 148. skiv- 148. hålningshammare 146, 148.
hälsovård 260. häradsrätten 52. Härdning

elektriska ugnar 165, 164. kokseldad ugn 162. Högbo Bolag 15, 46, 51,
58. H.B:s omfattning 26, 28. Högbo Bruk 14, 18, 22, 42, 51, 58, 95.
Högbo kommunala bildningsutskott 278. Högbomaskinen 168.
högfrekvensugnar konstruktion 140. användning 140. kapacitet 142.
produktion 142. högre folkskola 259.

idrottsrörelsen 504. grenar 506. intresse 554. klubbar 505. platser
505, 508. utövning 356. igångsättning i S. 1865, 55, 114. index 391.

individualuppgifter 347. induktionsugn Kjellin-Frick 157. inflyttning
35, 74, 340.458
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informationsavdelning 99.

inkorporering 86.

inländsk försäljning 88.

in memoriam 365.

insats, flytande 97, 136.

inspektionsrapport 23.

inställning till företaget 349.

intressekontor 93, 271.

intressemotsättningar 515.

investeringar 424.

Iron & Steel Inst. 76, 86, 108.

Jakoby-maskinen 120. Janssen, Emile 209. Japan 235.

Jernkontoret 17, 107. Jernvallen 308. jordbruk 85, 390. juridisk hjälp
271. Jädraåparken 90, 269.

jämförelse med landets prod. 401, 415, 416.

jämmarknaden 202, 218, 227.

järn- och metallind.-arb.-förb. 90, 299, 501.

järnpriser 392, 405, 419.

järnsvamp 129.

järnvägsförbindelse 30.

järnvägsspår 180.

kalldragning av rör 149. kallvalsning

första försök 155. av band 152. av rör 149. produkter 235, 240.
produkter, kvantitet 414. kallvalsverk 89, 96. gamla 155. västra 155.
östra 153.

för 800 mm breda band 155. ringvalsverk 156. kanalen 30, 109. kanoner.,
kanonämnen 44. kapell-krematoriet 291, 294. kapitalanskaffning 25, 68,
202. kapitalinvesteringar 424. karburatorer 129. karta över S. 250.
H.B. 28.

verksområdet 432

marknaderna 217, 229, 241, 247, 249. arb. mantalsskrivningsort 558.
arb. födelseort 538, 540. Kirkstall Forge C:o 111. Kleman, Pontus 14,
19, 22, 27, 41, 46, 571. klensmedja 178. Klosters Bruksegare 58.
klubbsamvaro 101. kolaffärer 84, 206. kolhus 111, 125.

kolhusbranden 123. Kollberg, O. M. 185, 374. Konjunkturutvecklingen
202, 216—19,

256—38, 248—50, 541. konkurrens 231.

konkurs, G. F. G. personl. 69, 76, 87.

H.B:s 49. konkurstiden 57. konkursauktion 56. kontakt med omgivningen
75. kollektivism och individualism 324, 528, 350. kommunal mellanskola
259. kommunalpolitik 351. konjunkturer i bildningsarbetet 277.
konstruktionsavdelningen 183. kontorsbyggnad 79, 100, 101, 114.

(se även reg. till verksplanerna.) koppargruva 22. korrespondenskurser
554. Korsnäs masugn 83. kraftförsörjning 94, 172—76. krediter 204.
krigskonjunktur 92, 246. kriser 220. kritik av H.B. 53. kritisk
inställning 331, 358. krommalm 98. Krupp 40, 43, 216. Krångede 99, 174.
kullagerrör 150. kunder, Sandvikens första 40. kundfordringar 226
(not), kungabesök 76, 317. kupolugnar 114. kvinnlig arbetskraft 82.
kyrkan 281. kyrkoböcker 333. kyrkoherde 287, 288. kärn valsning 150.
köp från andra järnverk 220. köpekontrakt 212. köpesumman för S. 68.

laboratoriet 185. lager 210. Lancashirehärd 51. Lanforsen 94, 99, 174.
Lanforsprocessen 94. Lapphagsgruvan 125. Larson, C. G., 18, 75, 147,
375. Lass Ollasgården 73, 256, 282. lekmannapredikanter 282.
leveranskontroll 188. Lidköpings Vikingsågar 98. likvidsbaler 275, 315.
lillbessemer 132. Lilliehöök, Gustaf 109. Lindberg, Petter 18.
Iivfjädertillverkning 82, 167, 254. livförsäkringsförening 274.459
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livsmedelsanskaffning 57, 95, 271.

livsmedelsnämnd 93.

ljusbågsugnar 138, 141.

lockout 100.

lokomotiv 170.

Lonergan, F. W. 208.

Lundhqvist 59.

Lundwik, C. J. 18, 33, 374.

lutherska missionssalen 286.

lånebibliotek 275, 354.

läkare 260.

lärarkåren 258.

läsestugan 90, 277.

lönestrider 500, 302.

malmförsörjning 124. manliga avkomlingar 554. mantalslängder 333.
mantalsskrivningsort 538, 585. manufakturavdelningen 165.
manufakturering 69, 71, 82, 97, 250. marknader 58, 42, 71, 85, 215,
220, 225, 228 år 1870: 217. » 1885: 229. >• 1.900: 241. >. 1915: 247. »
1950: 249. martinstål 240. användning 136. produktion 398, 412.
martinståltillverkning 88, 97, 154. ugnar 154. bränsle vid 135.
flytande insats 136. martinverk 83, 89, 92, 154. masugnar

första i S. 114. nybyggnader 114, 120, 121. nyanskaffningar 120, 121.
masugnar utom S. 22, 27, 28, 121. gjuthall 126. driftsresultat 126—29.
produktion 598, 411. mekanisk verkstad 111, 176. medhjälpare vid
bessemermetodens genomförande 18, 78, 80. mentalitet 330. messingsbruk
59. metallurgiska avdelningen 120. metodismen 283, 286, 289. Michaeli,
J. N. 27, 39, 46, 67, 205, 575. militära artiklar 92. Moser & Son 51.
Moskvautställningen 1872 47. Motala Verkstad 66. Muren, Per 67, 80,
205, 570. musikliv 275, 279. Mäster Palm 299.

nationaltemplarorden 298.

nationellt värde 52. naturtillgångar 211. Nobel, Ludvig 41. Northfield
47, 55. nya kyrkan 291. nyanställda 541.

nybildning av engelskt bolag 47. nybildningsprojekt 47, 55. Nybjörn
170. nybyggnadsprojekt 25. Nykterhets Orden Verdandi 297.
nykterhetsfrågan 551. nykterhetsrörelsen 295, 515. nykterism 354, 556.
Nyköpings bruk 29, 58. Nyköpingskran 112, 126. Nyköpingsverken 26, 58.
historia 58. omfattning 62. klagomål mot 62. tyrestillverkning 64.
pansarplåttillverkning 45. produktion 64. strejk 1864, 65. nedläggande
66'. »Nytta och Nöje» 275. Näs 172. nöjesliv 516.

obligationslån

av år 1874 222. » » 1881 230. » » 1891 242. offentliga myndigheter 252.
organisationsväsen 557.

pansarplåt 44. paragon 160, 228. partitillhörighet 355. patent 16, 59,
146. patriarkalismen 93, 251, 512, 528. pension 90, 102, 270.
pensionsförening 272. pensionskassa 81. personal 582, 583. år 1863 54.
» 1864 59. >» 1879 77. personliga värderingar 349. Petré, J. V. 18,
572. pingströrelsen 290. pistonstång 116. planer över verkstäderna 452.
pluggjuteri 178. pluggreeling 148. plåtverkstaden 178. polermaskiner
165. poliklinik 262. politiskt intresse 528. Possehl 235.440

SAKREGISTER

pressen om S. 351, 350. prisindex 391, 403, 419. prisutvecklingen 403,
419. produkter.

år 1870, 217.

» 1885, 229.

» 1900, 241.

V 1915, 241.

» 1930, 249. produktion se fört. över bil. å sid. 433. prospekt för
aktieteckn. 22. provskjutningar 41, 44. psykotekniska prov 188.
publicitet 99.

radio 352, 358. rakblad 90, 97. rederi 14.

register till verksplanerna 427. religiöst liv 282. Rettig, Robert 18.
riksbanken 222, 240. ringvalsverk 156. ritkontor 183. rostfritt
material 97. rostugn 114. rullugnar 130. rundfråga 347.

rustningskonjunkturen 89, 245.

Ryssland 38, 192, 207, 215, 220, 225, 232.

råklingor 168.

råvaror 400.

rörliga tillgångar 404.

rörtillverkning

rörämnen 237, 245. hålning 146. varmvalsning 146. stegvalsning 149.
kall valsning 149. handvalsning 149. justerdragning 149. bockning 150.
slipning 150. polering 150. appretering 150. produktion 398, 413.
patent 147. rörvalsverk 146—49.

samförstånd 290, 331. samhällets skötsel 351. samhällsplan 250, 254.
sammanlagd vinst 397. sammanslagning av bruk 24. samrealskola 259.
Samuelsson, F. W. 258, 275, 282. sanatorium 264.

Sandviken köping 102, 252, 256.

S:s medelpris 403, 419.

S:s missionsförening 284.

S:s socialdemokratiska arbetarkommun 299.

sandviksarbetaren 333.

schaktugnar

Fornanders 129. Wibergs 129.

med kontinuerlig utmatning 150. Schmidt, Fr. 41, 193. Schweiz 235.

Sebardt, Wilhelm 79, 94, 370.

See Fabriks Aktiebolag 94.

Sehlberg, C. J. 56, 372.

semi-logaritmisk skala 590.

Sheffield 19.

Siljansfors 50.

silvermedalj 80.

silverstål 162.

sintringsverk 125, 126.

sjuk- ocli begravningskassor 274, 295.

sjukvårdsinrättningar 261.

självbildning 354.

sjösport 308.

skeppningslistor 390.

skeppsbyggeri 14, 59.

skivhålningsverk 149.

skogar 83.

Skogens Kolaktiebolag 84, 123. skogsareal 84. skogsskiften 205. skolhus
73, 257. skolväsendet

undervisning 256. lärare 257.

skolans indeln. i klasser 259. inspektion 260. skolråd 259.
skolutbildning 354. »Skommarkyrkan» 283, 288, 318. skrot 215, 228.
skulder 222, 595, 406. »Skyttegillet» 321. skytterörelsen 308. smeder
314, 320, 343. smedhumorn 320. smidespress 151. smidesproduktion 398,
413. smidning av tvres 42. Smålandsbanken 48. socialiseringen 550.
socialismen 298.

socialpolitisk verksamhet 90, 251. sparkassegrupp 273. stadsplan 253.
standardiseringsarbete 100. statistisk undersökning 389. staty av G. F.
Göransson 95. Steffansson, H. 32, 60, 109, 111. 375. stegvalsning 149.
stenkolsförbrukning 170, 400.SAKREGISTER

441

Stiefel 148. stipendier 279. Stjärnsund 22.

Stockholms Handelsbank 222. Stockholms stad 99. Stockholmsutställningen
1866, 45, 74. Stockholmsutställningen 1897, 85. L stora kolhuset 123.
stora verkstadshuset 111, 145.

(se även särskild plan i slutet av boken.) Storhammaren 111, 116, 152,
169, 555. Storsjö Aktie Bolag 26. Storsjö Company 22. Storsjön 22.
storstrejken 90, 500. strips 224.

stripsverket 145, 146.

sträckbetning för finare tråd 160.

stubbklippningsanläggning 155.

studiecirkel 278, 554.

styckemanufaktur, produktion 414.

Styrbjörn 170.

styrelseledamöter 578.

stålproduktion, total 598.

Summary in english 559.

svenskvalsverk 148.

Sveriges Blåbandsförbund 297.

svinhusen 519.

sågfilningsmaskiner 166.

sågtillverkning 82, 165, 167, 224, 254.

sångarfanan 279.

södra verken 165, 167.

söner till sandviksarbetare 1873, 555.

tackjärnstillverkning 120, 598, 411. tekniska frågor 351. teori, G. F.
G:s uppfattning om, 17. Tholanders uppsättningsmål 122.
thomasförfarandet 227. Thomson & Bonar 50, 51, 68. tidigare anställning
542. tidning, prenumeration 552. tidningsläsning 551, 557.
Tigerschiölds varmapparat 122. tillgångar 593, 404, 420.
tjugofemårsjubiléet 1885, 79. torkugnar 114. torv 206.

transformatorstation 172. transmissionsremmar 98. transportband 97.
transportörer 97. trivsel med yrket 348. Troilius, C. Ö. 18. »Trygghet
och Frid» 297. trådavdelningen nybyggn. 82. trådglödgn. 161.
trådprodukter 232. tråddragning 158—60.

träkolsförsörjning 205, 206. pris 405. förbrukning 400. träkolsåtgång
vid masugn 128. tubtillverkning se rörtillverkning, tull 256. turbin
112. Turkiet 98. tvåvåningshus 254. tvättinrättning 269.
tyresfabrikanter 43. tyrestillverkning. smidning 42. påkrympning 43
valsning 69, 116. till verkli, i Nyköping 64. tyresvalsverket 54, 42,
90, 112, 118, 143. Tyskland 216, 223. Tysklind, J. R. 216.

understödsmedel 37. ungkarlshem 271, 297. universalvalsverk 143.
universitetscirkel 279. upplysningsverksamhet 278. upplänningar 511.
uppsättningsmål, Tholanders, 122. urfjädrar 90, 167. utdelning 250,
410. utflyttning 554. utflyttningsort 55. utländsk försäljning 88.
utställningar 74, 84, 85, 226. utställning (perm.) i S. 100.

Waldenströmska rörelsen 284, 287. Valhalla 90, 275. Valhallapojkarna
277. Walla 22, 28, 29. valstråd 225. valsverk, se spec.
varmvalsverksavd. 82, 89, 92. tyresvalsverket 143. göt valsverk 82,
143. stora bandvalsverket 145. lilla bandvalsverket 146. trådvalsning
144. finvalsverk 143. stripsverk 143. rörvalsverk 146—49. produkter
398, 413. warrants 42, 52. varumärke 224.

se f. ö. överstyckena till kapitlen. Wasseralfingen värmeapparat 122.
vattenkraft 50. -station 170. -turbin 110, 112. vattenledningsverk 181.
vatten- och avloppsledningar 102, 180.442
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Wenström, W. 52, 111. verkstadshus 111. veteraner 355.

vice verkställande direktör 94. vinstavsättning 245, 410.
vinstdisposition 410. vinster 205, 230, 238, 422. 423. vintersport 305,
307. Wollert, E. 208. väckelse 282, 287. välfärdsanordningar 550.
»Vänskapsbandet» 297. vänstersocialisterna 501. värdshuset 253, 520.
världskriget 92, 246. värmeapparater

Wasseralfingen 122. Tigerschiöld 122. värmetekniska avdelningen 168.
västra kallvalsverket 155.

vrke 35.

och emigration 335. och generation 388. yrkesarbetare 337.

ytblåsning 152.

Yttre Sandviken 254, 260.

åkerareal 84. ålder och intresse 555. ålderdomsvård 270.
åldersfördelningen 541, 356. ångblåsmaskin 132, 168. ångbåt 215.
ångdrift i S. 31. ångfartyg 60. ånghammare

storhammaren 34, 111. från Högbo 118. andra 151. ångmaskiner 169.
ångpannetuber 89, 240. ångpannor 169, 170. årets vinst 406. årgång av
arbetare 555.

Öhman, Alex. 72. ölhandeln 296. östra kallvalsverket 155. överklagande
av auktion 56, 58, 68.

                                Rättelser

RÄTTELSER

Sid. Rad Står Skall vara

25 18 uppifrån Edinborough Edinburgh

35 summaraden nedtill | 68 | 10 | | 255 | | 70 | 9 | | 226 |

55 » till höger 13 12

6 6

65 61

51 _5_

255 226

41 13 nedifrån (raden skall utgå)

53 12 nedifrån (2,i 1866) (la/4 1866)

58 7 uppifrån Aug. Lundeberg, Aug. Lundeberg, fader till

160 9 nedifrån utförd uppförd

208 24 uppifrån Fraenkel Fränckel

235 8 nedifrån Nothingham Nottingham

237 18 nedifrån Barring Bäring

237 5 nedifrån Barringska Baringska 264 11 uppifrån ordet »kunna» skall
utgå

545 Tab. g.

Summa S:a Summa 1-__,_

I o/ I o/

1504 100.0 1504 884 100.0

408 100.0 1 408 589 100.0

1446 100.0 1446 794 100.0

380 4 uppifrån Schultz 1928—1920 Schultz 1928—1930

380 15 nedifrån Esselius 1906—1919 Esselius 1906—1918

581 11 nedifrån Göransson 1867—1872 Göransson 1868—1872

585 tab. I Ockelbo 51 Ockelbo 17
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Plan över verkstadsområdet 1957 Det sydligare K 6 K 16

Digitaliserad av Projekt Runeberg och publicerad på
http://runeberg.org/sandviken/ .
Konverterad till .pdf, .epub, .mobi och .txt av Arkivkopia och
publicerad på https://arkivkopia.se/sak/runeberg-sandviken .
Filen skapad 2018-12-17 20:07:50.898239
